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A COMPARATIVE ANALYSES OF GENDER INEQUALITIES IN EUROPEAN UNION
COUNTRIES AND TURKEY

Nuray GOKCEK KARACA
Anadolu University
ngokcek@anadolu.edu.tr

Abstract

In this research, a comparative analysis of the gender inequalities between Turkey and European Union Countries
is tried to be examined. To ensure equality and justice and to reach the level of the EU member states in this regard,
it is a necessity to reduce the gender inequality in society. In regards to whether Turkey has reached the EU
standards of gender inequality, it was decided it is good to compare Turkey to the EU Countries. The Gender
Inequality Index that was developed by the United Nations Development Programme (UNDP) was used in these
comparisons. Research results reveal that there are significant differences in terms of gender development between
the EU countries and Turkey This result shows that Turkey is behind of EU Countries in all components of gender
development, categorized as life expectancy at birth, expected years of schooling, mean years of schooling,
estimated gross national income per capita. Research results prove that there are unfavorable differences in Turkey
in regards to the comparison of gender inequality with EU Countries. As in gender development component,
Turkey is also behind of EU Countries in terms of gender equality components categorized maternal mortality
ratio, adolescent birth rate, share of seats in parliament, population at least some secondary education and labor
force participation rate. Therefore, Turkey needs to reconsider all these categories and respective indicators.

Key Words: Gender, Gender Development, Gender Inequality, Participation in Political Life, Labor Force
Participation.

Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinde Toplumsal Cinsiyet Esitsizliginin Karsilastirmal Bir Analizi

Ozet

Bu arastirmada, Tiirkiye ile Avrupa Birligi iilkeleri arasindaki cinsiyet esitsizliklerinin karsilastirmali bir analizi
yapilmaya calisilmistir. Egitlik ve adaleti saglamak ve bu konuda AB iiyesi iilkelerin seviyesine ulagmak igin,
toplumdaki cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi1 bir zorunluluktur. Tirkiye'nin AB'nin cinsiyet esitsizligi
standartlarina ulasip ulagsmadig1 konusunda, Tiirkiye'yi AB iilkeleriyle karsilagtirmanin iyi olacagina karar verilmis
ve bu karsilastirmalarda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan gelistirilen Cinsiyet Esitsizligi
Endeksi kullanilmistir. Arastirma sonuglari, AB iilkeleri ile Tiirkiye arasinda cinsiyet gelisimi agisindan dnemli
farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonug, Tiirkiye'nin dogusta beklenen yasam siiresi, tahmini egitim
stiresi, ortalama egitim yil1 ve tahmini kisi bagina gayri safi milli hasila olarak smiflandirilan cinsiyet gelisiminin
tiim bilesenlerinde AB iilkelerinin gerisinde oldugunu gdstermektedir. Arastirma sonuglari, Tiirkiye'de cinsiyet
esitsizliginin AB {iilkeleriyle karsilastirilmasinda olumsuz farkliliklar oldugunu kanitlamaktadir. Cinsiyet gelisimi
bileseninde oldugu gibi, Tiirkiye anne 6liim orani, ergen dogum orani, ulusal parlamentoda temsil, ilkokul sonrasi
egitim almis niifus orani (25 yas iistil) ve isgiicline katilim oranmi seklinde kategorize edilen cinsiyet esitligi
bilesenleri agisindan da AB iilkelerinin gerisindedir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin kategorize edilen tiim bilesenleri ve
bu bilesenlere iligkin gostergeleri yeniden gézden gegirmesi gerekmektedir.

Anahtar Sozciikler: Toplumsal Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet Geligimi, Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi, Siyasal
Hayata Katilim, Isgiiciine Katilma.

1. Giris

Toplumsal cinsiyet; farkl kiiltiirlerde, farkli zamanlarda ve farkli cografyalarda, kadinlar ve erkeklere toplumsal
olarak yiiklenen roller ve sorumluluklarla ortaya ¢ikan “cinsiyet kimlikleri”dir. Toplumsal cinsiyet, kadin ve
erkekler arasindaki sadece biyolojik farkliliklara degil, biyolojik farkliliklar sonucu ortaya ¢ikan sosyal ve kiiltiirel
degerlerin olusturdugu farkliliklara da vurgu yapar (Dedeoglu, 2000: 142; Demirbilek, 2007: 13; Karaca
Cakinberk, 2011: 74-75).

Toplumsal cinsiyete dayali esitsizlik 6zellikle kat1 bigimde tanimlanmis toplumsal igb6liimii ve ataerki tizerinden
beslenmektedir (Bhasin ve Khan, 2003). S6z konusu ataerkil sistem i¢inde kadin rolii esas olarak ev kadmnligidir.
Toplumsal igbdliimiinde kendisine bigilen rolii geregi kadinin yeri ev oldugundan ¢alisma yasaminda yer almasi
diisiiniilemez. Giinlimiizde kadinin diger alanlara gore o6zellikle is yasami, egitim ve saglik hizmetlerinden
yararlanma konusunda ayrimciliga ugramasinin en 6nemli nedenlerinden biri, deginilen diisincenin {iriinii olan
kadmi ekonomide erkeklerle ayni mesleki firsatlardan ve esit licretten yararlanmaktan alikoyan sosyo-kiiltiirel
engellerin varligin1 korumasidir. Gergekten de kadmm yaptigi igin, aileye destek olmak igin yapilan bir ¢aliyma
oldugu yolundaki geleneksel anlayis, kadinlara ekonomik biiyiime donemlerinde gereksinim duyulan ve gerileme
donemlerinde bir kenara itilen, yedek isgiicii niteligi kazandirmaktadir. Bu nedenle kadinlar erkeklerle calisma
hakkina az ¢ok esit kosullarda sahip olduklarinda bile, gocuk yetistirme ve ev isi hala sadece kadmlarin
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sorumlulugu olarak goriildiigiinden, ya ¢ifte emek harcamak durumunda kalmakta ya da isgiicli piyasasindan
¢ekilmek zorunda kalmaktadir (Gokgek Karaca, 2013: 1). Kadinlarin karsilagtigi bu olumsuzluklar, toplumsal
cinsiyet esitsizliginin temel kaynagmi olusturmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi de toplumsal iliskiler
icerisinde mevcut olan diger esitsizlik bi¢imleri i¢in bir katalizor gorevi gérmekte ve esitsizligin diger boyutlariyla
cesitli bigimlerde kesismektedir. Bu yiizden toplumsal cinsiyet esitsizligi, diger esitsizlik bigimlerinden bagimsiz
disiiniilemez. Ancak gorece bagimsiz ve kendi dinamiklerine sahip olan bir iligki bigimi oldugu da goz ardi
edilmemelidir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet esitligi, toplumsal yasamin her alaninda esitlikten ve adaletten
bahsedebilmenin bir 6nkosulu haline gelmektedir.

Bu calismada, Tiirkiye’nin toplumsal cinsiyet esitligi dl¢iitii baglaminda insani gelismislik bakimindan AB
standartlarini yakalayip yakalayamadignin saptanabilmesi igin kategorik bir yaklasimla toplumsal cinsiyet
esitsizligi boyutlarmin AB’ye iiye ve aday iilkeler ile karsilagtirmali bir degerlendirmesinin yapilmasi
amaglanmistir. Bu amagla toplumsal cinsiyet esitsizligi baglaminda kadinlar ve erkekler arasinda ayni ¢ercevede
temellenen saglk, egitim ve is yasami alanindaki esitsizlikler, insani Gelisim indeksi (HDI) ve aym gercevede
hazirlanan Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi indeksi (GII) ile agiklanmaya calisilmustir.

2. TURKIYE VE AB’YE UYE VE ADAY ULKELERDE TOPLUMSAL CiINSIYET ESIiTSiZLiGININ
BOYUTLARI

GII, toplumsal cinsiyet odakli dezavantajlar1 ii¢ boyutta yansitir. Bu boyutlar “saglik (iireme sagligt), siyasal
yasama katilim (yetki ve gii¢) ve egitime erisim ve ¢alisma yasamia katilim (isgiicli piyasalart)”dir. Deginilen her
boyut ¢esitli gostergelerden olusur. Saglik boyutu, anne 6liimleri ve ergen dogurganligy; siyasal yagsama katilim ve
egitime erigim boyutu, parlamenter temsil ve ilkdgretim sonrasi egitime erisim; ¢aligma yasamma katilim ise
isgiicline katilim gdstergelerinden olusur (UNDP, 2014). GII iireme sagligi, yetki ve isgiicline katilim agisindan
kadmn ve erkek kazanimlar1 arasindaki esitsizlik baglaminda potansiyel insani gelisim kayiplarini gosterir.

GII, “0-1” arasinda deger alir. GII’nin alabilecegi en yiiksek deger “1”, en diisiik deger ise “0”dwr. “0” toplumsal
cinsiyet esitsizliginin 6l¢iilen tiim boyutlarda en diisiik oldugu nokta iken, “1” ise toplumsal cinsiyet esitsizliginin
Olgiilen tiim boyutlarda en yiiksek oldugu noktadir. Dolayisiyla GII degeri “0”a yaklastik¢a toplumsal cinsiyet
esitsizligi azalmakta, “1”e yaklastikca toplumsal cinsiyet esitsizligi artmaktadir (UNDP, 2014). Yukarida
deginilen boyutlar ve bu boyutlar1 belirleyen gostergeler ¢ercevesinde toplumsal cinsiyet esitsizliginin diigiik
oldugu iilkelerde GII degerinin “0”a yaklastig1, toplumsal cinsiyet esitsizliginin yiiksek oldugu iilkelerde ise GII
degerinin “1”’e yaklastig1 goriilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, insani degerlerin ve adaletin 6nemli bilesenlerinden biridir. Bu nedenle, toplumsal
cinsiyet esitsizliginin insani degerler kapsamimda degerlendirilmesi ve bu degerlerle iliskili diigiiniilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda Tiirkiye ve AB iilkelerinde toplumsal cinsiyet esitsizliginin boyutlar1 dncelikle insani
gelismiglikle iligkili olarak incelenmis, ardindan s6z konusu iilkelerde toplumsal cinsiyet esitsizliginin boyutlar1
GII'nin bilesenlerine gore inceleme konusu yapilmistir.

2.1. insani Gelismislikle fliski Bakimindan

Toplumsal ve tarihsel siireglerce yapilanan diger esitsizlik bigimlerinden gérece bagimsiz bir siireklilik sergiliyor
gibi goziikmekle birlikte, toplumsal cinsiyet esitsizliginin toplumsal yap1 ve iilkelerin politikalarindan bagimsiz
olarak ortaya ¢iktig1 soylenemez. Bu baglamda, Tiirkiye ve AB iilkelerinde mevcut toplumsal cinsiyet esitsizligi
sorununun, HDI ile birlikte degerlendirilmesi anlamli olacaktur.

UNDP’nin 2018 y1li insani Gelisme Raporu’na (HDR) gore, 2017 yil1 verileri baz alinarak hazirlanan HDI ve GII
siralamalar1 bakimidan Tiirkiye ve AB’ye iiye, aday ve potansiyel aday geg¢is ekonomilerinde toplumsal cinsiyet
esitsizliginin boyutlar1 Tablo 1’de gdsterilmistir.
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Tablo 1. AB Ulkeleri ile Tiirkiye nin HDI ve GII Siralamalar1

AB Ulkeler IS-Il?allamam gl?a Deger
Almanya 5 14 0,072
Avusturya 20 13 0,071
Belcika 17 5 0,048
Bulgaristan 51 46 0,217
Cek Cumhuriyeti 27 29 0,124
Danimarka 11 2 0,040
Estonya 30 27 0,122
Finlandiya 15 8 0,058
Fransa 24 16 0,083
Giiney Kibris Rum Yo6netimi 32 17 0,085
Hirvatistan 46 29 0,124
Hollanda 10 3 0,044
Ingiltere 14 25 0,116
Irlanda 4 23 0,109
Ispanya 26 15 0,080
Isvec 7 3 0,044
Italya 28 18 0,087
Letonya 41 42 0,196
Litvanya 33 28 0,123
Liiksemburg 21 11 0,066
Macaristan 45 54 0.259
Malta 29 45 0.216
Polonya 33 32 0.132
Portekiz 41 19 0.088
Romanya 52 68 0.311
Slovak Cumhuriyeti 38 39 0.180
Slovenya 25 7 0.054
Yunanistan 31 26 0.120
AB’ye Aday Ulkeler

Arnavutluk 68 52 0.238
Karadag 50 32 0.132
Makedonya 80 35 0.149
Sirbistan 67 40 0.181
Bosna Hersek 77 37 0.166
Tiirkiye 64 69 0.317

Kaynak: UNDP, 2018.

Insani Gelisim Raporu 2018°de ifade edildigi iizere, toplumsal cinsiyet esitsizligi dogumda beklenen yasam siiresi,
beklenen okullasma y1li, ortalama okullagma y1li, kisi bas1 Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) gibi degiskenlere bagh
olarak degisen insani gelisim ile yakindan ilgilidir. Zira yapilan arastrmalarla da ortaya konuldugu tizere, bir
iilkede insani gelisim bakimindan esitlik yoksa toplumsal cinsiyet bakimindan da esitlik yoktur. Hatta bu iilkelerde
kadn-erkek arasinda derin esitsizlikler yasandig1 gézlenmektedir. Ayni1 sekilde toplumsal cinsiyet esitsizligi olan
iilkelerde de insani gelisim bakimindan esitsizlikler yasandigi gézlenmektedir (UNDP, 2018).

Tablo 1’deki verilerden hareketle, insani gelismislik diizeyi ve toplumsal cinsiyet esitliginin genel olarak paralellik
gosterdigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu baglamda, insani gelismislik diizeyi agisindan gorece yiiksek siralarda yer
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alan AB {iyesi iilkelerin, toplumsal cinsiyet esitligi yoniinden de AB’ye aday {ilkeler ve Tiirkiye’ye gore daha
olumlu bir tablo sundugu goriilmektedir. Tablo 1’e gore, Tiirkiye (HDI=64, GII= 69), insani gelismislik diizeyi
acisindan Karadag (HDI=51) hari¢ AB’ye aday iilkelerin hepsinden daha iyi durumdadir. Toplumsal cinsiyet
esitsizligi agisindan ise beklenilenin aksine Tiirkiye (GII=69) AB’ye iiye ve aday iilkelerin hepsinin gerisinde yer
almaktadir.

2.2. GII Bilesenleri Bakimindan

2.2.1. Saghk Boyutuna Gore

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin goriildiigii alanlardan biri sagliktir. Bu alanda toplumsal cinsiyet esitsizligi ise
daha ¢ok saglik hizmetlerine erisim bakimmdan yasanmaktadir. GII'nin saglik alani ile iligkili olan iki gostergesi,
her 100.000 dogumda gerceklesen anne 6liim orani ve 15-19 yas araligindaki her 1000 kadin i¢cin dogum verilerine
dayanan ergen dogurganlik oranidir.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi bakimindan AB’ye iiye ve aday iilkeler ile Tiirkiye’de GII’nin bilesenlerinden biri
olan iireme saglig1 gostergeleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2.2018 Yili itibariyle AB’ye Uye ve Aday Ulkeler ile Tiirkiye’de Ureme Sagligi Gostergeleri

Ergen

Dogurganhk
AB Ulkeleri 8:‘;‘; Oram (2015) ;)01‘221(;1)1 (2015-
Almanya 6 6,5
Avusturya 4 6,9
Belgika 7 4,9
Bulgaristan 11 39,5
Cek Cumbhuriyeti 4 10,0
Danimarka 6 4,1
Estonya 9 12,6
Finlandiya 3 6.8
Fransa 8 8,6
Giiney Kibris Rum Yonetimi 7 4,6
Hirvatistan 8 8,9
Hollanda 7 4,0
Ingiltere 9 12,5
irlanda 8 9,7
Ispanya 5 8,6
Isveg 4 5,2
1talya 4 6,1
Letonya 18 13,5
Litvanya 10 10,7
Liiksemburg 10 52
Macaristan 17 19,7
Malta 9 16,6
Polonya 3 12,7
Portekiz 10 9,4
Romanya 31 33,1
Slovak Cumhuriyeti 6 22,0
Slovenya 9 4,2
Yunanistan 3 7,2
AB’ye Aday Ulkeler

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 4



IWSC 2019

Arnavutluk 29 20,7
Karadag 7 11,8
Makedonya 8 16,2
Sirbistan 17 18,9
Bosna Hersek 11 10,0
Tiirkiye 16 25,8

Kaynak: UNDP, 2018.

Tablo 2’deki verilerden hareketle, Romanya, Macaristan ve Letonya hari¢ AB’ye liye iilkeler ile Arnavutluk ve
Makedonya hari¢c AB’ye aday iilkelerin tiimiinde anne Oliim oranmnin Tiirkiye’den daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Yine Bulgaristan ve Romanya hari¢ AB’ye iiye iilkeler ile AB’ye aday iilkelerin tiimiinde 15-19
yas araligindaki kadinlar1 temel alan ergen dogurganlik orani Tiirkiye’den daha diisiiktiir. Anne 6liim orani s6z
konusu oldugunda ise, goreli olarak daha iyi bir tablo sunan Tiirkiye’nin ergen dogurganlk orani agisindan daha
olumsuz bir durum sergilemesinin nedeni sagliktan ¢ok kiiltiirel degerlerle aciklanabilir. Zira Tiirkiye’de evlenen
kadinlarm %14'e yakini 10-14 yas arasindaki kizlardan olugmaktadir (Kilig, 2012). Bu da ergen dogurganlik
sorununu saglik alanindan kiiltiirel alana tagimaktadir. Ayrica ergen dogurganlik sorunundaki kiiltiirel boyutun
ekonomik yansimalarinin da oldugu unutulmamalidir. Nitekim TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonunun
13/05/2009 tarihli ikinci toplantisinda, erken evliliklerin nedenlerini arastirmak ve ¢6ziim iiretebilmek icin Erken
Yasta Evlilikler Hakkinda Inceleme Yapilmasma Dair Alt Komisyonun olusturulmasma karar verilmesi de,
sorunun kiiltlir boyutunu destekler nitelikte bir gelismedir (TBMM, 2010; Yiiksel Kaptanoglu ve Ergogmen, 2012).
Dolayisiyla GII bilesenlerinden iireme saghginin gostergelerinden ergen dogurganlik orani hesaplamalarinda
kiilttirel degerlerin g6z ard1 edilmis olmas1 6nemli bir eksikliktir. S6z konusu verilere iliskin asil sorun ise, saglik
alaninin yalnizca iireme iizerinden ele almmis olmasindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu sorunlarin
giderilebilmesi i¢in kadmn sagligmi tireme saglig1 ile bir tutan anlayis yerine, toplumsal cinsiyet kavramini da i¢ine
alan yeni yaklasimlara gereksinim oldugu agiktir (Tiirk Tabipler Birligi, 2008). Zira kadinlar, hem erkeklere
kiyasla daha fazla hastalik ve stres yasamakta hem de erken evlilikler ve ergen gebelikler, cinsel yolla bulasan
hastaliklar, kadin kanserleri, anne ve yeni dogan bebek 6liimleri ve kadina yonelik siddet, cinsel taciz ve tecaviiz
gibi sorunlarla baglantili olarak da saglik sorunlariyla karsilagsmaktadir. Dolayisiyla saglik alaninda toplumsal
cinsiyet bazli yasanan esitsizlige iligkin kapsamli ¢ikarimlarda bulunmak, ancak s6z konusu boyutlar1 da kapsayan
veriler 15181nda s6z konusu olabilecektir.

Toplumsal yasamin tiim alanlarinda oldugu gibi, saglik alaninda yasanan esitsizlikler de yalnizca cinsiyetler arasi
degil, cesitli bilesenlerle bir araya gelerek cinsiyet i¢i esitsizlik bigiminde de ortaya ¢ikabilmektedir. Diinyada
gelismekte olan 99 iilkede yapilan bir aragtirmaya gore, kadinin toplumsal statiisii ve dogurganligi arasinda
dogrudan bir iligki vardir ve kadinin statiisii iyilestik¢e sahip oldugu ¢ocuk sayisi da azalmaktadir. Ayni sekilde,
kadinin statiisii iyilestik¢e obstetrik hizmetlerden yararlanma orani da artmaktadir. 1998 Tiirkiye Niifus ve Saglik
Arastirmast Ileri Analiz Sonuglarina gére, kadinin dgrenim diizeyi yiikseldikge dogum 6ncesi bakim alma ve
saglikli kosullarda dogum yapma oranlar1 artmaktadir (Tiirk Tabipler Birligi, 2008). Dolayisiyla saglhiga iliskin
esitsizlikler yalnizca toplumsal cinsiyet iizerinden bicimlenmemekte, farkl: etkenlerin devreye girmesiyle cinsiyet
ici esitsizliklere de yol agabilmektedir. Baska bir deyisle, UNDP tarafindan sunulan verilerin saglik politikalarina
ve toplumsal cinsiyet esitsizligine yonelik yaklasimlara yapacagi katkilar agik olmakla birlikte, farkli gostergelerle
desteklenmesi gerektigi de agiktir.

2.2.2. Siyasal Yasama Katilim Boyutuna Gore

Kadnlar, pek ¢ok alanda oldugu gibi, siyasal alanda da haklara sahip olabilmek i¢in uzun bir miicadele
vermislerdir. Fransiz Insan ve Yurttas Haklar1 Bildirgesi'nde vatandaslarin 6zgiirliik, miilkiyet, giivenlik ve
baskiya karsi koyma gibi dogal ve devredilmez haklara sahip olduklar1 ifade edilmis olmasina ragmen, uzunca
yillar vatandaslik haklar1 sadece erkekler i¢in gecerli olmustur. Zira bagimsiz, 6zerk ve rasyonel birey anlayisi
iizerine kurulan vatandaslik kavrammin dayandigi bu &zelliklerin kadinda noksan oldugu anlayisi kadinlarin
erkekler gibi vatandaglik haklarina sahip olmasini geciktirmis, kadmlarin vatandaslik ve oy kullanma hakkina
sahip olmalar1 ancak 19. yiizyil sonlarinda ve 20. yiizyilin baglarinda miimkiin olabilmistir (Oztiirk, 2012). GII’nin
siyasal yasama katilim alani ile iligkili olan temel gdstergesi ulusal parlamentoda temsil oranidir. Toplumsal
cinsiyet esitsizligi bakimindan GII’da yer alan, AB’ye iliye ve aday iilkeler ile Tiirkiye’deki kadinlarin ulusal
parlamentoda temsil oranlarina iligkin veriler Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3.2018 Yili itibariyle AB’ye Uye ve Aday Ulkeler ile Tiirkiye’de Ulusal Parlamentoda Temsil

AB Ulkeleri

Ulusal Parlamentoda

Temsil (2017)

Almanya 31,5
Avusturya 33,6
Belgika 41,4
Bulgaristan 23,8
Cek Cumbhuriyeti 21,1
Danimarka 37,4
Estonya 26,7
Finlandiya 42,0
Fransa 35,4
Gtiney Kibris Rum Yonetimi 17,9
Hirvatistan 18,5
Hollanda 35,6
Ingiltere 28,5
Irlanda 24,3
Ispanya 38,6
Isveg 43,6
ftalya 30,1
Letonya 16,0
Litvanya 21,3
Liiksemburg 28,3
Macaristan 10,1
Malta 11,9
Polonya 25,5
Portekiz 34,8
Romanya 18,7
Slovak Cumhuriyeti 20,0
Slovenya 28,7
Yunanistan 18,3
AB’ye Aday Ulkeler

Arnavutluk 27,9
Karadag 23,5
Makedonya 37,5
Sirbistan 344
Bosna Hersek 19,3
Tiirkiye 14,6

Kaynak: UNDP, 2018.

AB’ye iiyesi ve aday iilkelerin ulusal parlamentoda temsil oranlarma bakildiginda; Tiirkiye (%14.6), Macaristan
(%10.1) ve Malta (%11.9) hari¢ AB’ye iiye ve aday iilkelerin gerisinde yer almaktadir. Hatta ulusal parlamentoda
temsil bakimindan Tiirkiye ile AB’ye iiye ve aday iilkeler arasinda biiyiik farklilik oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de kadmnlar 1930°da yerel segimler, 1934’te ise genel sec¢imler iizerinden baglamak iizere segme ve
secilme hakkina sahip olmuslardir. 1935 milletvekili genel secimlerinde 18 kadin milletvekili Meclis’e girmis, bu
sayede kadmlar parlamentoda % 4.5 oraninda temsil edilmislerdir. Bu yillarda Avrupa, Amerika ve Asya’daki
bir¢cok iilkede bu hakkm bulunmayisi konunun 6nemini daha da artwmaktadir (Gokc¢imen, 2008). Tiirkiye’de
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kadmlarn siyasal yasama katilim1 pek cok iilkeye kiyasla gérece erken bir donemde gerceklesmis olmakla birlikte,
bugiin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde (TBMM) kadinlarin temsil oran1 hala diisiik diizeydedir. Partiler bazinda
kadinlarin TBMM’de temsil oranlar1 Tablo 4°‘te sunulmustur.

Tablo 4. TBMM ‘deki Milletvekillerinin Cinsiyete Gore Dagilim1

Parti Ad: [Kadmn ||[Erkek | Parti
[Say1 ||Oran |[Say1 ||oran || Toplam

|Adalet ve Kalkinma Partisi |I53 % 18,21 |[238 081,79 291 |
[Cumhuriyet Halk Partisi |18 % 12,68 ][124 %8732 |[142 |
|Halklarm Demokratik Partisi ||26 H% 40 H39 ||% 60 H65 |
[Milliyetgi Hareket Partisi |l4 % 8,16 |45 091,84 |49 |
liyi Parti I3 % 7,69 36 % 92,31 39 |
[Bagimsiz Milletvekili llo |[% 0 3 o100 I3 |
|Tiirkiye isci Partisi |lo |[% 0 |2 o100 2 |
|Saadet Partisi |lo |[% 0 2 %100 2 |
[Demokrat Parti I |[% 0 IE L |
[Biiyiik Birlik Partisi |lo |[% 0 |1 o100 |1 |
|Genel Toplam ||104 % 17,48 ]j491 |l 82,52 595 |

Kaynak: TBMM, 2019.

Tablo 4’ten hareketle, TBMM’de kadin temsil oraninin Halklarm Demokratik Partisi’nde gorece yiiksek iken, en
diisiik oranim gorece lyi Parti’de oldugu, diger partilerin ise asag1 yukar1 ayn1 oranlara sahip oldugu goriilmektedir.
Kadinlarin ulusal siyasete katiliminin yetersizligi, yerel diizeyde daha da agik bir bigimde goriilmektedir. Nitekim
2019 yilinda yapilacak olan 31 Mart Yerel Se¢imlerinde AKP'nin 1297 adayindan 24'iiniin, tiiziigiinde yiizde 33
cinsiyet kotas1 olan CHP'nin 842 adayindan 44'iiniin, MHP'nin 750 adaymdan 14'"liniin kadin olmasi, bu yetersizligi
kanitlar niteliktedir (Evrensel, 2019).

Kadmlarin siyasal yasama katilimlarinda niceliksel boyut dnemli olmakla birlikte esas dnemli olan temsilin
niteligidir. Bu bakimdan niteliksel olarak kadinlarin kendilerine doniik politikalar1 ne 6l¢lide iiretebildikleri ve s6z
konusu politikalarimn tiretimine katki diizeyleri onem arz etmektedir.

2.2.3. Egitime Erisim Boyutuna Gore

Egitim, toplumsal cinsiyete dayal esitsizligin bir sonucu ve hem cinsiyet i¢i hem de cinsiyetler arasi esitsizligi
pekistiren bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira egitim, kadinin isgiicii piyasalarindaki konumuna ve
yukarida bahsedildigi iizere saglik hizmetlerinden yararlanma diizeyine etki ettigi oranda esitsizligin 6nemli bir
kaynag haline de gelmektedir.

AB’ye iiye ve aday lilkelerde ve Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizligine iliskin sunulan verilerden biri olan
ilkokul sonrasi egitim almig olan 25 yas iistii kadin ve erkeklerin orani1 Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5.2018 Yili itibariyle AB’ye Uye, Aday ve Potansiyel Aday Gegis Ekonomileri ile Tiurkiye’de Ilkokul
Sonrasi Egitim Almis 25 Yas Ustii Kadin ve Erkek Niifus Oranlari

. ilkokul sonrasi egitim almis niifus oram (25
AB Ulkeleri yas listii)
Kadin Erkek

Almanya 96,2 96,8
Avusturya 100,0 100,0
Belgika 82,2 86,7
Bulgaristan 93,7 96,1
Cek Cumbhuriyeti 99,8 99,8
Danimarka 90,1 91,3
Estonya 100,0 100,0
Finlandiya 100,0 100,0
Fransa 80,6 85,6
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Giiney Kibris Rum Yo6netimi 76,8 80,7
Hirvatistan 94,5 96,9
Hollanda 86,4 90,4
Ingiltere 82,4 85,2
Irlanda 90,2 86,3
Ispanya 72,2 77,6
Isvec 88,4 88,7
Italya 75,6 83,0
Letonya 99,4 99,1
Litvanya 91,8 96,4
Liiksemburg 100,0 100,0
Macaristan 95,7 98,0
Malta 75,6 83,0
Polonya 81,1 86,9
Portekiz 52,1 53,4
Romanya 86,5 92,7
Slovak Cumhuriyeti 99,1 100,0
Slovenya 97.4 98,9
Yunanistan 65,4 73,2
AB’ye Aday Ulkeler

Arnavutluk 93,1 92,8
Karadag 87,0 96,4
Makedonya 40,5 56,0
Sirbistan 84,6 93,0
Bosna Hersek 71,7 88,7
Tiirkiye 44,9 66,0

Kaynak: UNDP, 2018.

AB’ye liye ve aday tilkelerde ilkokul sonrasi egitim almis olan kadin ve erkek oranlarina bakildiginda, kadm egitim
oranmnin en disiik oldugu iilkenin Makedonya (%40.5) oldugu ve bu iilkeyi %44,9 Tiirkiye nin izledigi
goriilmektedir. Benzer sekilde Tirkiye erkek egitim oraninin da (%66.0) en diisiik oldugu ilkelerden biridir. Bu
noktada, Tiirkiye’nin her iki cinsiyet i¢inde diisiik egitim oranlarina sahip olmasinin egitim politikalar1 kaynakli
ve toplumsal cinsiyet esitsizliginden bagimsiz bir sorun oldugu disiiniilebilir. Ne var ki, kadinlarin ve erkeklerin
egitim oranlar1 arasindaki farkin en yiiksek orana sahip oldugu iilkelerden biri de Tiirkiye’dir (%21.1). AB’ye iiye
ve aday iilkelerden Irlanda, Letonya ve Arnavutluk’ta kadinlarin egitim alma oraninin erkeklerden gérece yiiksek
oldugu goriilmektedir.

[k ve orta dgretimde cinsiyet esitliginin saglanmasi agisndan UNESCO’nun Herkes Igin Egitim 2015 hedefini
gerceklestirmesi riskli goriilen 24 {ilkeden biri olan Tiirkiye’ye iliskin TUIK verileri de benzer bir sonuca isaret
etmektedir. TUIK 2011 verilerine gore 2011-2012 yillarinda sekiz yillik kesintisiz egitime devam eden kiz 6grenci
orani (%98.56), erkek &grenci oranmna (%98.77) yaklasmig goriinse de, okuma yazma bilmeyen kadin sayisi
erkeklerin neredeyse bes katidir (Cabuk Kaya, 2013). Dolayisiyla Tiirkiye’de egitime ulasmada yasanan bu
esitsizligin hem toplumsal cinsiyet esitsizligi baglamimda hem de genel olarak egitim politikalar1 baglaminda
distiniilmesi gerekmektedir.

2.2.4. Cahsma Yasamina Katihm Boyutuna Gore

UNDP tarafindan hazirlanmig olan GII gostergelerinden goriildiigii iizere, saglik, egitim ve siyasal katilim
diizleminde olusan toplumsal cinsiyet esitsizliginin ve iilkeler arasi farkliliklarin bir diger uzantisi da isgiicline
katilim oranlarinda ag13a ¢ikmaktadir. AB Ulkeleri ve Tiirkiye’de 15 yas ve iizeri kadinlarin ve erkeklerin isgiicii
piyasalarina katilimina iligkin veriler Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. AB’ye Uye ve Aday Ulkeler ile Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet ve Isgiiciine Katilim

AB Ulkeleri 15 Yas ve Ustii isgiiciine Katihhm
Kadin Erkek

Almanya 55,0 66,2
Avusturya 55,0 66,0
Belgika 47,8 58,7
Bulgaristan 47.8 59,6
Cek Cumhuriyeti 52,0 68,3
Danimarka 59,2 67,2
Estonya 56,4 70,3
Finlandiya 54,8 61,9
Fransa 50,6 60,1
Giiney Kibris Rum Y&netimi 58,1 67,5
Hirvatistan 45,5 57,7
Hollanda 58,0 69,2
Ingiltere 56,8 68,1
Irlanda 53,0 67,3
Ispanya 52,2 63,8
Isvec 60,8 67,4
Italya 39,5 58,3
Letonya 55,2 67,3
Litvanya 55,9 66,2
Liiksemburg 52,3 63,5
Macaristan 479 64,2
Malta 39,5 58,3
Polonya 48,8 65,1
Portekiz 533 63,8
Romanya 44,1 63,1
Slovak Cumhuriyeti 52,5 67,7
Slovenya 51,7 60,9
Yunanistan 45,5 60,6
AB’ye Aday Ulkeler

Arnavutluk 472 64,9
Karadag 42,2 55,0
Makedonya 42,5 67,6
Sirbistan 459 61,7
Bosna Hersek 35,2 58,7
Tiirkiye 32,4 71,9

Kaynak: UNDP, 2018.

Tablo 6’ya gore, kadnlarin isgiiciine katihim oraninmn en yiiksek oldugu iilkeler Isve¢ (%60.8) ve Danimarka
(%59,2) iken kadinlarin isgiicline katilim oraninmn en diisik oldugu iilkeler ise Tiirkiye (%32,4) ve Bosna-
Hersek’tir (%35.2). Yine Tablo 7’ye gore Tiirkiye kadinlarin isgiiciine katilimmin en diisiik (%32,4), erkeklerin
ise iggiiciine katiliminin en yiiksek (%71.9) oldugu iilkedir. Ayrica Tiirkiye isgiiciine katilim noktasinda toplumsal
cinsiyet lizerinden olusan farkliligin en yiiksek oldugu tilkedir (%39.5).

Ekonomide, egitimde, kentlesmede ve iletisimde goriilen tim gelismelere ragmen, istatistikler kadimnlarin
Tiirkiye’de istihdama giderek daha az katildigini, istihdamda kisa siirelerle kaldiklarini géstermektedir. Baska bir
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deyisle, kadinlar ¢aliyma yagsamina ya hi¢ girmemekte ya da girseler bile ilk firsatta ve kolayca ayrilmaktadirlar.
Bu durumun nedeni, kadinlarin erkeklere gore sigortasiz, giivencesiz, orgiitsiiz, diisiik ticretli, caligma zamani cogu
zaman belirsiz ve uzun, ¢alisma kosullar kotii olan kayit dist sektérde ¢alismalaridir. Gergekten de Tiirkiye’de
tarimin gayri safi milli gelir i¢erisindeki paymin hizla kiiciilmesi ve kirsal yorelerde is imkanlarinin azalmasi,
beraberinde koyden kente gog siirecini hizlandirmistir. Kéyden kente gocle gelen yeni kentli kadinin sanayide ve
hizmetlerde yaratilan istihdam kapasitesinden yeterince yararlanamamasi, onlar1 kayit dist isttihdama ydnelterek
isgiicline katilimlarmin diismesine yol agan 6nemli bir etken olmustur.

Kirsal kesimde tarimda {icretsiz aile isgisi olarak ¢alisan kadin, kente gog¢ ettiginde nitelikli olmadigi igin ya
niteliksiz islerde ¢aligmakta ya da isgiiciine katilmaktan vazge¢cmektedir. Bununla beraber egitimli kadin, isgiicii
piyasasina girdiginde, erkeklere gore daha diisiikk gelir elde etmekte ve igyerinde yiikselememektedir. Diger
taraftan mesleki egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar da meslek egitimi almig kadmlarm isgiiciine
katilimlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Tirkiye’de kadinlarin 6zellikle iicretsiz aile iscisi olarak tarim sektdriinde ¢alismasi ve kadinin gériinmeyen emek
olarak Tticretsiz ¢aligmasinin, aile ¢alisanlarmin toplam gelire katkist hesaplanirken dikkate alinmasi, diger
ilkelerde oldugu gibi, lilkemizde de kadinin toplam gelire katkisinin erkekten daha yiiksek ¢ikmasina neden
olmaktadir. Sonug¢ olarak, ekonomik faaliyet orani ve indeks degerinin olusturulmasi ile s6z konusu
hesaplamalarin yapilmasinda dikkate almman dlgiitler bakimindan kadin-erkek arasindaki esitsizligin devam ettigi
sOylenebilir.

Tiirkiye’de kadmlarin ekonomik yasama katiliminin diisiikliigii formel sektor i¢in gegerlidir. Ciinkii kadmlarin
ekonomik etkinlige katilim oranlarmnimn belirlenmesinde, kadin iggiiciiniin erkeklere gére daha yiiksek diizeyde yer
aldig1 enformel ekonomik faaliyetler goz ardi edilmektedir. Bu nedenle enformel ekonomik faaliyetler kayit altina
almamadig: siirece, Tiirkiye’de kadmlarin ekonomik yasama katilimmin diisiikligi devam edecektir. Ancak
Tirkiye’de kadnlarin ekonomik yasama katiliminin diisiikligii, sadece kadinlarin enformel istihdam i¢inde yer
almasi ile agiklanamaz. Bu konuda baska nedenlerin oldugu da gézden kagirilmamalidir. Nitekim Tiirkiye’de
kadm is¢ileri korumak amaciyla yapilan kanuni diizenlemeler; ise almada erkeklerin tercih edilmesine, kadmlarin
korunmasi gereken zayif cinsiyet imaj1 vermelerine neden olmakta ve kadinlarin yiiksek ticretli islere girislerini
engelleyerek Ozellikle kentli kadinlarin isgiiciine katilimlarini azaltmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de kadinlarin
isgiicline katilimlarinin diismesine neden olan bir diger faktor ise, yasal diizenlemelerle yasaklanmig olmasina ve
yapilmasi halinde agir yaptirimlara baglanmig olunmasma karsin, kadina yonelik yapilan ayrimcilik ve ¢aligma
kosullarmdaki olumsuzluktur (Karadeniz-Yilmaz, 2007: 35-40; T.C. Basbakanlik Kadinmn Statiisii Genel
Midiirligi, 2008: 10; Gokeek Karaca, 2013).

Tirkiye disinda, isgiiciine katilim bakimimdan toplumsal cinsiyet tizerinden olusan farkliligin diger aday iilkelerde
de yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak Tiirkiye’deki ve soz konusu iilkelerdeki isgiiciine katilim bakimimdan
toplumsal cinsiyet tizerinde olugan farklilik ve isgiiciine katilimda gozlenen yiiksek oranlar toplumsal cinsiyet
esitsizligini degerlendirmek i¢in yeterli dl¢iitler degildir. Zira s6z konusu farklilig1 ve oranlar1 ortaya koyan veriler,
isgiicii piyasasmnmn tanimma iligkin bir bilgi i¢ermedigi gibi, is arayan veya g¢alisan aktif niifus iizerinden
olusturulmaktadr. Bu durum kadin ve erkeklerin isgiicii piyasalarindaki konumlarma iliskin degerlendirme
yapmay1 giiglestirmektedir. Gergekten de isgiicline katilimda yiiksek oranlara sahip olmak, giivencesiz ¢alisma
ve/veya enformel istihdam bi¢imlerinin yaygmligi iizerinden de ilerleyebilir. Yine verilerin is arayan veya calisan
aktif niifus iizerinden olusturulmasi nedeniyle goreli olarak geng niifusa sahip iilkelerde isgiicline katilim orani
oldugundan daha yiiksek goziikebilir.

Ekonomik gelismeyle birlikte, genelde cok az veya hi¢ vasif gerektirmeyen, basta kismi stireli ve gecici isler
olmakla birlikte, kadin emek talebine uygun istihdam sekilleri emek piyasalarinda hizla genislemektedir.
Ekonominin gelisme siireci kayit digi istihdam tiirlerini artirirken, bu tip isler i¢in kadinlarm tercih edilmesi ve bu
islere esas itibariyle kadin emek arzinin ydnelmesi, toplam isgiicli i¢inde kadin oranini zamanla artirmstir.
Ozellikle kadmlarda giiniibirlik ¢alisma daha sik goriildiigiinden kayit dis1 istihdamda yine kadin aleyhinde
erkeklere oranla daha fazla olmaktadir. Yasanilan ekonomik krizler, aileye ek gelir saglama arzusu egitimsiz olan
kadmlar1 enformel sektdrlerde ¢aligmaya yonlendirmistir. Ayrica kadmin erkegin ucuz is giicii ikamesi olarak
goriilmesi yine kadinlarda kayit dis1 istihdamin yiiksek olmasinin ana sebeplerindendir. Dolayisiyla isgiiciine
katilim iizerinden dogru bir degerlendirme yapabilmek, ancak sektorel bazli veriler ve ¢aligma bigimleri iizerinden
miimkiin olabilecektir. Bu baglamda AB’ye iiye ve aday iilkelerde kadmlarin tarimsal istihdamdaki paymin en
yiiksek oldugu tilkenin Tiirkiye (%52) oldugu ve tarimda ¢alisan kadmlarin oraninin neredeyse hizmet ve sanayi
sektoriinde ¢alisan kadmlarin oranina esit oldugu; Tiirkiye’nin aksine tarimda kadin istihdami bakimindan AB’ye
iiye ve aday tilkelerde kadinlarin hizmet sektoriindeki paymnin ¢arpici bir sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
durum Tiirkiye’nin AB’ye iiye ve aday iilkeler ile karsilastirilamayacak boyutta tarimda iicretsiz aile is¢iliginin
(%67) yaygmligini ortaya koymaktadir. Kadinlarin tarimsal istihdamdaki pay1 bakimindan en yiiksek orana sahip
iilke olmasinin aksine, Tiirkiye kadmlarin sanayi (%15) ve hizmetlerdeki (%33) istihdamindaki pay1 bakimindan
da AB’ye iiye ve aday iilkeler arasinda son sirada yer almaktadir (Gokgek Karaca ve Ozdas, 2015: 45).
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Sonuc¢
Insani Gelisim Raporu’nda (2013) yer alan Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi indeksinde (GII) sunulan verilerden
hareketle, AB’ye iiye ve aday lilkeler ile Tiirkiye’deki toplumsal cinsiyet esitsizligi insani gelisim, saglik, siyasal
temsil orani, egitim ve isgiiciine katilim iizerinden degerlendirilmeye ¢aligilmustir.
Genel olarak insani gelismiglik diizeyi yiiksek olan iilkelerde toplumsal cinsiyet esitsizliginin diigiik oldugu
goriilmekle birlikte, arastrma sonuglar1 Tiirkiye’nin bu genellemenin disinda kaldigini ortaya koymaktadir. Zira
Tiirkiye toplumsal cinsiyet esitligi yoniinden kendisi ile kargilastirilan AB’ye iiye ve aday iilkelerin Karadag hari¢
hepsinden insani geligmislik diizeyi bakimdan daha ileri diizeyde olmasma ragmen, toplumsal cinsiyet esitligi
bakimindan daha geri diizeydedir. Bagka bir deyisle Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizligi s6z konusu iilkelere
gore daha yiiksek diizeydedir.
Saglik alan1 kapsaminda degerlendirilebilecek bir gdsterge olan ergen dogurganlik orani agisindan Tiirkiye’nin
AB’ye iiye ve aday iilkelere kiyasla daha olumsuz bir durum sergiledigi, buna karsin anne 6liim orani s6z konusu
oldugunda ise goreli olarak daha iyi bir tablo sundugu goriilmektedir. Ergen dogurganlik oranlarinda yiiksek bir
degere sahip olan Tiirkiye’nin mevcut durumunun saglik alaniyla birlikte kiiltiirel agidan ele alinmasi gerektigi
aciktir. Kadmnlarin siyasal yasama katilimi noktasinda, tarihsel siireglerde pek ¢ok iilkeye kiyasla gorece erken
atilimlar yapmus olan Tiirkiye’de bugiin, kadmlar ulusal mecliste diisiik temsil oranina sahiptir. Tlkokul sonras1
egitim almig kadin ve erkek oranlarindan hareketle, her iki cinsiyette de en diisiik egitim alma oranina sahip
Tirkiye, kadmlar ve erkekler arasinda egitime ulasma noktasinda olusan farkliligin da en yiiksek oldugu iilkedir.
Buradan hareketle, Tiirkiye’de egitim alaninda ortaya ¢ikan eksikligin hem toplumsal cinsiyet hem de egitim
politikalarina iliskin iki ayr1 boyutu oldugu sonucuna ulasilabilir. Isgiiciine katilim noktasinda ise, s6z konusu
verilerin ¢alisan ve caligmayan aktif niifusu kapsamasi nedeniyle, tek bagina yeterince anlamli sonuglar
iretmeyecegi disiiniilerek, Tiirkiye 6rnegi tizerinden sektorel dagilimin 6nemine deginilmistir. Bu dagilimda
kadmlarin cogunlukla tarimda istihdam edildigi ve iicretsiz ev iscisi olarak konumlandigi, erkeklerin ise agirlikla
hizmet sektoriinde istihdam edildigi goriilmektedir. Bununla birlikte, AB iilkeleri ve Tiirkiye’nin, Toplumsal
Cinsiyet Esitsizligi Indeksindeki (GII) siralamasiyla, insani Gelisim Indeksindeki (HDI) konumu birlikte
degerlendirildiginde, insani gelisim diizeyinin toplumsal cinsiyet esitligi ile genel olarak paralellik sergiledigi de
gorilmektedir.
GII bilesenleri bakimindan ulasilan sonuclar, Tiirkiye’deki cinsiyet esitsizliginin énemli bir sorun oldugunu
vurgulayan Avrupa Komisyonu Ilerleme Raporlari ile benzerlik gostermektedir. Zira Avrupa Komisyonu ilerleme
Raporlarinda (2004-2013) ifade edildigi tizere Tiirkiye’de kadinlarin iggiiciine katilim ve istthdam oranlari, egitim
diizeyi diistiktiir. Hatta Tiirkiye kadinlarm isgiiciine katilimi bakimindan OECD iilkeleri i¢erisinde en son sirada
yer almaktadir. Yine Tiirkiye’de kadnlar gerek parlamentoda gerekse isgiicii piyasasinda ayrimciliga maruz
kalmaktadir. S6z konusu raporlarda AB mevzuatina uyum saglamak igin Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal
anlamdaki cinsiyet esitsizligini ¢6zmesi ve bu baglamda ekonomik katilim, egitim, firsat esitligi ve siyasal katilim
konusunda daha ¢ok ¢aba harcamasi gerektigi belirtilmistir. Raporlarin Tiirkiye agisindan ortak 6zelligi ise her
raporun bir 6nceki rapora atfen toplumsal cinsiyet esitsizligi baglaminda yasanan sorunlarin devam ettigine vurgu
yapmasidir. Benzer sekilde Avrupa Komisyonu 2014 yili ilerleme Raporu’nda da Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet
esitsizligine dikkat ¢ekilmis ve bu baglamda daha 6nceki raporlarda vurgulanan sorunlarin devam ettigi
belirtilmistir (Avrupa Komisyonu, 2014). GII bilesenleri bakimmdan UNDP raporu sonuglari ile benzerlik
gosteren bu sorunlar su sekilde siralanabilir:

e Yerel diizeyde ve iilke diizeyinde kadinlarin siyasi temsil oran1 diisiiktiir.
Kadinlar hem yargida ve hem de yonetici kademelerinde yeterince temsil edilememektedir.
Kadinlar politika olusturma siire¢lerinde yer alamamaktadir.
Kadinlarin siyasete katilim orani diistiktiir.
Kadinlarmn isgiiciine katilim oran1 2013 yilina kiyasla artmakla birlikte diisiik diizeyde kalmaya devam
etmistir.

o Kadin niifusu iginde aktif olarak ig arayanlarin orani olduk¢a diigiikk olmasina ragmen kadin issizlik

orani erkek igsizlik oraninin {izerindedir.
e Iistihdam edilen kadmlarin yaklasik 1/3’ii tarim sektériinde galisan aile bireyleridir.
e Kadn-erkek firsat esitligi konusunda AB miiktesebatinin dngdrdiigii sekilde bir esitlik birimi heniiz
olusturulamamuistir.

AB ilerleme raporlarina benzer nitelikte Birlesmis Milletler Kadm Statiisii Komisyonu’da (BMKSK) 58.
Oturumunda (10-21 Mart 2014), Binyil Kalkinma Hedeflerinden biri olan “foplumsal cinsiyet esitliginin
gergeklestirilmesi ve kadinlarin giiclendirilmesi” ile baglantili olarak kaydedilen ilerlemelerin, “ortaégretim ve
yiiksekogretimde okullasmada bazi bolgelerde devam eden toplumsal cinsiyet esitsizlikleri; ekonomik
giiclendirmenin  bulunmamasi, kadinlarin  kayithh  ekonomiye dahil edilmemesi, kadinlarin otonomi ve
bagimsizliginin olmamasi, tam ve iiretken istihdam ve saygin ise esit erisimlerinin bulunmamasi, tarim dist ticretli
istihdamda yeterli diizeyde temsilinin olmamasi, ev isciligi ve bakim isleri gibi diisiik ticretli ve toplumsal cinsiyet
kalp yargilarina dayali iglerde yiiksek temsili, esit ise esit iicretin olmamasi, ticretsiz bakim iglerinin dengesiz
yiikii ve bakim sorumluluklarint uyumlagtirmak tizere yeterli onlemlerin bulunmamasi, ayrimct tutum, norm, kalip
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yargilar ve yasal ¢ercevelerin varligini siirdiirmesi, kadinlar icin yetersiz sosyal koruma ve sigorta giivencesi,
kaydedilen ilerlemeye ragmen ulusal parlamentolar ve diger yonetisim yapilar: dahil olmak iizere kadinlarin karar
almanin her diizeyinde diisiik oranda ve egit olmayan katilim ve temsilleri” gibi gerekgelerle yavas kaldigini ifade
etmistir.

Yapilan agiklamalar baglaminda, sonu¢ olarak AB iiyelik siirecinde aday bir {ilke olarak Tiirkiye’de kadmlarin
erken dogurganlik oranlarini diisiiriicti, egitim diizeylerini yiikseltici, ulusal parlamentoda temsil edilebilirliklerini
artirict ve iicretsiz aile isgiliklerini 6nleyici politikalar gelistirilmedikge, kadinin sagliga erisim, siyasal, egitim ve
ekonomik yasama katilim bakimindan konumunun degismeyecegi sdylenilebilir. Bu bakimdan 6zellikle kadinlarin
siyasal ve ekonomik yasama katilimini 6zendirici ve yonlendirici —kota sistemi gibi- politikalarin gelismis Diinya
iilkelerinde oldugu gibi, Tiirkiye’de de hayata gegirilmesi dnem arz etmektedir.
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A GENDERED DISCUSSION ON INTERNATIONAL MIGRATION: REASONS FOR
MIGRATION RECONSIDERED

Deniz Yetkin Aker
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The UN report 2017 shows that as the international migration flow continues the number of immigrants increases
in recent years. Asia (80 million) and Europe (78 million) are hosting more than 60 per cent of all international
immigrants. Individuals have various reasons for migration, nevertheless international migration literature
generally neglects gender dimension of the international movement. By using 2008 Eurostat Labor Force Survey
results, this study discusses the variety in reasons of migration in Europe (17 European Union Members) and the
need of change in migration theories.

Key Words: International Migration, Gender, Reasons for Migration, EIGE, Eurostat Data.

Introduction

Several theories aim to explain the reasons for international migration by making macro, micro and meso
level analyses. For instance, in macro-level analysis, it is argued that labor markets, that is “geographic differences
in the supply of and demand for labor” (Massey, Arango, Hugo, Kouaouci, Pellegrino, and Taylor, 1993: 434),
shape international migration. In micro-level analysis, explanations include mainly agency or individual choice:
Individual are seen as rational actors, who decide to migrate after a cost-benefit calculation (aiming to increase
their wages) (Massey, Arango, Hugo, Kouaouci, Pellegrino, and Taylor, 1993: 434). In push-pull model, migration
decision of individuals is shaped as a result of rational economic calculation (Malmberg, 1997: 29).

Nevertheless, feminist migration scholars have shown that “the explanations of men’s economic
migration do not apply to women (Kana’iaupuni 2000).” (in Nawyn, 2010; 752) For instance, neo-classical
economic (Borjas 1989; Massey et al. 1993; Sjaastad 1962) explanation of reasons for migration sees migrants as
rational actors without considering gendered power relations. (Nawyn, 2010; 752) Although the new economics
of migration takes “households at the center of analysis”, scholars treat “households as homogenous groups with
a shared moral economy, acting rationally in the collective interest of household members.” (Nawyn, 2010; 752)
Feminist migration scholars aim to uncover the conflict and tension within migrant households caused by gendered
power relations. (Nawyn, 2010; 752)

Gender and migration are in the focus of several studies and researches. Especially since 1990s, various
feminist theories in migration research has been continued especially among feminist geographers “in
understanding, for instance, the politics of scale, mobility, sense of place, and identities (McDowell 1993;
Altamirano 1997; Willis and Yeoh 2000 ; Silvey 2004, 2006 ) .” (Bonifacio, 2012: 3) In the end, the dynamics of
migration is started to be explained by feminist theories. (Bonifacio, 2012: 4)

The UN report 2017 shows that international migration flow continues, and the number of immigrants
increases in recent years. Asia (80 million) and Europe (78 million) are hosting more than 60 per cent of all
international immigrants. Individuals have various reasons to move, nevertheless international migration literature
generally neglects gender dimension of the international movement. As gender is used in feminist theory as a tool
to state women’s perspective in various subjects such as politics, this study argues that the concept should also be
used to understand women’s perspective in international migration. By using 2008 Eurostat Labor Force Survey
Results from EIGE and by arguing that standard explanations of economic migration do not apply to women’s
mobility, this study aims to make a secondary analysis and to discuss the variety between women and men in
reasons for migration in Europe (17 European Union Members) comparatively and the possibility of modification
in migration theories.

Theoretical Discussion on Gendered Migration

According to the International Organization for Migration (IOM), gender “refers to the socially
constructed roles and relationships, personality traits, attitudes, behaviors, values, relative power and influence
that society ascribes to people based on their assigned sex.” (IOM, 2015). It is a relational concept and implies the
relationship among the gender groups such as men and women. It is culture-bound, can change over time and
“have wide variations both within and between cultures” (IOM, 2015).

Generally, the concept is used in feminist theory “as a tool to subvert the male-centered epistemology
and admit women’s perspective in the public discourse.” (La Barbera, 2012: 17) Feminism claims that “the
historically established sexual roles are socially constructed, rather than normative and natural,” (La Barbera,
2012: 17) and it uses gender to analyze “the relationship between knowledge and normativity, and subverting the
male-centric perspective in law and politics (MacKinnon 1989 ).” (in La Barbera, 2012: 17)
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Focusing on international migration and reasons for migration, it can be seen that immigrant women have

various non-economic reasons for migration such as escaping from domestic violence (because of their spouse) or
“from widespread systematic violence” (Boyd 1999; Coven 1995; Hyndman 1998; Indra 1987, 1999; Mahmud
1996, in Nawyn, 2010; 754).
About economic reasons, feminist scholars have found various gendered forms of economic push and pull
dynamics which cause to the difference in “migration experiences for women migrants compared to men.”
(Nawyn, 2010; 753) Although several industries started to hire mainly immigrant women (Safa 1981; Tienda et
al. 1984, in Nawyn, 2010; 753 ), they continue to have various disadvantages in the access to social networks
(Livingston 2006; Menjivar 1999, 2000, in Nawyn, 2010; 753) which determine the costs and benefits of
immigration.

In addition to that, job opportunities of women migrants are not only determined by opportunities in the
host country but also by home country opportunities. As an example, “women’s access to education in their home
countries affects their competitiveness with male compatriots vying for limited immigration visas” (Donato 1992,
in Nawyn, 2010; 753). Besides, although the number of highly skilled immigrant women in OECD countries are
similar to men, “women face persisting inequalities in access to tertiary education in less developed countries
(UNESCO 2004; Wils and Goujon 1998), raises serious concerns in terms of their brain drain.” (Dumont et. al.,
2007: 11) The brain drains rates of men and women indicate that “women are proportionally more likely to
emigrate to the OECD.” (Dumont et. al., 2007: 12) Although there is no gender difference in high skilled migration
flow for Europeans, “the gender gap is large for African countries: the average emigration rate is 27.7% for tertiary-
educated women, almost 11 percentage points higher than for tertiary-educated men.” (Dumont et. al., 2007: 12)
Thus, the poorer the countries, the higher the immigration rates of high skilled women. One possible reason can
be that “in the poorest countries, the opportunities for highly educated women are much narrower than for men,
because of higher gender inequalities, leading to higher potential returns from migration for women. (Dumont et.
al., 2007: 12)

In line with these discussions, this study aims to focus European countries, and by using a more recent
data results collected in 17 European Member states, it tries to compare the results in terms of reasons for migration
of women and men.

The Method, the Data and the Data Analysis

Recent studies show that the first five countries that involve the highest number of female migrants are
the USA (25.6 Million), Germany (6.1 Million), Russian Fed. (5.9 Million), The U.K. (4.6 Million) and Canada
(4.1 Million). (Migration Data Portal, Female Stock) Since Europe is one of the most popular destination for
international migration, this study focuses on Europe and uses the European Institute for Gender Equality (EIGE)
data portal.

The institute explains gender statistics as reflecting “the realities of the lives of women and men and
policy issues relating to gender” (EIGE, 2017). This study uses the data of Eurostat (the statistical office of the
European Union), Labor Market Statistics, through the European Institute for Gender Equality (EIGE) data portal
and aims to discuss differences in reasons for migration between men and women immigrants. The data was
collected in 2008: It is LFS (Labor Force Survey) survey data focuses “on the labor market situation of migrants
and their immediate descendants.” (EIGE, Data info) The unit of measure is people/ immigrants (stated in
thousands and distributions in %). In the survey, reasons for migration (the last migration) is measured for
individuals who have migrated at the age of 15 or older. The reasons include family, education, work (finding job
before migration), work (not finding job before migration), international protection and other reasons.

This study explores the indicators that include age (from 15 to 65), gender/sex (male, female and total),
and reasons for migration. It takes the years of residence as total and compares 17 European Countries. The
percentage distribution of main reasons for migration indicates crucial differences between male and female
migrants. In Table 1, it is seen that, in almost all of the 17 EU member states, the percentage of family related
reason for migration is higher among women than men. The highest difference between men and women are seen
in Greece, Italy, and Sweden.
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Table 1

(FamilReason)

Geographic

region\Sex Total Men Women
Austria 39 22 53
Belgium 46 32 58
Switzerland 35 20 51
Cyprus 27 20 33
Germany 44 32 55
Greece 21 8 34
Spain 30 19 41
France 47 27 66
Ireland 24 15 34
Italy 34 14 51
Lithuania 33 24 43
Luxembourg 38 18 58
Netherlands 49 34 62
Norway 53 43 61
Portugal 39 24 52
Sweden 46 33 58
United Kingdom 31 18 43

Source: EU Labour Force Survey (EU LES) data; downloaded from Eurostat’s online database as dataset 1fso_08

resr

The Table 2 indicates differences in education related-reasons among countries. There are not many
differences between women and men about education reasons: In general, the percentage distribution of
educational reasons for migration are similar between men and women, except in France, Cyprus and in the UK

(male dominance).
Table 2 (Education

Related Reasons)

Geographic

region\Sex Total Men Women

Austria 9 9 9
Belgium 8 8 7
Switzerland 6 6 5
Cyprus 6 12 1
Germany 6 7 5
Greece 2 2 2
Spain 3 4 3
France 14 17 10
Ireland 8 8 8
Italy 3 3 3
Lithuania 0 0 0
Luxembourg 1 1 0
Netherlands 8 9 8
Norway 6 6 5
Portugal 4 5 4
Sweden 4 5 4
United Kingdom 19 22 17

Source: EU Labour Force Survey (EU LFS) data; downloaded from Eurostat’s online database as dataset Ifso_08

resr
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As it is expected, there is a male dominance in work related reasons for migration: The Table 3 shows differences
in work related-reasons among countries. In general, the percentage distribution of work-related reasons for
migration is higher for men than women, except in Cyprus (female dominance). The highest difference between
men and women are seen in Luxemburg and Switzerland. Thus, it can be argued that generally men decide to
migrate since they have found jobs before migrating to the host country.

Table 3

(Workjobfound

before mig.)

Geographic

region\Sex Total Men Women
Austria 9 12 7
Belgium 12 16 9
Switzerland 26 34 18
Cyprus 31 17 41
Germany 13 18 8
Greece 5 7 3
Spain 11 13 8
France 7 12 0
Ireland 17 21 13
Italy 14 18 10
Lithuania 21 23 0
Luxembourg 35 48 21
Netherlands 8 13 4
Norway 6 10 3
Portugal 8 11 6
Sweden 9 12 6
United Kingdom 15 20 10

Source: EU Labour Force Survey (EU LFS) data; downloaded from Eurostat’s online database as dataset
Ifso_08resr
Similar to the previous results, the Table 4 shows that men generally decide to migrate because of work-related
reasons even though they have not found jobs before migrating to the host country.

Table 4 (Work-no

job found before

mig.)

Geographic

region\Sex Total Men Women
Austria 24 33 17
Belgium 12 19 6
Switzerland 14 19 10
Cyprus 22 32 15
Germany 8 11 6
Greece 57 70 43
Spain 46 54 38
France 19 28 10
Ireland 33 40 26
Italy 46 62 32
Lithuania 0 0
Luxembourg 9 11 7
Netherlands 8 12 4
Norway 7 7 7
Portugal 33 44 24
Sweden 5 6 4
United Kingdom 17 21 13
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Source: EU Labour Force Survey (EU LFS) data; downloaded from Eurostat’s online database as dataset
I1fso_08resr
As the Table 5 and 6 show, there are more variation in the reason of international protection and in other
possible reasons: In some countries the number of women is higher than men, in other countries they have similar
numbers.
Table 5 (International

Protection)

Geographic region\Sex | Total Men Women
Austria 12 17 8
Belgium 9 11 8
Switzerland 4 6 2
Cyprus 5 10 2
Germany 14 17 12
Greece 7 7 7
Spain 0 1 0
France 4 5 0
Ireland 2 2 2
Italy 0 0 0
Luxembourg 4 5 3
Netherlands 13 17 9
Norway 18 20 16
Portugal 0 0 0
Sweden 25 31 19
United Kingdom 6 8 5

Source: EU Labour Force Survey (EU LFS) data; downloaded from Eurostat’s online database as dataset
Ifso_08resr

Table 6 (Other Reasons)

Geographic region\Sex | Total Men Women

Austria 6 6 6
Belgium 13 13 12
Switzerland 14 15 12
Cyprus 8 9 8
Germany 15 15 15
Greece 8 5 11
Spain 10 9 10
France 9 10 8
Ireland 15 13 17
Italy 3 2 4
Lithuania 37 43 31
Luxembourg 14 17 10
Netherlands 14 15 13
Norway 11 14 9
Portugal 14 15 12
Sweden 11 12 9
United Kingdom 12 12 12
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Source: EU Labour Force Survey (EU LFS) data; downloaded from Eurostat’s online database as dataset
Ifso_08resr

Discussion and Conclusion

Gender is used in feminist theory as a tool to state women’s perspective in various subjects such as
politics. This study argues that the concept should be used to understand women’s perspective in international
migration. Commonly used theories of migration are unable to explain reasons for migration of women. Immigrant
women have various non-economic reasons for migration such as escaping from domestic violence (because of
their spouse) or “from widespread systematic violence” (Boyd 1999; Coven 1995; Hyndman 1998; Indra 1987,
1999; Mahmud 1996, in Nawyn, 2010; 754). Even about economic reasons for migration, there are differences
between men and women. In line with these discussions, this study aims to focus 17 European Union Member
states and discusses Labor Market Statistics results in terms of differences in reasons for migration of women and
men.

As aresult of the data analysis, it is seen that about educational reasons, international protection and about
other possible reasons there are not many differences between women and men. However, as it is expected and as
it is seen in the feminist literature; there are marginal differences between men and women about economic and
family related reasons for migration.

In most of the 17 EU member states, while the percentage of family related reason for migration is higher
among women than men; there is a male dominance in work related reasons for migration. Data analysis shows
that generally men migrate because of work related reasons with or without finding jobs before migrating to the
host country. It can be concluded that migration theories such as push-and pull factors (rational economic
calculation) would be inadequate for explaining differences between men and women about reasons for migration
for a specific country: A country may have advantages for individuals as pull factors but why women decide to
migrate because of family related reasons to a country, while men decide to migrate because of work related
reasons to the same places? This study suggest this phenomenon to be further analyzed through gender lenses and
with a detailed data.
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Abstract

As an evaluative framework to various social problem such as inequality and poverty, the capability approach
proposes that the just society is the one where people are able to achieve a good life. Although the approach has
been taking a great attention from scholars and various (inter)national institutions since 1990s, its prominent
figures, namely Amartya Sen and Martha Nussbaum, has been continuing a long-lasting debate that is about who
is going to decide what makes one’s life good. In this debate, Amartya Sen proposes that dimensions of good life
should be decided by people themselves whilst feminist philosopher Martha Nussbaum advocates that what makes
one’s life good should be defined from a philosophical account of good life since some people, particularly
disadvantaged ones, can be unable to decide what could make their life better. Drawing on a data collected three
different cities of Turkey, this paper argues that disadvantaged people can be aware of their true-interests and make
sophisticated judgements on their interests. This argument is supported and developed further by claiming that
disadvantaged people can demand something that can be seen at first sight as false-consciousness towards their
true-interests. However, such demands are in essence not because of their false-consciousness, but structural
inequalities that do not allow them to follow their true-interests.

Key Words: The Capability Approach, Social Justice, Martha Nussbaum

Introduction

Both the principle of justice and how the just society can be achieved are among the greatest questions of
philosophical discussions of our era. Among mainstream approaches to social justice such as utilitarian, libertarian,
and Rawlsian models of social justice, Amartya Sen and Martha Nussbaum’s capability approach has been taking
a quite substantial interest from not only scholars but also policy makers. Although the approach takes such a
substantial interest from a large spectrum of people and institutional bodies, it still suffers from some ambiguities
which have not been responded satisfactorily by those who proposed and developed the approach itself. One of
the most striking question that still leads to continuity of debate between Amartya Sen and Martha Nussbaum is
about who is going to decide what opportunities should be considered as the valuable ones and how these
opportunities should be identified methodologically. This focal question that has led to emergence ofa long-lasting
internal division among the leading figures of the capability approach still represents one of the biggest ambiguities
of the approach that is the most attractive evaluative framework of recent years in inequality, poverty, well-being
and development studies.

Amartya Sen, who is a Nobel laureate economist, and Martha Nussbaum, who is a leading figure of
contemporary political philosophy, critically approaches to the mainstream models of social justice. They can be
both considered as figures who position themselves within the liberal-egalitarian tradition. They critically refuse
normative approaches that restrict individual’s (dis)advantage based-on her/his resource ownership and advocate
that one’s ability to achieve a good life should be the primary space of evaluation in assessing well-being, poverty,
justice, or goodness of institutional arrangements. However, who should be entitled to the authority in deciding
what makes one’s life good or specifying dimensions of good life is the question that has led to emergence of two
contending perspectives. On the one side, Amartya Sen deliberately avoids to specify dimensions of what makes
one’s life good, except for stressing significance of certain basic opportunities such as having shelter, freedom of
movement, being clothed and access to food in one’s ability to achieve a good life. This is known in the literature
as deliberate incompleteness of Sen’s capability approach. He puts forward various reasons to justify this
deliberate incompleteness and advocates that people should decide what makes their life good themselves rather
than determining these dimensions from a transcendental philosophical account. On the other side, Martha
Nussbaum claims that Amartya Sen’s conception of freedom, or capability, is too vague; and she advocates that if
the capability approach has anything to say about, for example, (in)justice, then it must specify what beings and
doings (or dimensions of good life) are valuable. Her foundational criticism of Sen’s capability approach rests on
the idea that people’s (especially disadvantaged ones’) preferences in valuing a being or doing can be distorted by
unjust social conditions such as patriarchal norms and/or traditions. This is known in the literature as the question
of adaptive preferences. Underlining influences of unjust social conditions that can distort people’s preferences in
what makes their life good and lead them to value something against to their true interests, Nussbaum advocates
to specify dimensions of good life from a point that is extrinsic to people’s own life. Thus, drawing on an
interpretation of the Aristotelian conception of human dignity, she specifies some dimensions of good life from a

! This is a piece of work that I revised based on my previous research that I conducted in the framework of my
Ph.D. studies completed in the University of Manchester/UK in 2016.
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transcendental philosophical account and calls them as “central human capabilities” which are, according to
Nussbaum, valuable for everyone universally.

In this work, taking a position against to Nussbaum’s claim, I critically discuss that her justification of
specification of valuable opportunities from a perspective extrinsic to people’s own life is flawed. I pursue this
counter-argument by drawing on a data collected three different cities of Turkey where I particularly focused on
everyday experiences of economically and socially disadvantaged people. An overall and detailed look at lives of
disadvantaged people, especially those who are women, demonstrates that they are well-capable to develop a
sophisticated deliberation concerning what could make their lives better. Although, what they express as
dimensions of good life can be seen as examples of false-consciousness at first sight, such expressions of good life
in fact are the best options that they can have without being more disadvantaged within the given circumstances
of patriarchal and unequal structural relations. Therefore, the data that I aim to draw on in this discussion facilitates
us in developing a further insight concerning that disadvantaged people, especially women, can be well-capable
to reflect on and decide what makes their life better; but they can deliberately avoid to aspire and thus express
those dimensions of good life due to, not having false-consciousness, structural inequalities that restrict them to
ask for more and better options. Based on this discussion, I underline that both scholars and policy makers should
pay more attention on structural inequalities that constraint people’s choices rather than questioning their mental
abilities in developing sophisticated judgements.

A Normative Evaluative Framework to the Idea of Justice: The Capability Approach

Nobel laureate economist Amartya Sen initially developed the capability approach as a perspective that
focuses on the actual life of people who suffers from the consequences of various problems such as poverty,
inequality, underdevelopment and injustice. As a new evaluative framework to deal with such problems by
challenging mainstream utilitarian understanding of human well-being (see: Sen, 1979a, 1979b, 1985, 1987), the
capability approach has been taking a quite broad interests from both policy makers and scholars. Different from
many of the existing theories in the field, the capability approach boldly underlines the importance of social and
human diversity and proposes that such diversities should be taken into account in assessing social issues related
to injustice, inequality, poverty and underdevelopment. In this regard, its sensitivity to social diversities has gained
it a reputation as a new perspective that illustrates a “sociological turn” (Robeyns, 2006, p. 371) within the existing
literature.

The approach in essence has a quite clear and straightforward argument. It claims that a person’s advantage
depends not only what she or he possesses, but also how much she or he can make use of her or his possessions in
order to achieve a good life that is compatible with her or his own definition of what makes one’s life good.
Individual’s possession obviously can take quite a different forms such as income and properties. However, beyond
this, individual’s possessions can also take forms of entitlements or rights too. Regardless of what the form of
resources that individuals hold is, the capability approach advocates that these resources on their own is not
sufficient to assess individuals’ well-being. It proposes that an assessment of individual well-being should also
take how much they can make use of these resources into account. This is primarily because of that resources are
simple means to achieve a good life, or well-being; and thus, the assessment of people’s advantage cannot be
limited to resource ownership. Sen (1983, p.160) discusses the relevancy of this view through an example of bike
ownership. The significance of holding a bike is not, in essence, associated with its ownership for an individual,
but rather in what its characteristic affords for her or him, viz., transportation. Holding of a bike is, Sen claims, is
significant as long as it enables the holder’s movement from place to another. Here, the capability approach
distinguishes itself from other mainstream perspectives of justice that primarily focuses on individuals’ holdings
in assessing her or his advantage and claims that the individuals’ advantage cannot be limited to possessions, but
should be extended towards including what she and he can do with her or his holdings. In this regard, the capability
approach proposes to focus on functions of means (e.g. mobility), or individual’s holdings, rather than holdings
(e.g. bike ownership) themselves.

In the literature of the capability approach, the functions of means are named as “functionings”. These
functionings reflect, in the literature of the capability approach, various things that an individual may give value
to do and to be (Sen, 1999, p. 75). These can be being educated, healthy person, employed, mobilize, taking respect
from society and so forth. Rather than advocating to put the resource ownership at the centre of the research, the
capability approach proposes that we should focus on if individuals are able to achieve functionings that
individuals value. However, considering that individuals who have different conceptions of the good may value
to achieve different functionings that are in line with their own conceptions of good life, Sen deliberately avoids
to identify what functionings are valuable for people. Individuals different conceptions of the good life is
conceptualised by Sen as inter-end variations among people (see: Sen, 1990, p. 120 and 1992, p. 85). According
to Sen, people themselves should be entitled with a right to identify what makes their own life good. This comes
from the ethically and politically liberal nature of the capability approach that recognises the significance of the
people’s freedom to form their own ends and lifestyles (see: Sen, 2009, p. 237 and 238).
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Briefly saying, the capability approach advocates to focus on, not what people hold as resources, but what
people can do and be with resources that they hold. It proposes to investigate if people are able to achieve what
they value to be and do with their holdings, in other words possessions. However, Amartya Sen who initially
developed the capability approach, deliberately avoids from identifying what makes one’s life good, in other words
valuable beings and doings due to the fact that different people can have different forms of conception of good
life. Sen’s such deliberate avoidance is known as the deliberate incompleteness within the capability approach’s
literature and has led to emergence of various criticism. Most prominent advocator of this criticism is Martha
Nussbaum who is also known as a leading figure of the capability approach.

A Long-lasting Debate in the Capability Approach

As noted above, Sen deliberately avoids specifying valuable functionings, in other words what makes one’s
life good. However, he acknowledges that certain basic functionings are cross-culturally valuable such as free
movement of person, accessing food, being clothed, having shelter and so forth (see: Sen, 1979b, p. 218; 2004, p.
78; 2005, p. 158). There are several reason why Sen deliberately avoids from specifying valuable functionings.
First of all, Sen aspires the capability approach to be compatible with different conceptions of the good life that
different people holds. According to him, it is impossible to reach a universal aggrement of good life in world
where there are quite different forms of cultures that illustrates different forms of good life. Therefore, Sen avoids
from identifying “objects of value” (e.g. holding a bike), but prefers to identify a “space of value” (e.g. being able
to mobile) (see: Qizilbash, 2002, p. 468). Secondly, according to Sen, the capability approach is not a complete
theory of justice; but rather than that, it is an evaluative framework in which quality of life,
advantage/disadvantage, developmental practices, poverty and so forth can be assessed. As Robeyns noted (2005,
pp. 195-196), Sen aimed to develop the capability approach as a general approach for the assessment of
individual’s advantage and social configurations of societies instead of developing it as a well-defined theory of
justice. Therefore, instead of identifying a clear-cut theory of justice, he focused on developing the capability
approach as a more flexible evaluative perspective that can be applied for the different forms of analysis that
different social questions need to have. Thirdly, Sen himself puts an epistemological reason for why he avoids
from identifying valuable functionings. According to Sen, a pure theory that is completely detached from the
diversities of social reality “cannot ‘freeze’ a list of capabilities for all societies all time to come” (Sen, 2005, p.
158; 2004, p. 78). According to him, to expect such an achievement from a theory is misunderstanding of what a
theory can (and cannot) do. Based on such reasons, Sen proposes that specification of valuable beings and doings
should be done through a public “discussion” (see: Sen, 2009, pp. 241-243). People themselves, he advocates,
should specify what makes their life good. Therefore, he frequently emphasizes that people must be given the
opportunity of “shaping their own destiny” (Sen, 1999, p. 53).

However, contrary to Sen’s proposal of specification of valuable functionings through public discussion,
Martha Nussbaum who is also a leading figure of the capability approach claims that Sen’s conception of freedom
is too vague. According to her, if Sen’s capability approach has anything to claim about justice or injustice, then
it must specify what beings and doings are valuable (see, Nussbaum, 2003, p. 46). Nussbaum’s foundational
criticism of Sen’s perspective is on the unreliability of what people aspire valuable for themselves. For example,
she points out that

(...) females in certain poor regions of India suffer from diseases of malnutrition in greater
numbers than males do, and thus are less capable of various functionings requiring mobility
and vigour. (...) Let us say that they make a more sophisticated answer: that, according to
their deeply held conceptions of value, a lower level of capability in these areas of life is
what it is right and good for a woman to attain. (...) Sen takes their case to show the
deficiency of approaches to distribution that are based upon desire and satisfaction; well and
good. (...) Just as people can be taught not to want or miss the things their culture has taught
then they should not or could not have, so too they can be taught not to value certain
functionings as constituents of their good living (...) (1987, pp. 38-9).

As can be seen in above quotation, Nussbaum’s points out that some people, especially disadvantaged ones,
can be manipulated by various entities of social structure, such as certain cultural values and norms, in valuing
what makes their life good. Therefore, leaving the decision in what makes their life good to themselves can be
misleading and unreliable. Nussbaum’s criticism refers to the question of adaptive preferences, which is a long-
lasting debate within the capability approach. However, in Nussbaum’s works, the problem of adaptive preferences
is usually reflected as a problem of false consciousness that constrains people from being aware of their true-
interests. In other words, the way that Nussbaum address the problem of adaptive preferences illustrates that she
sees the problem as one where disadvantaged people lack the capacity for sophisticated deliberation or critical
reflection on their material circumstances. Such a conceptualisation can be seen in her writings based on her
research in India where she talked to two disadvantaged women named Vasanti and Jayamma.

Think, once again, of Vasanti and Jayamma. Vasanti stayed for years in an abusive marriage.
Eventually she did leave, and by now she has very firm views about the importance of her
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bodily integrity. (...) But there was a time when Vasanti did not think this way. (Nussbaum
2000, p. 112) (Emphasis added)

When women were paid less for heavier work at the brick kiln and denied chances for
promotion, Jayamma didn’t complain or protest. She knew that this was how things were and
would be. (Ibid. p. 113) (Emphasis added)

...these [disadvantaged] women apparently had no feeling of anger or protest about their
physical situation. They knew no other way. They did not consider their conditions
unhealthful or unsanitary, and they did not consider themselves to be malnourished. (Ibid. p.
113) (Emphasis added)

Here the problem of adaptive preferences is approached as a problem of the absence of critical reflection.
She notes certain ways of expressions to illustrate how disadvantaged women see their materially deprived
conditions such as “Vasanti did not think in this way”, Jayamma “knew that this was how things were and would
be”, they “knew no other way”, they “did not consider their conditions”. So, she approaches to the question of
adaptive preferences in a way that illustrates disadvantaged people as beings who are lack of developing critical
reflection on their materially deprived conditions.

On the other hand, I argue that disadvantaged people including women who suffer from implications of
patriarchal social and cultural values can be well-able to approach their material circumstances critically. There
can be some cases in which these people are well-aware of what could make their life better. However, structural
inequalities can prevent them to demand such necessities of good life. This perspective reflects a way of
understanding that claims disadvantaged people adapt their preferences, not because they are unable to develop
sophisticated reasoning or critically reflect on their material circumstances, but because they are constrained by
structural inequalities that do not allow them to express what they really aspire to do and to be. Below, I will
illustrate and discuss this perspective in light of an empirical data.

Against Nussbaum: The Role of Structural Inequalities in People’s (De)valuation

As briefly introduced above, Nussbaum’s understanding of adaptive preferences illustrates an approach that
disadvantaged people are unable to critically reflect on their constraining conditions. Such an understanding leads
her to advocate that what makes one’s life should be decided from a point of view extrinsic to disadvantaged
people’s life. Thus, she suggests to specify valuable beings and doings from a philosophical point of view.
However, I argue that disadvantaged people are able to develop sophisticated judgements on their constraining
conditions, and thus they are able to develop a critical reflection on their materially deprived conditions. They may
avoid to express such reflections, not because of being unable to critically reflect on their material circumstances,
but because of structural inequalities lead them to choose something else.

This argument is supported through a data collected in three different cities of Turkey, namely Izmir, Konya
and Diyarbakir, in 2013 by conducting deep-interview with those who have different conceptions of good life and
who are different from each other in terms of economic status, cultural belonging, age, gender, and political
orientation. Talking to 44 people about their everyday life, economic and social aspirations, experiences in
constraining social and economic conditions, interviewees are invited to discuss on conditions that could have led
them to achieve what they value to be and do. One of these interviewees was an economically poor, divorced
middle-aged and undereducated female living in Izmir with her two children. She was unemployed at the time of
interview and was struggle with various constraining conditions including and many social and economic
restrictions. After her divorce, she started to experience some other social constraints in addition to her economic
constraints. One of the most striking ones among others was the way that, she spoke of, how other people see her
as a divorced woman. After she spoke of that the physical and verbal harassment of men is a serious problem for
a divorced woman in her neighbourhood, I asked her if she experienced any such harassment. She related a
personal experience, which was not easy for her to share

Interviewee: I mean, I have not told anyone so far. So, it is a bit difficult [to tell]. (...) It
happened in this building. In the elevator... There is a son of a neighbour. He is much
younger than me. We had actually very good relation with (his) family. We were visiting
each other frequently. But, I could not realise that their son thought about me in this way.
(...) He jumped on me in the elevator and harassed me with his hands. I can only say that
much.
Researcher: Why did you not go to police or tell this to his family?
Interviewee: No no, never. (...) Because, if I did something, it could have been worse. (...)
It could have been worse. I am a divorced woman. If this [harassment] is heard, then doing
the same thing becomes easier for other men.
Looking what she said at the first part of her talk in above quotation, we can speculatively consider that she
was not aware of her true interest in going to security officials and reporting the harassment that she experienced.
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However, the second part of the quotation from her interview illustrates that she did not report the harassment, not
because of being unaware of her right to ask for protection, but because of the fear arising from the spread of such
harassment in her neighbourhood, which could, according to her, make easier for others to harass her more. This
reasoning illustrates that her deliberate avoidance from seeking her right to be protected against harassment
through the help of official bodies is not because of her unawareness concerning her official rights, but because of
fear that spread of words concerning her experience of harassment can socially constrain her in everyday life
further due to risk of facing same treatment again.

Another example of the claim supporting that the disadvantaged people can be well-aware of their true interest
but avoid to pursue it because of structural inequalities is from a poor, unemployed housewife living in Diyarbakir.
She was a participant who considered herself as the primary caregiver in her family while considering her
unemployed husband as the primary breadwinner of her family. When I asked what the most constraining question
in her life, she pointed out her husband unemployment, rather than her own. Considering such narrative of her, it
could perhaps be said that she had already internalised a patriarchal division of labour within household. This
partly explains why she values her husband’s employment more than hers. But, it is not a sufficient explanation.
This is because when I asked her what would be happen if she and her husband changed roles within the family
and her husband was responsible for housekeeping whilst she worked, she responded that

Interviewee: No, this wouldn’t happen. (...) There would be rumour, gossip...

Researcher: Who would do that? Neighbours?

Interviewee: Everyone would. People’s mouths are not a bag that you can shirr?.
Researcher: What they would say for example?

Interviewee: They would talk. They would say ‘are you not man?’, ‘Can you not take care of
your home [family]?’ (...) They would keep talking.

Researcher: Let them talk. You do not have to care...

Interviewee: No, you should. Why do you become bad [with neighbours]? (...) When you
are in trouble, when you are in need of something, what do you do? You knock your
neighbour’s door. Who does want to be in bad with neighbours?

The above quotation from my interview with her refers to the potential humiliation of the head of the family if
gender roles are reversed in a patriarchal society. Yet, the disadvantage in such a case would not only be limited
to humiliation, but also might result in a rupture in social relations. On the other hand, when the interviewee’s
dependency on good neighbourhood relations is considered, losing her community’s respect and solidarity by
acting against established norms is an unaffordable risk. In this regard, the interviewee’s overvaluation of her
husband’s employment vis-a-vis hers own can be considered as a preference adapted to the established norms of
her social context and shaped by the deliberately pragmatic reason of preserving social solidarity. Thus, it becomes
difficult to argue that the interviewee prioritises her husband’s employment simply because she was deprived of
the ability of making rational judgement and choice.

The examples concerning disadvantaged people’s ways of approaching their own constraining conditions
illustrates that they sometimes engage in an action or (de)value some beings and doings not because of they are
unable to develop sophisticated judgements on their constraining conditions, but because of structural inequalities
do not allow them to aspire or do something. Accordingly, justification of the claim that specification of valuable
beings and doings should be from an extrinsic point of view to disadvantaged people’s life since they are unable
to develop sophisticated judgements or critically reflections concerning what makes their life good is a not always
true. As the cases of two disadvantaged women above demonstrates that such a claim is in some cases falsified.

Conclusion

As briefly discussed above, the capability approach has emerged as a new evaluative framework that has
been drawn on by quite a large spectrum of people including those who work in various international organisation
and academia. Although the approach has been taking seminal interests since it emerged in 1980s, there are still
certain ambiguities that has not been clarified by its proponents, namely Amartya Sen and Martha Nussbaum. One
of the most striking one among such ambiguities is about the specification of what makes one’s life good, which
is known as the question of list within the capability approach. On the one side, Amartya Sen advocates that the
dimensions of the good life should be decided through a public discussion and people themselves should be in
charge to decide what makes their life good. On the other side, feminist political philosopher Martha Nussbaum
claims that Sen’s perspective is too vague and if the capability approach has anything to say about justice, then it
should propose a clear list of what makes one’s life good. Her reasoning behind this justification is that people,
particularly disadvantaged ones, can be manipulated by various entities including cultural norms and values as
well as constraining social structure. Thus, what they deem valuable may not be reliable source of information.
Therefore, she proposes that valuable capabilities, or dimensions of good life, should be specified from a
philosophical point of view that is extrinsic to those people’s lives. However, when she points out manipulating

2 A saying that is similar to the rumour “spreads like wildfire”.
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role of the social structure, she embraces an approach illustrating that disadvantaged people can be in a false-
consciousness concerning what their true-interest is. However, based on an empirical data, I argued in this work
that disadvantaged people are not always in false-consciousness, but choose to value something that is at first sight
can be seen as an outcome of false-consciousness due to structural inequalities that push them to choose something
that can be seen as a consequences of false-consciousness without making a further and deeper investigation to
their lives. Based on this, I claimed that Nussbaum’s reasoning in justification of specification of valuable
capabilities from a philosophical account since disadvantaged people can be in a false-consciousness is flawed.
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Abstract

All forms of discrimination are the products of the act of othering and marginalizing. The attitude of othering
indicates a holistic tendency: People acting in a discriminative manner are usually apt to other all sorts of
marginalized groups. Different forms of discrimination, therefore, seem as the pieces of same puzzle; they are
the intersectional appearances of same injustice. Not only in terms of the oppression of women within society,
but also in terms of multiple forms of discrimination, intersectionality is of prime importance. Referring to
cultural patterns of oppression bound together, it involves several sociocultural aspects; accordingly, it is
included in the scope of various disciplines, notably women’s studies, sociology, and political science. The aim
of this paper is to present a philosophical approach to the subject matter with reference to Aristotle’s account of
justice and to point out, within the frame of this approach, some theoretical principles concerning struggling
against discrimination, the oppression of women within society in particular. These principles can be briefly
stated as follows: Social and political ideals should rest on moral consciousness based on a proper understanding
of virtue. The laws without an ethical basis that is strictly against discrimination are still a part of dominant
culture. Without such a basis, enforcement of laws always hangs by a thread. All particular cases of inequality
and unfairness seem as the products of same injustice, i.e. complete vice. The solution to that kind of unjust
situations is primarily found in intersectional justice based on virtues.

Introduction

Since ancient times various forms of discrimination have been existing, and they are being practiced by a large
number of people in our contemporary world. All forms of discrimination arise out of the act of othering and
marginalizing, by which people considering themselves superior and dominant make the distinction between ‘us’
and ‘the others’—for example, between men and women, adults and children, heterosexuals and homosexuals,
masters and slaves, the haves and the have-nots, rulers and subjects, members of master race(s) and those of
servant races, believers and non-believers, believers of religion ‘x’ and those of other religions, healthy people
and people with disabilities, etc.

Without any doubt, such separations and divisions are the sine qua non of knowledge and conceptual
identification, for knowing and identifying something requires establishment of relationship between that thing
and at least one another thing, and consequently differentiation. In other words, it is impossible to speak of
knowledge in the state of absolute unity, where there is no differentness. Nevertheless, in case this way of
thinking, which is the crux of logic and epistemology, turns into the attitude of othering, it causes discrimination,
which seems as the primary source of serious problems such as inequality, injustice, oppression, and violence.
For certain it does not mean that all people who adopt this attitude resort to violence and commit crimes, yet they
have the potential to that kind of inhuman treatments.

The attitude of othering, on the other hand, indicates a holistic tendency: People acting in a discriminative
manner are usually apt to other all sorts of marginalized groups, for the attitude of othering is accompanied by
intolerance against anything distinguished, and this unwillingness to respect views, beliefs, or behaviours that
differ from one’s own becomes a general discriminatory mentality. Different forms of discrimination, therefore,
seem as the pieces of same puzzle; they are the intersectional appearances of same injustice.

This paper presents neither an overall analysis of intersectional justice nor a relevant sampling based on
fieldwork; it merely aims to be able to make a contribution to the solution to the problem of curing injustice. To
this purpose, we shall briefly explain Aristotle’s account of justice and then try to practice his point of view to
the issue of struggling against discrimination, the oppression of women in particular. Before beginning this
survey, a few words about Aristotle and feminism would be useful for seeing the philosopher’s standpoint on
women.
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In her Aristotle, Feminism, and Needs for Functioning, Nussbaum claims that, despite Aristotle’s biological and
political misogyny, some elements of his thought—especially the view of the material conditions necessary for
human functioning—can make important contribution to contemporary liberal feminism (Nussbaum, 1998,
pp-248-250). She thinks that, by means of Aristotle’s account of human functioning, Aristotelian feminism will
become ‘a branch of the larger critique of poverty, oppression, inequality, and the frustration of capability in the
lives of human beings the world over’ (Nussbaum, 1998, p.256). Even though we agree in general with
Nussbaum’s opinions in her article, associating Aristotle with misogyny seems to us questionable. Without any
doubt, he has a hierarchical point of view and counts women as second-class humans. We find, in many places
of his works, various statements supporting this claim: ‘the nature of man is the most rounded off and complete’
(Aristotle, 1962, pp.608b 7-8); ‘the male is by nature superior, and the female inferior; and the one rules, and the
other is ruled; this principle, of necessity, extends to all mankind’ (Aristotle, 1961, pp.1254b 13-16). Again, he
says,

‘...the freeman rules over the slave after another manner from that in which the male rules over the female, or
the man over the child; although the parts of the soul are present in all of them, they are present in different
degrees. For the slave has no deliberative faculty at all; the woman has, but it is without authority, and the child
has, but it is immature. So it must necessarily be supposed to be with the moral virtues also; all should partake of
them, but only in such manner and degree as is required by each for the fulfilment of his duty. Hence the ruler
ought to have moral virtue in perfection, for his function, taken absolutely, demands a master artificer, and
rational principle is such an artificer; the subjects, on the other hand, require only that measure of virtue which is
proper to each of them’ (Aristotle, 1961, pp.1260a 8-20).

Howbeit, we suppose that these opinions do not show that he is a misogynist. For he is aware of the natural fact,
which is in common with both animals and plants, that there is a union of male and female who cannot exist
without each other and therefore need the opposite sex to reproduce (Aristotle, 1961, pp.1252a 26-30); and he
treats the relation of husband and wife as—beyond a union originating from the instinct to reproduce—an
association of two free partners living together for the sake of various purposes of life, where each of them have
their own rights, responsibilities, and duties in accordance with their proper capacities and virtues, and where a
special kind of justice and friendship is established and continued under the aristocratic rule of the man
(Aristotle, 1963a, pp.1160b 32-35, 1161a 22-24, 1162a 16-28; Aristotle, 1963b, pp.1241b 29-30; Aristotle, 1961,
pp-1252b 1-7).

On the other hand, contrary to Nussbaum, it seems that Aristotle’s standpoint on women does not enable us to
speak of a type of feminism characterized by being Aristotelian. For even though he cannot be accused of
misogyny, he evidently counts women as second-class humans; and this hierarchical approach, which is an
integral part of Aristotelianism, is by no means congruous with feminism. Yet we believe that, as Nussbaum
states, some of his thoughts can make an important contribution to feminism.

Building Blocks Of Aristotle’s Ethics

In one of the most comprehensive studies on Aristotle, Guthrie rightly expresses the following difficulty that is
necessarily faced while writing about the philosopher: ‘“The most difficult problem in writing about Aristotle is
to decide the order of exposition. His system is in essentials so closely knit that its parts seem mutually
explanatory’ (Guthrie, 1983, p.100). Yet his opinions, as products of a great systematic thinking, do not fail to
display a logical structure that provides the writer with, as the phrase goes, a natural order of exposition. A
significant example of this situation is found in his ethical theory based on successive analyses of three basic
concepts—‘the good’ (tdyafov), happiness (eddoruovia), and virtue (dpetr) respectively. A brief overview of
these analyses would be useful for determining the position of justice (dikaiocdvn) in Aristotle’s ethics.

Ethika Nikomdcheia opens with the following assertion: ‘Every art and every inquiry, and similarly every action
and pursuit, is thought to aim at some good [dya#dg]; and for this reason the good [tdyafov] has rightly been
declared to be that at which all things aim’ (Aristotle, 1963a, pp.1094a 1-3; Bekker, 1831, pp.1094a 1-3). These
words reflecting a teleological point of view might evoke the notion of summum bonum. Aristotle definitely
rejects the highest good in the Platonic sense of the word; he criticises the Idea of good, which is thought to be
the source of other things being good, in many aspects such as the usefulness of the Idea of good—for it is
unattainable and unreachable by human actions—and the fact that each category has its own good and different
sciences deal with different goods (Aristotle, 1963a, pp.1096a 11-1097a 14; Aristotle, 1963b, pp.1217b 1-1218a
5). However, he admits that there is an ultimate good in relation to actions: Even though different sciences and
arts have different ends peculiar to themselves, where sciences and arts fall under a single capacity, the ends of
master arts seem better than the subordinate ones. Now, since political science is the most authoritative among
the sciences related to actions, its end, that is, happiness (¢ddazuovia) is the final end and therefore the chief good
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in the range of actions. Only happiness is always chosen for itself and never for the sake of something else, and
only it is self-sufficient among the ends (Aristotle, 1963a, pp.1094a 3-1094b 10, 1095a 13-20, 1097a 15-1097b
21; Aristotle, 1963b, pp.1217a 21-40; Bekker, 1831, pp.1095a 15-20).

Thus the analysis of the concept of the good is transformed into an inquiry concerning happiness. It has to be
underlined that, as stated by Ross, the English word ‘happiness’ is not literal equivalent of Aristotle’s
eudaimonia, ‘for whereas “happiness” means a state of feeling, differing from “pleasure” only by its suggestion
of permanence, depth, and serenity, Aristotle insists that ebdaiuovia is a kind of activity; that it is not any kind of
pleasure, though pleasure naturally accompanies it’ (Ross, 2005, p.121). This activity is briefly defined as ‘the
activity of soul in accordance with virtue’. The reasoning behind this definition is as follows: For something that
has a function or activity, the good resides in the good performance of the relevant function, i.e. the performance
in accordance with the appropriate virtue/excellence (dpets) related to the function. The function peculiar to man
is the activity of the rational parts of soul, of which one possesses reason (1dyog), and the other follows.
Therefore the good for man, that is, happiness resides in the good performance of the rational activity of soul in
accordance with virtue (Aristotle, 1963a, pp.1097b 22-1098a 17; Bekker, 1831, pp.1097b 22-1098a 17).

The first point to take into consideration is that, by ‘happiness’ Aristotle means a life-long activity, not
temporary actions: ‘But we must add “in a complete life”. For one swallow does not make a summer, nor does
one day; and so too one day, or a short time, does not make a man blessed and happy’ (Aristotle, 1963a,
pp.1098a 17-19). In Maclntyre’s words, ‘It is lives that we are judging when we call someone happy or unhappy
and not particular states or actions. The individual actions and projects which make up a life are judged as
virtuous or not, and the whole as happy or unhappy’ (Maclntyre, 1996, p.63).

On the other hand, it is obvious in the reasoning above that Aristotle’s formula for happiness is limited to the
activity of soul in accordance with virtue. Yet he is also aware of the importance of and need for both the goods
relating to body (e.g. health, power, and beauty) and external goods (e.g. money, children, and friends)
(Aristotle, 1963a, pp.1098b 9-29, 1099a 31-1099b 7, 1178a 24-1178b 7, 1178b 33-1179a 1). However, it does
not mean that these requirements equal to the essence of happiness:

‘Still, we must not think that the man who is to be happy will need many things or great things, merely because
he cannot be supremely happy without external goods; for self-sufficiency and action do not involve excess, and
we can do noble acts without ruling earth and sea; for even with moderate advantages one can act virtuously
(...); and it is enough that we should have so much as that; for the life of the man who is active in accordance
with virtue will be happy’ (Aristotle, 1963a, pp.1179a 1-9).

Aristotle divides virtue into two kinds depending on the aforementioned classification of the parts of soul. The
virtues belonging to the part that follows reason are called moral virtues; the ones belonging to the part that
possesses reason, intellectual virtues. Both of them, on the other hand, are states with respect to which people are
praised (Aristotle, 1963a, pp.1103a 3-10; Aristotle, 1963b, pp.1220a 5-12).

Moral virtues are states concerned with passions, actions, and choices, in which there is excess, defect, and the
intermediate. As excess and defect equal to vice, virtue lies in the mean; it is a mean between two vices
(Aristotle, 1963a, pp.1106b 15-1107a 6). Courage, for example, is the mean between rashness and cowardice,
temperance between self-indulgence and insensibility, or liberality between prodigality and meanness (Aristotle,
1963a, pp.1107a 33-1107b 10). All of those kinds of virtues come about as a result of habit. Therefore they do
not arise by nature; they are acquired by always doing like acts conforming to virtues. Likewise, vices arise out
of like acts. One can become, for example, temperate by doing temperate acts, or indulgent by doing indulgent
ones (Aristotle, 1963a, pp.1103a 14-1103b 24).

As for intellectual virtues, both their births and their growths rest on teaching (Aristotle, 1963a, pp.1103a 15-16),
for they correspond to cognitive excellences. These virtues are defined as ‘the states by virtue of which the soul
possesses truth by way of affirmation or denial’, and they are five in number: art (z€yvy), practical wisdom
(ppovnorg), scientific knowledge (émiotiun), philosophic wisdom (cogpia), and intuitive reason (vodg) (Aristotle,
1963a, pp.1139b 15-17; Bekker, 1831, pp.1139b 15-17).

According to Aristotle, the part of soul that possesses reason is subdivided into two kinds. One of them is the
calculative part, by which the things whose principles are variable are contemplated, and the other is the
scientific part, by which the things whose principles are invariable are contemplated (Aristotle, 1963a, pp.1139a
5-15). Now, art and practical wisdom belong to the former, for they are states concerned with making and acting
respectively, and the field of variables consists of things made and things done (Aristotle, 1963a, pp.1140a 1-
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1140b 6). As for the other intellectual virtues, they are related to things that cannot be otherwise. Scientific
knowledge is a state of capacity to demonstrate by forming syllogisms proceeding from first principles acquired
by induction, and intuitive reason is the one that grasps these principles. Lastly, philosophic wisdom is the
scientific knowledge of divine things, combined with intuitive reason (Aristotle, 1963a, pp.1139b 18-36, 1140b
31-1141b 7).

Practical wisdom has a special place amongst intellectual virtues. Since ‘it is a true and reasoned state of
capacity to act with regard to the things that are good or bad for man’, it involves having the knowledge of both
general principles and particular cases related to actions. Therefore practical wisdom and moral virtues should be
found together, ‘for virtue makes us aim at the right mark, and practical wisdom makes us take the right means’
(Aristotle, 1963a, pp.1140b 4-6, 1141b 7-21, 1144a 6-8). Practical wisdom, consequently, forges a link between
the moral and intellectual virtues. Hence, Aristotle states that the mean is ‘determined by a rational principle, and
by that principle by which the man of practical wisdom would determine it’ (Aristotle, 1963a, pp.1107a 2-3).

From what have been said so far, it is plain that Aristotle puts forward an understanding of morality that is based
on rational agent’s activities in accordance with virtue. It is equally clear that both moral and intellectual virtues
are taken into consideration in an individual dimension; they are regarded as the states in line with which a
person must act in order to be moral. Morality, however, is a social fact before anything else; it is the toughest
safeguard of social order. Without any doubt, Aristotle is aware of this truth, and that is what makes him
scrutinise justice in his inquiry concerning morals. !

Aristotle’s Account Of Justice

Aristotle begins his examination by distinguishing the different meanings of ‘the unjust’ and ‘the just’. Both an
unlawful person and a grasping and unfair person is characterised as unjust; the just, then, means the lawful and
the fair. The relationship between the just and the lawful is related to the function of laws. Commanding the acts
suitable with moral virtues and forbidding the virtueless ones, laws aim at the common advantage of as many
people as possible, and thus lawful acts are called just acts by means of which happiness for the political society
might be produced and preserved. However, there is a partial identity between the lawful and the just acts, for
only rightly-framed laws can rightly lead to just acts. As for the just in the meaning of being fair, it is connected
with the attitudes toward the things that are absolutely good and the ones absolutely bad. A grasping man
pursues the greater of such good things, whereas the less in case of bad ones; and this is what makes him unfair.
To be just, then, equals to siding with fair sharing (Aristotle, 1963a, pp.1129a 31-1129b 24).

In parallel with the meanings of ‘the just’, Aristotle divides justice (dixaioadvy) into two kinds: universal justice
connected with the just in the meaning of the lawful, and particular justice, with the just in the meaning of the
fair. The first form of justice is complete virtue in relation to other people; it is the actual exercise of complete
virtue both in one’s own self and towards other people. Justice in this sense, then, equals to virtue entire in all
human and social relations, and the opposite injustice, consequently, is vice entire. As for the particular justice, it
is a part of virtue that is concerned with particular good things, not with virtue entire (Aristotle, 1963a, pp.1129b
25-1130b 29; Bekker, 1831, pp.1129b 25-1130b 29), and it is subdivided into two as follows:

‘...(A) one kind is that which is manifested in distributions of honour or money or the other things that fall to be
divided among those who have a share in the constitution (for in these it is possible for one man to have a share
either unequal or equal to that of another), and (B) one is that which plays a rectifying part in transactions
between man and man. Of this there are two divisions; of transactions (1) some are voluntary and (2) others
involuntary—voluntary such transactions as sale, purchase, loan for consumption, pledging, loan for use,
depositing, letting (they are called voluntary because the origin of these transactions is voluntary), while of the
involuntary (a) some are clandestine, such as theft, adultery, poisoning, procuring, enticement of slaves,
assassination, false witness, and (b) others are violent, such as assault, imprisonment, murder, robbery with
violence, mutilation, abuse, insult’ (Aristotle, 1963a, pp.1130b 30-1131a 9).

In the passage quoted above, it is seen that both kinds of particular justice refer to the state of equality in the
situations where it might occur injustice depended on the inequality of gain and loss between the parties.
However, in distributive justice, equality is to be provided in order not to cause injustice, whereas, in
rectificatory justice, existing inequality is to be rectified in order to establish justice. Moreover, what is meant by
‘equality’ is different in each case. In distributive justice, equality is regarded as the distribution of shares in
direct proportion to the ratio between the parties, which is determined according to their merits. This justice,
therefore, depends on geometrical proportion. As for rectificatory—that is to say, corrective—justice, it is a sort

1 For the same reason he sets great store by friendship as well (Aristotle, 1963a, pp.1155a 1-1172a 16).
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of equality according to arithmetical proportion. The judge equalizes the disproportion of gain and loss between
the parties by subtracting the excess of gain from the wrongdoer and adding it to the wronged party (Aristotle,
1963a, pp.1131a 10-1132b 20).

We have seen that moral virtue lies in the mean between two vices, namely excess and defect. Now, since
particular justice is a part of virtue, it also has to possess the same quality. However, it is not possible to regard
justice as the mean between injustice and the state of being very just, for there is no vice in the meaning of
excess justice. For this reason justice is a mean in a different way than the other virtues are: ‘...just action is
intermediate between acting unjustly and being unjustly treated; for the one is to have too much and the other to
have too little. Justice is a kind of mean, but not in the same way as the other virtues, but because it relates to an
intermediate amount, while injustice relates to the extremes’ (Aristotle, 1963a, pp.1133b 31-36).

Apart from the considerations about the nature of justice and the explanations about its different kinds depended
on the meanings of ‘the just’, we find Aristotle making a different classification according to the types of social
relations. Since the relations between men who are free and equal differ from the ones between a master and a
slave, a father and a child, and a husband and a wife, it is impossible to speak about a justice common to all.
Justice that is found among free and equal men, who have an equal share in ruling and being ruled, is called
political justice. As for the other types of relations, political justice cannot be applied to them; justice is used in a
special sense and by analogy. For political justice is only found among people whose mutual relations are
governed by law, but a master and a slave, a father and a child, and a husband and a wife do not have such
relations. Therefore there are different kinds of justice between these parties; they are called justice of master,
justice of father, and household justice respectively (Aristotle, 1963a, pp.1134a 25-1134b 17).

On the other hand, political justice is subdivided into two parts according to the sources of justice. One of them
is the natural part, which is by nature and has the same force everywhere, and the other is the legal, which is
conventional and depends on laws enacted by humans. Without any doubt, the things that are conventionally
regarded as just are subject to change, but Aristotle thinks that the just things by nature are also changeable.
However, it seems that this changeability is related to people’s judgements about them, not to their moral values
(Aristotle, 1963a, pp.1134b 18-1135a 4).

From the considerations above, it can be concluded that justice, in all its forms, is the reflection of virtues, which
are personal states, in the network of human and social relations, and it enables these relations to be maintained
righteously and justly.

Conclusions: After Intersectional Justice

We have seen that moral virtues are the intermediate states between excesses and deficiencies of actions and
passions. However, it does not mean that every action and passion admits of a mean, for some of them (e.g.
spite, shamelessness, envy, adultery, theft, and murder) are themselves bad (Aristotle, 1963a, pp.1107a 9-18). If
Aristotle’s examples of involuntary transactions are to be remembered, we obtain such a list of actions and
passions that are themselves bad: spite, shamelessness, envy, adultery, theft, murder, poisoning, procuring,
enticement of slaves, assassination, false witness, assault, imprisonment, robbery with violence, mutilation,
abuse, and insult. It is clear that most of them are the actions that discriminatory people often resort to. For
certain Aristotle was not thinking of discrimination while he was examining the moral values of actions. Rather,
he was mainly concerned with the good and the bad things for the happiness of free men. Nevertheless, we find
him underlining a considerable point, which gives shape to his account of justice and can be applied to any social
and political issue such as discrimination: Social and political ideals should rest on moral consciousness based
on a proper understanding of virtue.

In accordance with this principle, Aristotle expresses ‘the just’ in the meaning of the lawful, and accordingly,
universal justice as complete virtue. More importantly, he claims that only rightly-framed laws can rightly lead
to just acts, namely the acts suitable with virtues, that it shows that virtues play the determining role, not the
laws. We suppose that this point of view is quiet important in terms of discrimination, for the laws without an
ethical basis that is strictly against discrimination are still a part of dominant culture. Besides, without such a
basis, enforcement of laws always hangs by a thread.

On the other hand, Aristotle’s views on justice carry the traces of an intersectional point of view: Since universal
justice is virtue entire, and the particular justice part of virtue, all particular cases of inequality and unfairness
seem as the products of same injustice, i.e. complete vice. Therefore the solution to that kind of unjust situations
is primarily found in morality based on virtues. It seems to us that this solution also applies to the intersectional
injustice being caused by discriminatory mentality.
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As stated before, Aristotle treats women as second-class humans. However, it does not mean that he supports the
oppression of women within society, for he is aware of the cooperative association of men and women. Yet his
view of the superiority of men is beyond the pale. On the other hand, the abovementioned morality-based
approach to discrimination is certainly very important for curing the injustices that women are exposed to.
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Abstract

Gender Empowerment is taken into account as an important indicator of the Human Development Index. Human
Development Index which is calculated by United Nations Development Programme covers the components such as
number of female managers, seats in the parliment held by women etc. Our daily lives, production relations and
working enviroment have been affected and changed very rapidly through technological improvements for the last ten
years. Today, on the one side, the effects of robots and robotic technology is a big debate. But on the other side, the
inequalities between man and women continue through all over the world. There are significant differences between
the number of man and women on the managerial level of companies or parliaments of the countries. The Global
Gender Gap Index which is prepared by World Economic Forum, examines the gap between men and women across
the World for four fundamental categories since 2006. The mentioned four fundamantel categories are Economic
Participation and Opportunity, Educational Attainment, Health and Survival, and Political Empowerment. At the end
of 2018, Global Gender Gap score was around % 68. It means that there is still 34 % gap which should be closed.
Turkey ranks 130th among 149 countries for the gender gap score. Also, the second subindex Economic Participation
and Opportunity difference between man and women remains very large with a ratio of 59%. This means that, there is
still a 41 % gap in Turkey. In the business life, women still deal with significant obstacles in occupying managerial
or upper manegerial roles.

Although Turkish women received the right to vote and also the right to stand for election as of 1930, much before
from most of the other countries, gender differences on the business life are currently significant in Turkey. There are
also inequalities concerning number of employees and income level between man and women for most of the sectors
in Turkey. Like many other service sectors, in the banking sector number of woman employees is higher than number
of man employees. As of March 2018, although ratio of women employees in the Turkish Banking sector was around
51 %. Besides, on the upper managerial level, ratio of women employees was around 10 %. In our study, we examined
the situation on the gender equality for the managerial and upper managerial levels of the Turkish Banking system. It
is invesitaged why there are fewer female employees at the senior managerial levels, while the total number of female
employees is higher. For making this analysis, a questionnaire is applied on mainly two groups of individuals. First
group consists the bank employees who are working or have worked on the senior managerial levels such as assistant
general manager, general manager or member of board of directors. The second group consists bank employees who
are working or have worked on the middle managerial levels such as branch manager, regional manager or department
manager. This research also analyzed whether there are significant differences between personal and managerial
characteristics as well as abilities between these two groups and also between genders which may explain the structure
of senior level management.

Key words: Business, Gender Gap, Banking Sector, Senior Level Management, Turkey

Ozet

Teknolojik gelismeler giinlik hayatimizi, {iretim bigimlerini ve calisma kosullarmi hizla degistirmektedir. Is
hayatimizda robotlarin pay1 ve yaptiklar isler {izerinde tartigmalar siirerken, bugiin diinya dl¢ceginde kadin ve erkegin
is hayatina katilim1 ve 6zellikle tist diizey yonetici olarak ¢aligmalarmna iliskin oranlarda 6nemli farklar gézlenmektedir.
2006 yilindan beri her y1l yaymlanan Kiiresel Cinsiyet Farklar1 2018 (Diinya Ekonomik Forumu 2018) raporunda
degerlendirilen 149 iilke arasinda Tiirkiye 130. sirada yer almaktadir. Ekonomik hayata katilim ve firsatlar, egitim,
saglik, politik hayata katilim konularinda alt kriterlerin bulundugu arastirmada cinsiyet farkliliginin orani degismekle
birlikte global 6lgekte bir sorun oldugu goriilmektedir. Kadma segme ve secilme hakkina iligkin yasal diizenlemelerin
1934 yilinda pek ¢ok iilkeden 6nce yapilmis olmasina karsin Tiirkiye’de is hayatinda cinsiyet farklari ¢ok ¢arpicidir.
Pek c¢ok is alaninda erkek ¢alisanlar cogunluktadir, daha kisa siirelerde yonetici pozisyonlara gelebilmekte ve daha
yiiksek {icretler almaktadir. Inceleme alammiz olan Finans sektorii kadin erkek galisan sayisi agisindan hizmet
sektoriiniin alt alan1 olarak farkli bir durum gostermektedir. Hizmet sektdriinde oldugu gibi benzer bicimde finans
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sektoriinde kadin calisan sayist erkek calisan sayisma gore daha fazladir. Ancak iist diizey yonetici olarak finans
sektoriinde ¢alisanlarin ¢ok biiyiik bir oranda erkeklerden olustugu goriilmektedir. Caligmamizda toplamda calisan
sayismin kadin erkek olarak esit oldugu bir sektérde neden iist diizey yonetici olarak kadinlarin sayisinin erkeklere
gore ¢cok az oldugunun nedenleri analiz edilmektedir. Bu analiz yapilirken, finans sektoriinde iist diizey yonetici olarak
calisan veya gegmiste ¢alismis olan kisiler (kadmn ve erkekler) ile iist diizey yoneticiligin bir alt1 olan miidiir veya bolge
miidiirii pozisyonlarinda ¢alisan veya ¢alismis kisilerle goriisiilerek nedenleri analiz edilecektir. Calismamizda SPSS
analiz programi kullanilarak farkli cinslerin ve farkli pozisyondaki kisilerin degerlendirmeleri ile bu 6rneklem
grubundan yola ¢ikilarak {ist diizey yonetici olmak i¢in gerekli oldugu diigiiniilen kosullar ve kadnlarin ist diizey
yoneticilige ylikselmelerini engelleyen kosullarin neler oldugu analiz edilecektir.

1. Giris

BM 2030 Giindemi kapsaminda yer alan onyedi Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefinin besincisini toplumsal cinsiyet
esitligi olugturmaktadir. Bu esitligin saglanmasi i¢in kiz ¢cocuklarinin egitime erigimi, kadinlarm iggiiciine katilimi ve
erkeklerle esit iicret almalari, kamu gorevlerinde ayrimcilik yapilmamasi yaniswra kadin liderlerin artmast
hedeflenmektedir.

Diinyada kadinlarin istihdama katilim orani artarken halen yeterli seviyede degildir. Gelismekte olan ve azgelismis
iilkelerde kadinlarin kayitdigi istihdammim yiiksek oldugu goézlemlenirken (UN Women) {ist diizey yoneticilik
diizeyinde diisiik oranlarda oldugu goriilmektedir.

Mc Kinsey & Company firmasinm 2018 yilinda yapmis oldugu ‘Women in Workplace’ (isyerinde Kadinlar)
¢alismasina gore, diilnyada kadmlarn iist diizey yonetici orant % 29 iken bu oran bankacilik sektoriinde % 31 oraninda
gerceklesmistir. Bankacilik sektoriinde % 56 oraninda kadin istihdami saglanirken iist diizey yonetici diizeyinde % 31
seviyesinde olmasi kadnlarin yoneticilikte karsilastiklar: cam tavan sendromuyla agiklanabilir.

Cam tavan sendromu ilk olarak 1977°de Rosabeth Moss Kanter’in ‘Sirketlerdeki Erkekler ve Kadinlar’ kitabinda
kullanilmistir. Daha sonra 1986 yilinda Hymovitz ve Schellhardt tarafindan ‘Is yasamimda kadm’ konulu bir panelde
kulanilarak literatiire girmistir (Iplikcioglu, Egilmez, & Sen, 2018). Cam tavan kavrami devlet veya 6zel sirketlerde,
cesitli kurumlarda st diizey yonetici olarak ¢aligma kapasitesine sahip kadnlarin bu diizeye gelmelerini engelleyen
uygulamalar, anlayiglar olarak tanimlanmistir. Ayrica ayni arastirmadaki anket katilimeilarmin ifadelerinden cam
tavan sendromunun; psikolojideki 6grenilmis caresizlikle ayn1 oldugu, adi konmayan engeller oldugu, 6zgiiven
eksikligi, yetersiz egitim, zaten sayica az olan basarisiz girisimler, 6zelestiri yapamama ve aile yasaminin
sorumluklari gibi engeller oldugu ifade edilmistir. Tiim bu nedenlerin kadinlarin ig performanslarini olumsuz etkiledigi
belirtilmistir. Aile iginde ¢ocuklarla ilgili sorumluluklarin daha ¢ok kadinin iizerinde olmasi, ig hayatinda anneyi biraz
daha sorunlu calisan haline getirdigi vurgulanmistir. Sonu¢ boliimiinde de cam tavanin etkisini azaltmak veya yok
etmek i¢in en dnemli stratejinin bireysel anlamda kisisel gelisim firsatlari, 6rgiitsel anlamda ¢aligsanlara esit is ve egitim
imkan1 verilmesi olarak tespit edilmistir (iplikcioglu, Egilmez, & Sen, 2018).

Balc1 vd. ¢alismasinda, Tiirkiye’de cinsiyet esitsizliginin bir yansimasi olarak profesyonel mesleklere girmek ve bu
mesleklerde iist diizey temsil makamlarina gelmek konusunda karsilastiklar1 onyargilarin, toplumsal esitsizligi
arttrmakta oldugunu vurgulayarak, toplumsal cinsiyet esitsizliginin bankacilikta da temsil makamlar1 dedikleri iist
yonetim kadrolarinda var oldugunu isaret etmiglerdir. 2017 Tiirkiye Bankalar Birligi verilerinde kadmn ¢alisanlarin
sayica ¢oklugu belirtilmis ancak temsil makamlarindaki oranin %10 oldugu vurgulanmistir (Balc1, Celik ve Orgiit
2018).

2. Finans Sektériinde Kadin Isgiiciiniin Tarihsel Gelisimi

Kadin ve erkegin tarihsel siiregteki yerlerine kisaca bakildiginda, ilk¢aglarda temel ihtiyaglarin temini, hayatta kalma,
tiirii devam ettirme, yer bulma ¢abalar1 dogal olarak bir takim rollerin paylasiimasina neden olmustur. Erkeklerin fiziki
giicleri, avcilik, savasma becerileri ile kadinlarin beslenme, toplayicilik, dogurma, yetistirme becerileri dogal
dengesinde paylagilmistir. Ancak, c¢aglar ilerledik¢e bu denge kadin aleyhine bozulmaya baslamistir. Kaynaklarin
smirliligi ve paylasim korkusu savaslarin temel nedenlerini olusturmustur. En genis alanlara hilkkmeden en giiglii
addedilmistir, bunlara toplum olarak verilen 6nem ve kutsallik payeleri de erkek egemen toplumlarin olusmasina neden
olmustur. Savaslarla gelen galibiyet ve refah olgular1 da tim toplumlarda “giic” kavraminin bu ¢erceve icinde
olugsmasina neden olmustur. Kadinlarin yaptiklari toplayicilik, besleme, dogurma gibi birgok gérev arasindan savasgi
cocuk dogurma gorevi toplumsal ve de dinsel olarak yiiceltilerek erkek egemen toplumlar1 olusturmustur. insanlik,
Homo Sapiens yani yaklasik yiiz bin y1l ve antropolojik agidan modern insan olarak tanimlanan avci-toplayici (yirmi
bin yil 6nceki) donemlerden 19.yy’a kadar bu diisiincelerle gelmistir.

Tarih profesorii Harari, erkeklerin ayricalikli olmasinin biyolojik bir agiklamasinin olup olmadigna iligskin yorumunda,
cinsler arasindaki biyolojik farkliliklarin yasal, kiiltlirel ve politik yapilar iizerinde etkili oldugu kabiiliinden yola
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cikarak, bu biyolojik temelin disinda ve biyolojik temelle ilgisi olmayan bi¢cimde kadin ve erkekle ilgili toplumsal
normlarin ve kiiltiirlerin olusturuldugunu vurgulamaktadir. (Harari 2017)

Calismamiz finans sektoriinde list diizey yonetici olarak ¢alisan kadinlar1 daha ayrintili olarak kapsamakla birlikte bu
boliimde kisaca kadinlarin ¢aligma hayatina katilmasimi etkileyen gelismelere yer verilmistir. 1789°da tiim diinyay1
etkisi altma alan Fransiz Devrimi ve Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi insan haklar1 agisindan yeni bir devri
baslatmustir ancak bu bildiride, eksik olan kadn haklar1 1791 yilinda Olympe de Gouges ve kadinlar tarafindan Kadin
ve Yurttas haklar1 Bildirgesi olarak hazirlamistir . Gouges’ in yasamima mal olan bu bildirge tiim kadinlara ilham
olmustur.

Bu gelismelerden yaklagik 67 yil sonra Osmanli imparatorlugunda da Padisah Abdiilmecid tarafindan bazi reformlar
yapilmugtir. 28 Subat 1856 tarihinde ilan edilen Islahat Fermani ile hukuksal olarak kadinlarn esit haklara sahip olacagi
diizenlenmistir. Kadinlarin mal olarak alinip satilmasi kaldirilmigtir. Din egitimi yanisira, ebelik ve 6gremenlik egitimi
almalarma iligkin diizenlemeler yapilmistir (Altinbas 1989). Kadmlara medeni haklar 1926 yilinda Tiirk Medeni
Kanunu ile taninmistir. Kadinlara taninan haklar sonucunda pek ¢ok alanda kadinlar isgiictine katilmislardir.

Finans sektéoriinde ilk kadin bankaci 1928 yilinda Adana Tiirkiye Is Bankas1 Subesi'nde muhasebeci olarak goreve
baslayan Iclal Ersindir. Kendisi ayn1 zamanda bankacilikta ilk imza yetkisine sahip olan kadm, ilk sube miidiirii kadin
olma 6zelliklerine sahiptir. Bu gelisme sonrasinda bankaci olarak gorev yapan kadmlarin sayis1 yillar itibariyla dnce
yavas daha sonra hizla artmaya baglamistir.

Cumbhuriyetin kurulusuyla, kadinlara birgok diinya iilkesinden 6nce 5 Aralik 1934 de milletvekili secme ve secilme
hakki taninmustir. Bu hak kadinlara Fransa’da 1945 yilinda, italya’da 1946 yilinda, Belgika’da 1948 yilinda,
Yunanistan’ da 1952 yilinda, isvigre’de ise 1971 yilinda tanmmustir (Oral 1989). Anayasalarimizda kadin erkek esitligi
ve devletin bu esitligi korumakla gérevli oldugunun net olarak tanimlanmasi ve evlilik akdinin kogullara baglanmasi
ozellikle kirsal yorelerde kadmlari koruyucu 6zellikler tagimaktadir. 2017 yilinda Evlendirme Yonetmeliginde yapilan
degisiklikle evlendirme memuru yetkisinin dagitilmis olmasi ise kadinlar i¢in baski unsuru olarak kullanilabilecek
ozellige sahiptir.

Uluslararast diizeyde kadmn erkek esitliginin saglanmasina yonelik pek ¢ok sozlesme, girisim ve c¢alisma grubu
bulunmaktadir. Bunlarm 6nemli olanlarindan biri Birlegsmis Milletler biinyesinde alti temel insan haklari
sozlesmesinden biri olan “Kadinlara Karsi Her Tiirli Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi-CEDAW” dir. Bu
sozlesmeye Tiirkiye 1985 yilindan beri taraftir. Bu s6zlesmede devletlerin en temel yiikiimliiliiklerinden birinin kadin
ve erkeklerin sosyal, medeni ve kiiltiirel her tiirlii haktan esit olarak yararlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bunun
saglanmasmin iilkelerin kalkinmasina, diinya barisina ve refaha dnemli katki saglayacag beliritilmektedir.

Tarihsel gelisme tiim sektorleri etkiledigi gibi finans sektoriinii de etkilemistir. Kadm ¢alisanlarin temel sorunu
toplumsal ve sosyo-kiiltiireldir. Tiim deneyimler ve istatistiki veriler bu gercekleri ortaya koymaktadir. Amag bu
bilinen gerceklerin esit kosullara gelmesini kisa siirede saglamaktir. Cagdas diinyada gii¢ kavramimnin artik degistigi,
bilginin en 6nemli gii¢ haline geldigi ve bunun yolunun da egitimden gegtigi herkes tarafindan kabul edilmistir. Bu
nedenle kadnlarin iyi egitim almasi ile bu esitsizliklerin ortadan kalkacagi belirginlesmistir. “Gergekten esit bir diinya,
kadmlarim; iilkelerin ve sirketlerin yarisi yonettigi ve erkeklerinde ev idaresinin yarisii iistlendigi bir diinyadir.
Ekonomi kanunlar1 ve farkliliklarla ilgili birgok calisma, insan kaynaklari ve yetenekleri havuzundaki hersey
kullanildiginda kolektif performansin gelisecegini gostermektedir. Yatwrimci Warren Buffett biiyiikk basarisinin
sirrinm, niifusun sadece yarisi ile rekabet etmek zorunda olmasi oldugunu agik sozliiliikle ilan etmistir.”” Ulkemizin
gelismesi kalkimmasi i¢in kadin -erkek esit giic birliginin toplum tarafindan hizla benimsenmesi verimliligimizi
arttiracaktir. (Sandberg 2014)

Kadmlarm sosyal ve ekonomik konumlarni iyilestirmek kadin istihdam oranlarinda artig saglayabilmek tilkemizin
kalkinma diizeyini arttiracak dnemli gostergelerdendir. Kadin istihdamini arttiracak yontemler iizerinde ¢alismalar
yapilmasi ve gelisme ihtiyaci olan alanlar, engellerin neler oldugunun bilinmesi bu alanda gerekli politikalarin
olusturulmasi agisindan onemlidir. Saglanacak esitlik ile kadinlar, iiretim, yonetim, liderlik yollarinda her seyin
miimkiin ve yapilabilir olacagini1 gostereceklerdir.

3. Bankacilik Sektoriinde Ust Yonetici Olarak Cahsanlarin Egitim, Cinsiyet, Medeni Durumlarinin Analizi
Cinsiyet ve egitim durumuna gore inceledigimizde; Bankacilik sektoriinde kadin ¢alisan orani1 % 51 iken erkek calisan
orani ise % 49’dur. Haziran 2018 donemi itibariyle, bankacilik sektoriinde g¢alisanlarm % 78’1 yiiksekogretim
kurumlar1 mezunudur. Yiiksek lisans ve doktora yapmis olanlarin orani ise % 8’dir. (AB Bakanlig1 2012)
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Bankalar

M Erkek

Bankalar;
Kadin; 51

Kadin

Kaynak: TBB

Sekil 1: Banka Calisanlarinin Dagihin

Yaridan fazla kadin caligani olan bankacilik sisteminde {ist diizey yonetici olarak Genel Miidiir ve Yo6netim Kurulu
diizeyinde ¢alisan kisilerin sayilarina baktigimizda kadin erkek ¢aligan sayisindaki adaletsiz dagilimi net olarak
asagidaki tablodan gérmek miimkiindiir.

Ust Diizey Banka Calisanlari Sayisi

400 362
300 Kadin GM
200 B Erkek GM
Kadin YKU
100 716 ..
6 31 W Erkek YKU
0 I x

Kadin GM Erkek GM Kadin YKU Erkek YKU

Kaynak: TBB
Sekil 2: Banka Ustdiizey Calisanlarinin Dagihim

4. Arastirma

4.1.Arastirmamizin amaci

Arastirmamizin amaci Tiirkiye Bankacilik sektoriinde iist diizey yoneticilige yiikselmeyi etkileyen nedenlerin analiz
edilmesidir. Bunu analiz ederken 6nemli iki degisken oldugu varsayillmistir. Bu iki degisken ¢alisanlarin kisisel ve
yonetsel 6zellikleri olarak tanimlanmistir. Bu 6zelliklere iliskin hazirlanan anket banka ¢alisanlarina uygulanarak anket
sonuglar1 yorumlanmistir.

4.2. Arastirmanin yontemi:

Calismamiz i¢in hazirladigimiz anket Istanbul ilinde bankacilik sektériinde yonetici diizeyinde aktif olarak calisan
veya emekliye ayrilmig, oncelikle yakin tanidik ¢evremiz ve onlarm araciligi ile ulastigimiz raslantisal 6rneklem
yontemi ile secilen toplam 42 kisiye uygulanmistir. Anketimizde katilimcilara yas, cinsiyet gibi kendilerine 6zel
bilgileriyle birlikte yonetsel ve kisisel 6zellikler alt boyutlarmi agiklamak amaciyla hazirlanan sorular sorularak
degerlendirmeleri alimmustir. Sorular kadin yoneticilere iliskin g¢alisma yapilan birkag &lgekten derlenerek
hazirlanmistir. Kullanilan lgekler; Cetin ve Basim(2012) tarafindan uyarlanan Orgiitsel Psikolojik Sermaye dlcegi
(Cetin ve Basim 2012), ve Kadin Yéneticilere iliskin Tutum Olgegidir (Berkman 2005).

Calismanmizda Bankalarda Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi olarak calisan kisiler {ist
diizey yonetici olarak tanimlanmistir. Bunun diginda anket uygulanan bdlge miidiirii, birim miidiirii veya sube miidiiri
olarak calisan veya ¢alismus kisiler ise iist diizey yoneticilige aday olmus ancak bu gorevde ¢alismamus kisiler olarak
tamimlanmustir.  Oncelikle bu iki grubun yonetsel ve kisisel dzellikleri arasinda belirgin farklar olup olmadigini
arastrmak icin iki grubun ortalamalar: t- testi kullamlarak karsilastirilmistir. Orneklem gruplarinmn birbirinden
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bagimsiz oldugu ve normal dagilim gosterdigi durumlarda t-testi kullanilabilir. Yonetim becerileri boyutunda sorun
¢ozme, hedef belirleme, is organizasyonu, organizasyon i¢inden ve digindan kisilerle ¢alisirken kullanilan yontem ve
yaklasimlar degerlendirilmistir. Kisisel 6zellikler boyutu i¢in ise is 6zel yasam dengesi, iligki yonetimi konularinda
katilimcilarin geri bildirimleri anket yoluyla derlenmistir. Ayrica katilimcilarm iist diizey yoneticilige yiikselmelerinde
kendilerini destekleyici olarak gordiikleri gelismis yonleri veya list diizey yonetici olarak ¢aligamayanlarin neden bu
diizeye yiikselemediklerine ve kendilerini engelleyici olarak gordiikleri 6zelliklerinin neler olduguna iliskin geri
bildirimler alinmistir.  T- testi uygulanmasi igin grubun en az 20 gozlem igermesi beklenmektedir. Orneklem
grubumuzda bankalarda yonetim kurulu tiyesi, genel miidiir ve genel miidiir yardimcisi olarak g¢alisan st diizey
yOnetici pozisyonunda olanlarla bunun hiyerarsik olarak bir kademe altinda orta diizey ydnetici olarak galisan bolge
miidiirii, bolim miidiir ve sube miidiir olarak calisan ydneticilerin ydnetsel becerilerini agiklamakta kullandigimiz
degiskenler dikkate alindiginda bu iki grup arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Asagida yapilan t-testinin tablolar1 yer almaktadir.

HO hipotezi: Bankalarda iist diizey ve orta diizey yonetici olarak ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik
yoktur.

HI1: Hipotezi: Bankalarda iist diizey ve orta diizey yonetici olarak ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri arasinda anlamli
farklilik vardur.

Ust Diizey Yonetici veya Orta Std. Std. Error
Diizey Yonetici N Mean Deviation Mean
Kisilik Ust Diizey 13 3.4406| 0.37270| 0.10337
Ozellikleri Yonetici

Orta Diizey 29 3.5078| 0.37680| 0.06997
Yonetici

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
Sig. (2- Mean Std. Error Interval of the
F Sig. t df tailed) [Difference | Difference [ COwWer upper |
Kisilik Equal 0.034 0.855 -0.537 40 0.594| -0.06728| 0.12536| -0.32064| 0.18608
Ozellikleri variances
assumed
Equal -0.539 23.410 0.595| -0.06728| 0.12482( -0.32525| 0.19069
variances not
assumed

P<0,05 oldugunda HO hipotezi ret edilir.

Analizimizde P degeri 0,855 dir. Bu nedenle HO kabul edilmistir. Bankalarda {ist diizey yonetici olarak c¢alisanlarla,
orta diizey yonetici olarak gorev yapan veya yapmus kisilerin ¢alismamiz kapsaminda degerlendirilen kisilik 6zellikleri
kapsaminda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. T- testini {ist diizey ve orta diizey yonetici olarak ¢aligsan kisilerin
yonetsel 6zelliklerini degerlendirmek i¢in uyguladigimiz testin sonuglar1 asagida yer almaktadir.

4.3. Arastirmanin hipotezi

HO hipotezi: Bankalarda iist diizey ve orta diizey yonetici olarak ¢alisanlarm yoneticilik 6zellikleri arasinda anlamli
farklilik yoktur.

H1: Hipotezi: Bankalarda iist diizey ve orta diizey yonetici olarak ¢alisanlarin yoneticilik 6zellikleri arasinda anlaml1
farklilik vardur.
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Group Statistics

Ust Diizey Yonetici veya Orta Std. Std. Error
Diizey Yonetici N Mean Deviation Mean
Yonetim Ust Diizey 13 3.5529( 0.21324| 0.05914
Becerileri Yonetici

Orta Diizey 29 3.5579| 0.33871| 0.06290

Yonetici

Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
Sig. (2- Mean Std. Error Interval of the
F Sig. t df tailed) |Difference | Difference [ Lower Upper

Yonetim Equal 2.456 0.125 -0.049 40 0.961| -0.00505| 0.10231| -0.21181| 0.20172
Becerileri variances

assumed

Equal -0.058 35.198 0.954| -0.00505| 0.08634| -0.18028| 0.17019

variances not

assumed

P<0,05 oldugunda HO hipotezi ret edilir.

P 0.125 oldugundan HO hipotezi kabul edilmistir. Bankalarda {ist diizey ve orta diizey yonetici olarak ¢alisanlarin
yoneticilik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Yapilan anket ¢alismasinda ayrica acik uglu sorular ile anket yapilan kisilerin goriisleri alinmistir. Bu goriisler
derlendiginde iist diizey yonetici olarak ¢aliganlar; bu pozisyona yiikselebilmeleri i¢in avantaj sagladigmi diisiindiikleri
kisilik 6zellikleri olarak iletisimlerinin giiclii olmas1 ve iyi iliskiler kurmalari, bilgi ve tecriibeleri, biitiinsel ve analitik
diisiince yapilar1 ve objektif degerlendirme yapabilmeleri oldugunu bildirmislerdir. Ayni grubun iist diizey yOnetici
olmalarin1 etkileyen ¢evresel kosullar olarak ise tavsiye edilmeleri ve tanidik olma durumunu vurguladiklari
goriilmektedir. Calismamizda tist diizey yoneticilerin kisisel dzellikleriyle ilgili s6z ettikleri konular yer almaktadir
ancak tanidiklik ve tavsiye durumu bir degisken olarak yer almamaktadir. Bu nedenle bankacilik sektdriinde orta diizey
ve Ust diizey yonetici olmayi etkileyen degiskenler arasinda tanidiklik ve tavsiyenin eklenmesi gerektigi
diigtiniilmektedir.

Orta diizey yonetici olarak ¢alisan kisilerin agik uglu sorulara verdikleri cevaplara gore ise iist diizey yoneticilige
yiikselmelerine olumsuz etki yapmis olabilecegi diisiiniilecek kisisel 6zellikleri ve gevresel faktorler ise asagida
Ozetlenmistir. Aile is hayatindaki dengenin kurulamamasi, hirsli olmama, duygusallik, stratejik ve politik
davranamama gibi kisisel 6zellikler 6ne ¢ikarken, ¢evresel kosullarda tanidik eksikligi orta diizey yoneticiler tarafindan
bir etken olarak vurgulanmaktadir.

Calismamizin bu boliimiinde orta ve iist diizey yOnetici olarak ¢alisan kadinlar ve erkeklerin kigisel ve ydnetsel
ozellikleri arasinda belirgin farklilar olup olmadig1 sorgulanmistir. Anket uygulanan toplam 42 kisinin 15’1 erkek, 27’si
kadindir. Asagida anket uygulanan kadin ve erkeklerin grafigi yer almaktadir.

@ Erkek
@ Kadin

Sekil 3: Anket Uygulanan Kadin ve Erkeklerin Orani
Caligmamiza katilan kisilerin yonetici diizeyinde bulunmasi nedeniyle yas skalasim % 11,1’inin 40-49 yas araliginda,
% 88,9’unun ise 50 yasin lizerinde oldugu goriilmektedir.
Sorular iki alt boyuttan olusmaktadir. Birinci boyutta banka yoneticilerinin kisisel 6zelliklerine, ikinci boyutta ise
yonetsel 6zelliklerine iligkin sorular yer almaktadir. Banka yoneticilerinin verdikleri cevaplar analiz edilerek kadin ve
erkek banka yOneticilerinin kisisel ve yonetsel tutumlar1 ve davranislar1 arasinda belirgin farkliliklar olup olmadigi
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arastirilmistir. Analizimizde bagimsiz gruplar t-testi kullanilmistir. Bagimsiz gruplar t-testi iki bagimsiz grubun
ortalamalarini karsilagtirmak i¢in kullanilir. Bu testin uygulanabilmesi i¢in degiskenlerin normal dagilimli olmasi, grup
varyanslarinin homojen olmasi gereklidir.

Calismamizda tiim katilimcilarin yonetsel 6zellikler ve kisisel 6zellikler alt boyutunda yanitlarinin ortalamalar1 alinmisg
ve daha sonra kadin ve erkek katilimcilarm tutumlar1 ve davraniglar1 arasinda farklilig1 gosterebilecek bu ortalamadan
sapmalarmin olup olmadig1 analiz edilmistir. Analiz sonuglarini1 gosteren tablolar ekte yer almaktadir.

Hipotezler;

HO hipotezi: Bankalarda ¢alisan kadinlarin ve erkeklerin kisilik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik yoktur.

H1: Hipotezi: Bankalarda ¢alisan kadinlarin ve erkeklerin kigilik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik vardir.

HO hipotezi: Bankalarda ¢aligan kadinlarin ve erkeklerin yoneticilik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik yoktur.
H1: Hipotezi: Bankalarda ¢alisan kadinlarin ve erkeklerin yoneticilik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik vardir.

Std. Std. Error
Cinsiyet N Mean Deviation Mean
Kisilik Kadin 27 3.5320| 0.34910| 0.06718
Ozellikleri Erkek 15| 3.4061] 0.41070] 0.10604
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
Sig. (2- Mean Std. Error Interval of the
F Sig. t df tailed) |Difference | Difference | Lower Upper
Kisilik Equal 0.605 0.441 1.052 40 0.299| 0.12593| 0.11974| -0.11607| 0.36793
Ozellikleri variances
assumed
Equal 1.003 25.300 0.325| 0.12593| 0.12553| -0.13246( 0.38431
variances not
assumed
Group Statistics
Std. Std. Error
Cinsiyet N Mean Deviation Mean
Yonetim Kadin 27 3.5113| 0.30872| 0.05941
Becerileri Erkek 15| 3.6375] 0.28367| 0.07324
Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
Sig. (2- Mean | Std. Error Interval of the
F Sig. t df tailed) [Difference | Difference Lower Upper
Yonetim Equal 0.261 0.613 -1.306 40 0.199| -0.12620| 0.09667| -0.32158( 0.06917
Becerileri variances
assumed
Equal -1.338 31.210 0.191| -0.12620| 0.09431| -0.31850( 0.06609
variances not
assumed

Her iki durumda p 0.05 den kii¢iik olmadig1 i¢in HO hipotezleri kabul edilmektedir.

4.4. Arastirmanin bulgulan

Bankacilik sektoriinde iist diizey yonetici ve orta diizey yonetici olarak ¢alisan kadin ve erkeklerin kisisel ve yonetsel
ozellikleri arasinda anlamli bir farklilik bulunulamamistir. Bugiine dek yapilan c¢alismalarda yonetsel ve kisisel
ozellikleri ve becerileri disinda kadinlarin ist diizey ydneticilige yiikseltilmelerinin 6niinde farkli ve goriinmez
engellerin oldugu ortaya ¢ikartilmistir. Caligma sonuglarimiz bununla uyumludur. Bundan sonra yapilacak benzer
caligmalarla iist diizey yoneticilige yiikselmeyi etkileyen kosullarin neler olduguna iligkin daha detayli ¢aligmalar
yapilmasi faydali olacag diisiiniilmektedir.
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Sonuc¢

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan toplumsal cinsiyet esitsizligi konusu kalkinma agisinda biyiik
onem tasimaktadwr. Diinyada oldugu gibi iilkemizde de kadin iist diizey yonetici orami diisiik seviyede
gerceklesmektedir. Kadinlar iist diizey yonetici olma konusunda cam tavanla karsilagmaktadirlar.

Yaptigimiz caligmada, yonetsel anlamda kadin ve erkek yoneticiler arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu
sonug, kadinlarin iist diizey yonetici olmak hususunda cam tavanla karsilastiklarimi dogrulamaktadir.

Kadnlarmn iist diizey yonetici olma hususunda karsilastiklar1 i¢sel ve dissal nedenler bulunmaktadir. I¢sel nedenler
kadmlarin is yagamlar1 disinda da tstlendikleri sorumluluklar ve ailenin siirdiiriilebilirligi hususundaki anahtar rolii
olmakta iken digsal nedenler toplumsal algi, erkeklerin is diinyasinin iist makamlarini kadmnlarla paylasma isteksizligi
gibi gevresel faktorler siralanabilir.

Ancak icsel ve digsal bu engeller asilsa bile kadinlarin iist diizey yonetici olarak kabullenilmesinin temelinde bilgi-
beceri Ustiinliiklerinden ziyade kadmlarin kararliliklar1 ve azimleri yatmaktadir.
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Aragtirmada, egitim orgiitlerinde yonetici kadinlarm karsilastiklar1 sorunlara yonelik olarak kadin
yOneticilerin_goriislerinin ne oldugu arastirilmistir. Aragtirmada 17 kadin yoneticiye ait goriisler nitel aragtirma
yontemi ve yari yapilandirilmis gorisme formu kullanilarak alinmugtir. Bulgularin analizinde betimsel analiz
yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda kadin ydneticilerin goriisleri dogrultusunda, egitim orgiitlerinde
yonetici kadinlarin karsilastiklar1 sorunlara bakildiginda; kadin olmalari, geng olmalari, toplumda yoneticilik
mesleginin erkek meslegi olarak kabul ediliyor olmasi, liyakata bakilmaksizin terfi imkanlarmin varligi,
sosyokiiltiirel bazi algilar oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.
Anahtar Kelimeler: Egitim, nitel, yonetici kadin sorunlart.

The Problems of Managers Women in Educational Organizations: A Qualitative Study

Abstract

In this study, it was investigated what the views of women managers were about the problems faced by managers
in educational organizations. Data from 17 women managers were collected by means of qualitative research
method, and semi- structured interview forms were administered to the participants.The data obtained were
analysed descriptively. Based on the views of 17 women managers, the results of the study suggest that the
problems faced by executive women in educational organizations result from a number of variables: being
women, being young, the gender stereotype of the society identifying executive positions as a male profession,
promotional opportunities provided regardless of qualifications, and some sociocultural perceptions. The result
of the study are discussed within the scope of the data collected and the result obtain of the analysis of the data
KeyWords: Education, qualitative, manager woman problems.

Giris

Toplumsal hayatta ve sosyal sistemde kadinlar ve erkekler bir takim ortak degerleri paylasmalarina ragmen,
kiiltiirel olarak tanimlanmis olan sosyal cinsiyet rollerine uygun tutumlarm sonucunda farkli benlik gelistirme
stireclerine maruz kalmaktadirlar. Biiyiime ¢aglarinda ve yetistirilirken 6gretilen bir takim degerler ile erkeklerin
ve kadinlarin farkli beklentilere ve ihtiyaglara sahip olmalari dolayisiyla da farkli tutum ve davraniglar
gostermeleri beklenir (Uygug, 2003). Toplumun kiiltiiriine gére belirlenen bir takim standart yargilar kadin ve
erkeklerin bazi beklentilere uygun olarak davranmasina neden olur. Toplumsallagma siirecinde ¢ocuklara ilk
once kadin erkek arasindaki cinsiyet farki ogretilir. Oyuncaklar oyunlar meslek yonelimleri cinsiyetgilik
temelinde ayrisir. Bu noktada kadmnlarin anne ve es uzantis1 sayilabilecek alanlardaki mesleklere yoneldikleri
veya yonlendirildikleri goriiliir (Bakir, Ugurlu, Koybasi, & Ozyazic1, 2017). Toplumda kadimn ve erkek arasinda
yapay bir sekilde olusturulmus cinsiyete dayali esitsizlik durumu vardir. Bu esitsizligin ortadan kaldirilabilmesi,
kadmin toplumda birey olmasint saglayan en dnemli sey egitimdir (Demiray, 2013). Fakat ailede baslayan
cinsiyet esitsizligi, okulda da devam etmektedir.

Cocuklar okullarda agik ya da ortiik sekilde toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilar ve davranislar sergilemeye
yonlendirilir. (Basarir & Sari, 2015). Mesela ders kitaplari, ¢ocuklarin ve genglerin belli bir kiiltiir politikasina
gore toplumsallagsmasini saglamakta kullanilirlar. Ders kitaplarinda kadinlara esit yer verilmedigi gibi, kadnlar
genellikle olumsuz kalip yargilara uyarlar. Ister yetiskin ister cocuk olsun kadnlar zayif, bagiml, risk almaktan
korkan, goriiniisiine gereginden ¢ok 6nem veren ve duygusal olarak istikrarsiz kisiler olarak goriintiilenirler.
Erkekler ise aksine gii¢lii, bagimsiz, giivenilir, cesur ve girisimcidirler (Tan, 2000). Bu dezavantajli durumu
ortadan kaldirmay1 saglayacak en onemli sey egitimdir. Egitime erisimde ve O0grenme siirecinde esitligin
saglanmas1 gerekmektedir. Ogrenme siirecinde esitlik; kiz ve erkek ¢ocuklara esit muamele edilmesi, esit ilgi
gormesi ve esit firsatlar saglanmasi, biitiin dgrencilere cinsiyet On yargisi igermeyen Ogretim yontem ve
materyallerinin kullanilmasi, kiz ve erkeklerin tiim akademik ve ders dis1 beceri 6grenme kesfetme ve gelistirme
Ozgiirligiine sahip olmasi gerektigi anlamina gelmektedir (http://www.ungei.org, 2008). Giiniimiizde kadmnlarin
egitime erisimleri artirilmig olsa da, son yirmi yil igerisinde is diinyasinda kadmlarin yogunlugunun artmasina
ragmen iist diizey yonetici pozisyonlarinda kadinlarin sayisinin istenilen diizeyde olmadigi goriilmektedir.
Kadmlarm st diizey yoneticilik pozisyonuna gelmelerini engelleyen pek ¢ok neden vardir. Bu nedenlerden biri
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de son yillarda arastirmalara konu olan “cam tavan” olarak adlandirilan engeldir (Razi & Hakan, 2010). Cam
tavan terimi ilk kez 1986 yilinda Hymowitz ve Schellhardt’m Wall Street dergisindeki 6zel roportajinda yer
almistir (Jackson, 2001).Yapilan bir¢ok calismada kadmnlarin kariyer basamaklarinda engeller yasadiklarina
dikkat ¢ekmis, cam tavan varsayimini ortaya koymustur (Gupta, 2018).

Diinyanin pek ¢ok yerinde oldugu gibi iilkemizde de kadin meslegi olarak kabul edilen 6gretmenlik annelik
rolilyle 6zdestirildigi icin bayanlar tarafindan tercih edilen bir meslek grubudur. Bu meslek grubunda kadinlarin
sayilarmin fazla olmasina ragmen yoneticilik pozisyonlarinda istenilen diizeyde toplum destegi almamaktadirlar
(Wrushen & Sherman, 2008). Tirkiye’de egitim sistemi kadinlarm yogun g¢alistigl bir alan olmasina ragmen
kadin idareci sayis1 erkeklere gore azdir (Asar & Celikten, 2016). Son yillarda kadinlarin is hayatinda yoneticilik
pozisyonlarindaki artig orani, egitim Orgiitlerindeki kadin yonetici sayisinda goriilmemektedir.. Bu durum
kadmlarin etkili yonetim Ozelliklerine uygun olmadigindan degil, Tirk toplumunun normlarina, geleneksel
rollere uygun olmadigindan kaynaklanmaktadir. Dolayistyla 6gretmenlerin biiyiikk ¢cogunlugunun kadin olmasina
ragmen bu durum yoneticilik pozisyonunu yansimamaktadir (Celikten, 2005).

Yontem

Bu calismada nitel arastrma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi, bilgiyi detaylandirabildigi ve
Ozellestirebildigi i¢in arastirmacilara farkli alanlarda g¢alisma imkani sunabilmektedir (Bayyurt & Seggie, 2015).
Arastirmanin 6rneklemi egitim Orgiitlerinde gorevli 17 kadm yoneticiden olusmaktadir. Nitel aragtirmanin
kullanildig1 calismada, yoneticiler amagli 6rnekleme ydntemiyle segilmistir.

Veri Toplama Araglari

Aragtirmada yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen kidem ve yas
bilgisini iceren form ile birlikte egitim Orgiitlerinde kadin ydneticilerin goriiglerini almak icin gorligme
sorularmin yer aldig1 bir form gelistirilmistir. Goériisme sorularinin hazirlik asamasinda literatiir taranarak 5 (bes)
adet a¢ik u¢lu soru hazirlanmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Goriismeler milli egitim orgiitlerine gorevli 17 kadm yonetici ile yapilmistir. Goriismeden elde edilen verilerin
analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir.

Bulgular

Arasgtirmanin bu bolimiinde egitim orgiitlerindeki kadm yoneticilerin karsilastiklar1 engellere ait goriislerinin
analizine yer verilmektedir.

Egitim Orgiitlerinde kadmlarin yonetici konumuna gelirken karsilastiklart engellere iligskin goriisleri Tablo 1 ‘de
sunulmustur.

Tablo 1 Egitim orgiitlerinde yonetici konumuna gelirken Kkarsilasilan engellere iliskin goriisler

Tema Kodlar N %

(Kategoriler)

Egitim

orgiitlerinde

yonetici Tecriibesizligin tist makamlarca hissettirilmesi (Y2) 1 5,88

konumuna Bayan olmak (Y9,Y14, Y17,Y12) 4 23,52

gelirken Siirekli yonetmelik degismesi (' Y9) 1 5,88

karsilastiginiz Liyakata bakilmamasi (Y9, Y10) 2 11,76

engeller Kurumun beklentilerinin ¢ok fazla olmasi (Y13) 1 588
Geng olmak (Y13, Y14,Y17) 3 17,64
Engel yasamayan 9 5294

Tablo 1 incelendiginde yoneticilerin, egitim oOrgiitlerinde yonetici konuma gelirken karsilastiklar1 engeller
goriilmektedir. Tabloya gore %52,94 oraninda engel yasamadiklari, %23,52 oraninda bayan olmalari, %17,64
oraninda yoOnetici adaylarinin geng olmasi, %5,88 oraninda egitim Orgiitlerinde ydnetici konumuna gelirken
karsilastig1 engelin smav yerine miilakat olmasi, %5,88 oraninda tecriibesizligin {ist makamlarca hissettirilmesi,
%5,88 oraninda siyasi engeller, , %5,88 oraninda siirekli yonetmeligin degistirilmesi ve %5,88 oraninda kurum
beklentilerinin ¢ok fazla olmas1 oldugu goriilmiistiir.

‘10 yllik siirecin yaklasik 8 yili yonetici olarak gecti ve ilk siirecte karsilastigim sorun kadin olmamdi ¢iinkii
yoneticilik ¢ogu icin erkek meslegi. Hakim olan goriis ise yoneticiligi cinsiyet algisi ile eslestirmis olmalari.
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Hemen akabinde ise yasim, digerleri icin ydnetici olmak igin yetersiz bir durum olarak giindeme geldi. Bu
sebeple siirekli hata yapmam dort gézle beklenen bir stiregti.’Y17

Egitim orgiitlerinde kadm ydneticilerin yoneticilik konumuna gelme siirecinde erkekler ile esit olanaklara sahip
olup olmadiklar1 hakkindaki goriigleri tablo 2 ‘de sunulmustur.

Tablo 2 Bu siirecte erkeklerle esit olanaklara sahip olmadiklarina iliskin goriisleri

Tema Kodlar N %
(Kategoriler)

Erkeklerle Esit olanaklara sahibiz (Y1,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y11,Y13,Y14,Y15) 11 64,70
esit Esit olanaklara sahip degiliz (Y2,Y9,Y10,Y12,Y16,Y17) 6 35,29
haklara

sahip

olup

olmadiklan

Tablo 2 incelendiginde ydnetici olma siirecinde erkeklerle esit olanaklara sahip olup olmadiklarna iliskin
gorisleri yer almaktadir. Tabloya gore %64,70 oraninda esit olanaklara sahip olduklarini diisiiniirlerken, %35,29
oraninda esit olanaklara sahip olmadiklar1 gortilmiistiir.

“Velilerin erkek idareciler ile bayan idarecilere yaklasimi ¢ok farkli olabiliyor. Fiziksel avantajlarini
hissettirmeye ¢alistyorlar. Bayan idarecilere fiziksel giic avantajlar ile is yaptirabileceklerini diistiniiyorlar.
Maalesef bazi 6grenciler icinde gegerli ayni sey.’Y16

Egitim orgiitlerinde kadin yoneticilerin is i¢in diizenlenen toplantilar, hizmet i¢i egitim vb. organizasyonlara
katilma sikligin1 ve sosyal yasamdaki kisita olan etkisine iligkin goriisleri Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3 Is icin diizenlenen toplantilar, hizmet ici egitim vb. organizasyonlara katilma sikhigin ve sosyal
yasama olan etkisine iligkin goriisler

Tema Kodlar N %
(Kategoriler)

Is icin diizenlenen Fazla katilamtyorum (Y3,Y7) 2 11,76
toplantilar, hizmet ici Sik sik katiliyorum (Y4,Y5,Y6,Y9,Y13 5 21,46
egitim vb. Katiliyorum (Y8,Y11,Y12,Y14,Y15,Y16,Y17) 7 41,17

organizasyonlara katilma
sikhgimi ve

sosyal yasamdaki

etkisi

Tablo 3 incelendiginde yoneticilerin, is i¢in diizenlenen toplantilar, hizmet i¢i egitim vb. organizasyonlara
katilma sikligmni ve sosyal yasamdaki kisita olan etkisine iliskin goriigler yer almaktadir. Tabloya gore %41,17
oraninda katildiklarini, %?29,41 oraninda sik sik katilabildikleri ve  %11,76 oraninda fazla katilim
gosteremedikleri goriilmiistiir.

‘Genel olarak yararlanabilecegimi diigiindiigiim tiim hizmet i¢i egitim seminerlerine ve ¢alistaylara katiliyyorum.
Hafta sonu oldugunda sosyal hayatimizi olumsuz etkilemekle birlikte, goniillii katildigimiz i¢in uygun anlar
seciyoruz. Toplanti saatleri nadiren mesai saatleri disinda oluyor.’Y8

‘Is icin gerekli her tiirlii organizasyona dahil olurum ama bana saglayacagi katma degere bakarim. Bildigim bir
seyse ya da sonuglanmayacak toplantilarsa ki vardwr dyle toplantilar giinlerce konusulur bir adim atilmaz. O
toplantilara asla katilmam. Yapilma sikligina gore sosyal yasamima etkisi olur ama dedigim gibi kazanimima
bakar eger bana katkisi yoksa ekstra sosyal yasam etkinligi bile yapabilirim. Y17

Milli egitim orgiitlerinde kadin yoneticilerin artirilmasi i¢in yapilmasi gerekenlere ait goriisler Tablo 4’te
sunulmustur.
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Tablo 4 Milli egitim érgiitlerinde kadin yoneticilerin artirilmasi icin yapilmasi gerekenler ile ilgili goriisler

Tema Kodlar N %
(Kategoriler)
Milli egitim sosyokiiltiirel bazi algilarin degismeli (Y1,Y9,Y12,Y13) 4 2352
orgiitlerinde caligma saatleri diizenlemesi (Y2,Y3,Y5,Y7,Y10,Y14,Y16) 7 41,17
kadin yoneticilerin Izin kosullar1 (Y2,Y5,Y10) 3 17,64
artirilmasi icin Ucret (Y10) 1 5,88
yapilmasi gerekenler Pozisyon sayginligi (Y10) 1 5,88
Lisans sonrasi egitime 6zendirme (Y13) 1 5,88

Tablo 4 incelendiginde yoneticilerin, milli egitim &rgiitlerinde kadm ydneticilerin artirilmasi i¢in yapilmasi
gerekenler ile ilgili goriisler yer almaktadir. Tabloya gore %41,17 oraninda caliyma saatlerinin diizeltilmesi,
%23,52 oraninda sosyal kiiltiirel bazi algilarin degismesi gerektigi, %17,64 oraninda izin kosullari, %11,76
oraninda liyakata uygun se¢im yapilmasi, %5,88 oraninda ticret, %5,88 oraninda pozisyn sayginligi ve %5,88
oraninda lisans sonrasi egitime 6zendirme ¢aligmalar1 yapilmasi gerektigi goriilmiistiir.

‘Calisma saatlerinde diizenlemeler yapilabilir. Ogretmenlerle ayni saatte mesai biterse calisma saatlerinde
cocuklar da okulda olacag icin sikintilar daha aza indirilebilir. Ozellikle somestr ve yaz tatillerinde
yoneticilerin okulda olmasi gerektigi icin aile yasaminda zorluklarla karsilagabiliyoruz’. Y5

‘Her kurumda en az bir yéonetici zorunlulugunun nedenleri dogru anlatilmali ve toplum bu konuda
bilin¢lendirilmeli.’Y9

‘Bunun toplumsal bir siire¢ oldugunu diisiiniiyorum. Oncelikle erkek yonetici algimin yikilmas: gereklidir. Devlet
bu sayiyr artirmak istiyorsa ki zannetmiyorum, toplumun kadina yiikledigi sorumluluklar: hafifletecek imkanlar
saglamalidr. Y12

Egitim orgiitlerinde kadin yoneticilerin is yasamu ile aile yasami arasinda yasadiklar1 zorluklara iligkin goriisler
tablo 5 ‘te sunulmustur.

Tablo 5 Is yasamu ile aile yaganm arasinda yasanan zorluklara iliskin goriisler

Tema Kodlar N %
(Kategoriler)

Is yasamm Ev isleri yarim kaliyor(Y2,Y12) 2 11,76
ile aile Anne olmak ¢ocuklar1 ihmal etmek (Y5,Y8,Y10,Y12,Y14) 5 2941
yasami Aile ve sosyal yagsamui smirlamasi(Y9,Y11,Y13,Y14,Y16) 5 29,41
arasinda

yasanan

zorluklar

Tablo 5 incelendiginde is yasamu ile aile yasami arasinda yasanan zorluklara iliskin goriisler almaktadir. Tabloya
gore %29,41 oraninda anne olmanin zorlugu ve ¢ocuklarin ihmal edilmesi ve %29,41 oraninda aile ve sosyal
yasami sinirladigi ve %11,76 oraninda ev islerinin yarim kaldig1 goriilmiistir.

‘Esasinda bu durumla sosyal agidan siirekli miicadele eden birisi olarak yine de ise giris ¢ikis saatlerimi
cocuguma gore ya da onun okul durumunu ise gore ayarlamaya ¢alisiyorum. Iste yapilan bir dagilimda ozellikle
zamanla ilgili ise ev yagantima gore tercihlerde bulunuyorum. Hafta sonu dahi ¢alismam gerektigi icin evle ilgili
islerde disaridan yardim aliyorum. (temizlik-yemek gibi) Beni en ¢ok zorlayan ve sinirlendiren ¢ocugum
hastalandiginda ya da onunla ilgili bir farklilik oldugunda buna ben ¢éziim bulmak zorunda kaliyorum.’Y12
‘Hem anne, hem ev hanimi, hem yénetici rollerini ayni anda iistlendigimiz icin bazen annelik veya ev hanimlig
rollerini tam olarak yapamiyorum. Ornek vermek gerekirse idareci oldugum icin ¢cocuklar okula ¢ok erken
birakmak ve okul ¢ikisinda da ge¢ almak zorunda kaliyyorum. Cocuklarin okulda kalma saati artiyor. Ayrica eve
geg geldigimiz i¢in ¢ocuklarla gegirecegim vakit azalyyor.’Y5

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Egitim Orgiitlerinde kadin yoneticilerin karsilagtiklar1 engellerin neler oldugunu 6grenmek amaciyla yapilan
arastirma sonucunda ulasilan bilgiler asagidaki gibidir.

1)Yonetici konuma gelirken karsilastiklar: engelle iliskin goriisleri; %23,52 oraninda bayan olmalari, %17,64
oraninda yoOnetici adaylarmm gen¢ olmasi, %11,76 oraninda liyakata bakilmamasi1,%5,88 oraninda egitim
orgiitlerinde yonetici konumuna gelirken karsilastigi engelin smav yerine miilakat olmasi, %5,88 oraninda
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tecriibesizligin iist makamlarca hissettirilmesi, %5,88 oraninda siyasi engeller, %5,88 oraninda siirekli
yonetmeligin degistirilmesi, %5,88 oraninda kurum beklentilerinin ¢ok fazla olmasi oldugu goriilmiistiir.

2)Bu siiregte erkekler ile esit sartlara sahip olup olmadiklari ile ilgili belirttikleri goriisler %64,70 oraninda esit
olanaklara sahip olduklarmni diisiiniirlerken, %35,29 oraninda esit olanaklara sahip olmadiklar1 goriilmiistiir.

3)ls i¢in diizenlenen toplantilar, hizmet ici egitim vb. organizasyonlara katilma siklig1 ve sosyal yasamdaki kisita
olan etkisine olan goriislerine bakildiginda %41,17 oraninda katildiklari, %11,76 oraninda fazla katilim
gosteremedikleri ve %29,41 oraninda sik sik katilabildikleri goriilmiistiir.

AHMilli egitim orgiitlerinde kadm ydneticilerin artirilmasit igin yapilmast gerekenler ile ilgili goriislerine
bakildiginda %41,17 oraninda galigma saatlerinin diizeltilmesi ,%?23,52 oraninda sosyal

kiiltiirel baz1 algilarin degismesi gerektigi ,%17,64 oraninda izin kosullari, %11,76 oraninda liyakata uygun
se¢cim %5,88 oraninda iicret, %5,88 oraninda pozisyon saygmligi ve %35,88 oraninda lisans sonrasi egitime
0zendirme yapilmasi gerektigi goriilmiistiir.

5)Is yasamu ile aile yasami arasinda yasanan zorluluklara iliskin goriisler incelendiginde %29,41 oraninda anne
olmanin zorlugu ve ¢ocuklarin ihmal edilmesi ve %29,41 oraninda aile ve sosyal yasami smirladigi, %11,76
oraninda ev islerinin yarim kaldig1 gériilmiistiir.

Egitim kurumlarinda gorev yapan kadin yoneticiler ile goriismeler sonucu ortaya ¢ikan bulgulara bakildiginda
bayan olmalari, sosyo Kkiiltiirel baz1 algililar bayanlarin yonetici olmalari Oniindeki engeller arasinda yer
almaktadir. Calismamiza benzer sonuclar Tnandi, Ozkan, Peker, & Atik'in calismalarinda da elde edilmistir.
Kadin 6gretmenler, ailevi nedenler ile kariyer yapmalar1 6niinde daha fazla engel oldugunu ifade etmislerdir.
Bunun nedeni olarak ise, giiniimiiz toplumlarinda kadinlarin 6ncelikli gorevlerinin annelik, ev hanimlig1 ve es
olarak nitelenmesi; kariyer gelistirme faaliyetlerinin ise daha ¢ok erkek isi olarak algilanmasi gosterilebilir
(inand1,Ozkan &Atik,2009).

Bir diger engel olarak yonetici seciminde liyakat esasinin dikkate alinmadan yapilmis olmasidir. Arslanargun’un
caligmasinda belirttigi gibi egitim ydneticiliginin kendine 6zgii yeterlikleri olan ve egitim gerektiren bir alan
olarak degerlendirilmesi gerekmektedir (Arslanargun,2011). Egitim oOrgiitlerinde bayan ydneticilerin az
olmasinin diger bir nedeni ise ¢aliyma saatlerinin uzunlugudur. Can ¢alismasinda Tiirk aile yapisinda genelde
evdeki islerin kadmin sorumlulugunda yiiriitilmesi, fazla mesai gerektiren islere kadmlarin ydnelmelerini
giiclestirdigini belirtmistir (Can,2008). Usluer ‘e gore yoneticilikte uzun ¢aligma saatleri ve eve is getirme
durumlarinin varligi, kadinlarm ¢ocuk bakimi ve ev isleri gibi dncelikli gérevlerini yerine getirmelerine iligkin
beklentileri olumsuz etkilemekte ve kadmnlarm yoneticilige iliskin goérevlerini zorlastirmaktadir (Usluer,2000).
Can ‘m arastirmasma gore diinyanm pek cok yerinde kadnlarin dniindeki temel engel yonetimi erkeklikle
iliskilendiren siirekli bir basmakalip diisiinceyi yaratan erkek egemenligi ve cinsiyete dayali sosyal normlar
oldugu belirtilmektedir (Can,2008). Calismamiza katilan bayan yoneticilerin goriisleri de bu sonucu destekler
niteliktedir.

Tirkiye ‘de geleneksel kiiltiirel ve toplumsal yapida bayanlarin yoneticilige yeterince uygun olmamasi yer
almaktadir. Vilkinas ‘in ¢aliymasma gore yonetimde kadin incelenirken cinsiyetle ilgili kiiltiirel tarihsel tutum ve
degerler ile inanglarm gérmemezlikten gelinmemesi gerekmektedir (Vilkinas,2000).

Arastrma sonuglarina gore egitim Orgiitlerinde kadin yonetici sayismin artirilmasi i¢in sosyal kiiltiirel bazi
algilarin degismesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Yoneticilik mesleginin erkek meslekleri arasinda sayilmasi,
bayan yoneticilerin yoneticilige yOonelmesini engellemektedir. Altmnisik’m g¢alismast arastirma sonuglarini
desteklemektedir (Altmisik,1995). Tirkiye’de egitim sektoriinde bayanlarin yoneticiligi igin yasal bir engel
yoktur. Fakat toplumsal 6nyargilar ve toplumsal cinsiyet konusunda ayrimciligin olmasi kadnlarin yonetim
kademelerinde ilerlemesine engel olmaktadir. Bu algmin yikilmasi igin egitim calismalar1 yapilmalidir.
Yoneticiligin fazla mesai gerektirmesi, bayanlarm ev ve okul islerini birlikte yiikklenmek zorunda olmasi ve iist
yoneticilerin erkek yoneticilerle ¢calismayi tercih etmeleri temel engellerdendir. Bu konuda egitim kurumlarinda
mesai saatleri tekrar gozden gecirilerek bu konuda iyilestirme yoluna gidilebilir.
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ERKEN CUMHURIYET DONEMi KADIN AYDIN PROFILi: NEZIHE MUHITTIN
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Kadmlarin, erkek egemen bir diinyada seslerini duyurabilme miicadelesi modernlesme siirecine kadar
dayandirilir. Tirkiye Cumhuriyeti i¢in bu siirecin en fazla ses getirmeye basladigi donem, erken cumhuriyet
donemi olarak kabul edilmektedir. Kokeni Osmanli Imparatorlugunun son demlerine dayanan ve Cumhuriyetle
birlikte devam eden kadm haklarina iligskin ¢aligmalar, dernek kurmak, dergi ve gazetelerde yaymlar yapmak ve
kongreler diizenlemek gibi ¢esitli alanlarda olmustur. Kadmn olma bilincinin gelismesi, devaminda da kadmn
haklar1 orgiitlenmesi ¢aligmalarmin merkezinde bir aydin profili olarak Nezihe Muhiddin yer almistir. Bat1
literatiiriinde Intellectual - Intellectuals, intelligentsia, literati ve les clercs olarak karsimiza ¢ikan kavramlarin
Tirkiye literatlirtindeki karsiligi ¢ogunlukla aydm, miinevver... vb. sekilde ele alinmaktadir. Caligmada bu
kavramlarin aydin kavrami ile iligkisinden yola g¢ikilarak, Tiirk aydininin tasnifi yapilmaya c¢alisilmig ve asil
olarak Nezihe Muhittin’inin Tiirk aydin seriivenindeki yeri ortaya konmustur. Calisma, {i¢ ana baslk altinda
toplanmustir: Birinci kisimda, aydin kavrami ve aydin kavraminin Batidaki karsiliklarindan kaynaklanan anlam
karmasasi ortadan kaldirilmaya calisiimistir. Ikinci kisimda, bir aydinda bulunmasi gereken kriterler, misyon ve
aydm tiplerinden hareketle, Tiirk aydminin genel karakteristigi ortaya konulmustur. Ugiincii kisimda,
tarihimizin 6nde gelen aydinlarindan Nezihe Muhittin’in yagsami ve fikir diinyasi ile ele alinmigtir. Sonugta ise,
bir aydin olarak Nezihe Mubhittin ortaya konmaya ¢aligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Nezihe Muhittin, Aydin, Entelektiiel, Modernlegme.

EARLY REPUBLICAN WOMEN'S INTELLECTUAL PROFILE: THE CASE OF NEZIHE
MUHITTIN

Dilsad TURKMENOGLU KOSE
Sakarya Universitesi
dturkmenoglu@sakarya.edu.tr

Asena BOZTAS
Sakarya University of Applied Sciences
aboztas@subu.edu.tr
Abstract
The struggle of women to be heard in a male-dominated world is based on the modernization process. For the
period of the Republic of Turkey started to maximum volume of this process is considered as the early
republican period. The studies on women's rights, whose origins are based on the last verses of the Ottoman
Empire and continued with the Republic, have been in various fields such as establishing associations,
publishing in magazines and newspapers, and organizing congresses. Nezihe Muhiddin was the head of an
intellectual profile at the center of women's rights organization. Intellectual in Western literature - Intellectuals,
intelligentsia, literati and les Clercs money in Turkey as we face the concepts of literature, mostly intellectuals,
enlightened ... etc. is dealt with. In this study, it was tried to classify the Turkish intellect from the relationship
of these concepts with the concept of intellectuals and the place of Nezihe Muhittin in the Turkish intellectual
adventure was revealed. The study is organized under three main headings: In the first part, the concept of
enlightenment and the confusion of the meaning of the concept of intellectuals in the West have been tried to
be eliminated. In the second part, the general characteristics of the Turkish intellectual are determined by taking
into consideration the criteria, mission and intellectuals that should be present in a litigation. In the third
chapter, the life and ideas of Nezihe Muhittin, one of the leading intellectuals of our history, are discussed. As a
result, Nezihe Muhittin was tried to be put forward as an intellectual.
KeyWords: Women, Nezihe Muhittin, Enlightened, Intellectual, Modernization.
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Giris

Aydm, akademik literatiirde anlam karmasasi yasanan kavramlarin baginda gelmektedir. Bat1 toplumlarinda
ortaya ¢ikmis olan Intellectual — Intellectuals, intelligentsia, literati ve les clercs gibi kavramlarin getirdikleri
ayrmtili incelemelerin tamami “Aydin” sézctigii olarak tek bir kavramda toplanmaya ¢alisilmig, ancak meydana
gelen kavram karmasasi ortadan kaldirilamamistir. Calismada 6ncelikle aydin kavramina iligkin anlam karmagasi
ortadan kaldirilmaya calisilacaktir. Ardindan aydin kavrami, kriterleri ...vb. Tiirk siyasal hayatinda 6nemli bir
yere sahip olan kadinlardan Nezihe Muhiddin 6zelinde ele alinacaktir.

1. Aydin Kavram Uzerine
Aydmn kavramini karsilayan kavramlardan biri olarak, entelektiiel kelimesi dilimize Fransizca’dan gegmistir. Bu
kelime, Latince intellectual kelimesinden gelmektedir. Entelektiiel, bilgi edinmeyi amaclayan, var olan fikirlerle
ugrasan ve kendi fikrini kendi olusturan kimsedir (Kiligbay, 1995:175). Tiirkiye’de ise 19. yiizyilda Rusya ve
Avrupa’nin muhtelif yerlerinde o6grenimlerini tamamladiktan sonra Tiirkiye’ye donen, toplumsal, siyasal
sorunlara ilgi duyan ve ¢6ziim yollar1 tiretmeye calisan, genellikle devlete bagl bir kurumda ¢alisan biirokratik/
seckin sinif araciligi ile “intelligentsia” (entelijansiya) sozciigiinden hareketle “miinevver” ve sonrasinda
“entelektiiel” kavramlarnin tasindigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de entelektiiel kelimesi ile yaklasik olarak ayni anlama gelen ve 20. yiizyil baslarinda ortaya ¢ikmis
“miinevver” kelimesi ve daha sonrasinda bu kelimenin yerini almis olan “aydin” sézctigii bulunmaktadir (Hilav,
2002: 103-106).
Aydn kavramu ile iligkili bir diger kavram olan “Literati” ise, Bat1 Avrupa’da toplumunun degerlerini koruyucu
ozellige sahiptir. Literati Ronesans’la birlikte toplum degerlerini koruyuculuktan bu degerleri sorgulayici bir
konuma gegmistir (Bottomore, 1990: 74- 75). Osmanli’daki literati gruplari; saray ve saray okullarinda
yetisenler, medresede yetisenler ve tekkelerde yetisenler olmak iizere ii¢ gruptur. Bu ii¢ grubun goriislerinde
kuskusuz farkliliklar olmakla birlikte temel dini ve kiiltiirel degerlerin birlestirici 6geler oldugu sdylenebilir
(Oran, 1995: 387).
Aydm sozcligliniin batidaki karsilig1 olan intellectual sézciigii ise, diisiinen ve bilgi iireten 6zelliklerine vurgu
yapilan bir anlam icermektedir. Aydin kavrami, kisisel 6zellik ve yeteneklerden ziyade egitim diizeyi ve
toplumdaki fonksiyonlarmin tanimlanmasma yonelik kullanilmaktadir (Giinay, 1995: 507- 514). Kisacasi
aciklanmaya ¢alisilan bu anlam karmasasmin temelinde, bati dillerindeki konuya iligkin farkli kavramlarin
(intellectual, intelligentsia, literati, clercs gibi) tamamiin dilimizdeki tek bir “aydin” kavrammi karsiliyor
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu kavram karmasasi ve diger kavramlarla olan iliskisi incelendiginde ortaya
¢ikan belirgin ya da belirsiz tiim farklar, aslinda farkli toplumlarin yasamis oldugu farkl tecriibelerin bir sonucu
olarak degerlendirilebilir. Dolayistyla kisilerin aydmn sifati alabilmesi i¢in aydmn tanimma uymanin yani sira
aydin kriterlerine sahip olmasi ve bir misyonunun olmasi gerektigi sdylenebilir.
Her seyden oOnce kisinin, aydin sifat1 tagiyan kisinin i¢inde yasadigi, ger¢ek diinyay1 begenmeyip kendine gore
ideal bir diinya tasarlamasidir (Batuhan, 2002: 95- 101). Buradan hareketle aydini, bir reformcu olarak
degerlendirebiliriz. Var olanla yetinmemek, yeniden degerlendirmek, diisiincelerini dile getirerek topluma
sunmak aydinlara 6zgii bir faaliyettir. Bu faaliyetlerin 6zgiin ve yaratici olmasit aydin olma kriterleri i¢in temel
bir sart olarak goriilmektedir. Kisiyi aydm olarak tanimlayan sahip oldugu degerler, hayata bakis acisi, durusu ve
bunlar1 ifade edis tarzidir (Subasi, 1995: 48- 49). Bir bagka kriter olarak aydininin, kendi kdsesinde, yalniz bir
insan olmamas: gerektigi sOylenebilir. Aydin bildiklerini agiklarken dinleyenleri memnun etmek i¢in degil,
topluma iistii kapali gercekleri anlatarak onlar1 gerceklerle yiizlestirmeyi amaglamalidir (Vergin, 2006: 22-29).
Toplumla aydin arasindaki etkilesim karsiliklidir. Aydininin var olan tiim goérevlerini ve islevlerini, aydina
toplumun yiikledigi ileri siiriilebilir. Bu baglamda, aydmlarin sayilan islevlerini tek tek degil de, bir biitiin olarak
ele alip her aydinda tek tek inceleyerek degerlendirmek daha dogru olacaktir. Ciinkii her toplumun kendi
aydinlar1 vardir.
Aydin sozcigi ile kisiye disaridan bir 6zellik, bir sifat getirilmektedir. Aydinlanan, aydin olan kisi, dolayisiyla
baskalarmin aydinlanmasi i¢in ¢aligma misyonunu yiiklenmektedir. Bu durumda aydinin misyonu, dnce yakin
cevresini, daha genel planda da kendi toplumunu aydinlatmak olarak degerlendirilebilir. Aydinlar toplumsal
yapidan kopuk degildirler ve toplumsal alandaki gelismelere bagli olarak degismektedirler. Toplumun gelisme
diizeyi, aydinin gelisme diizeyini de belirlemektedir. Toplumsal gelismelere gore, aydmnin farklilasan roliine
Bauman’da deginmis ve “yasa koyucu yerine yorumlayici” roliinii entelektiiel i¢in daha uygun gormiistiir.
Aydmin acgiklama ve segmeden ziyade anlamaya yonelik bir rol listlenmeye basladigi soylenmektedir (Bauman,
1996: 11- 12). Aydinlar toplumdaki gérev ve sorumluluklarma gore gruplara ayrilabilirler. Bunlar ayn1 zamanda
aydinlarin tipleridir: Aydin iginde yasadig1 toplumun durumu ve sorunlar1 hakkinda zengin bir bilgi birikimine
sahip olan ve bu birikim temelinde analiz, sorgulama, degerlendirme yapan, diisiince iireten, daha iyi bir toplum
ve insanlik i¢in politik eylemde bulunan bir insan tipi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aydin teriminin bizdeki
karsiligit Bati ile temaslarin goreceli olarak yogunlastigi Tanzimat’tan bu yana “miinevver” adi ile ortaya
cikmistir. Miinevver tanimi ile birlikte kendine 6zgili bir aydin tipi ortaya ¢ikarmistir. Batili aydin kendisini bir
biirokrattan, bir uzmandan, bir yoneticiden mutlaka aywrmaya ¢alismaktadir. Aydminin okumus olmasi, bilgi
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sahibi ve kiiltiirlii olmasi1 gibi aydinlannug yonleri, konusunda bilirkisi olmas1 yonetsel ve biirokratik ¢ikarlardan
en az etkilenmesi ve bagimsizlik duygusu ile siirekli diisiinsel arayig icinde olmasi, onu amir-memur iligkisi
disinda tutan yonleridir. Bundan dolay1 bati toplumunda aydinin yeri ve sosyal statiisii bir belirsizlik ig¢inde
olmustur (Ozlem, 1995: 205- 226). Tiirk aydini ise toplumdaki herkes gibi sosyal bir statiiye ve smifsal bir
yapiya sahiptir ve ideolojisi, bulundugu toplumsal konuma ters diisebilmektedir. Osmanlida modernlesme ile
gelen aydin kavrammin karsiligi; mesleginde uzman olan, devlet yonetiminde yer alan, okumus, bilgi sahibi,
kiiltiirlii, insan tipleri olarak tanimlanmustir.

2. Tiirk Aydini

Osmanli’da aydin kavraminin ortaya ¢iktigi déonemde, Batililasma cabalari igerisinde olundugundan, Tiirk
aydininin dogusu Osmanl’nin gerileme donemine denk gelmektedir. Tiirk aydinmin bu ac¢idan en Onemli
ozellikleri “misyonerlik” ve “fonksiyonellik” olarak goriilmektedir. Tiirk aydininin fonksiyonel (memur yani
devletin icinde gdrev almis) ve misyoner (yani sdylemi dinsel) olarak dogdugu sodylenebilir. Tirk aydmnmnin
dogusu ayn1 zamanda Batmin kesfedilmesi siirecinin igerisindedir. Batiya duyulmaya baglanan hayranlik Tiirk
aydininin misyonerlik yoniinii gelistirmistir. Dolayisiyla aydmin yiiklendigi gérev onu gelenekselligin tasiyicisi
olan halktan uzaklastirmistir. Tiirk aydininin misyonerlik fonksiyonunu tamamlayan bir 6zelligi de “kurtaricilik
islevi” olmustur. Osmanli aydini, devlet kdkenli olmasinin da etkisi ile halki egemen ideoloji iginde kurtarma
misyonuna yakin olmustur (Mardin, 1991: 284). Tirk aydmnma dair soziinii ettigimiz bu Ozellikler
toplumumuzun tarihsel seriiveni igerisinde agiklanabilmektedir. Tiirk aydini toplum tarafindan “aydin” olan
ayricalikly, bilgili olarak algilanmis, bir 6gretmen gibi goriilmiistiir.

3. Hayati ve Fikir Diinyasiyla, Bir Aydin Profili Olarak Nezihe Mubhittin
Toplumsal yasantinin 6nde gelen tartismali konularindan biri olarak kadin — erkek esitsizligi giiniimiizde hala
varlik gostermektedir. Kadina bir sorun olarak bakmak yerine, genel olarak kadinin toplumsal hayattaki statiisi,
esit haklara sahip olmasi, haklarmni esit bir sekilde kullanabilmesi ve kadinimn kisi olarak var olabilmesi konular1
(Dogramact: 1997: 1) giindeme getirmek 6nemli toplumsal problemlerin ¢dziimiinii de kolaylastirabilir. Tarihten
gliniimiize kadinlarin var olmak i¢in yaptiklari miicadeleler feminizm olarak adlandirilmistir. Tiirk kadinlar: da
diger hem cinsleri gibi kendilerinden esirgenen dogal haklarini alabilmek i¢in miicadele yoluna girmislerdir.
Kurtulus savagi miicadelesinde basrolde milleti i¢in savasan Tiirk kadmlari, Cumhuriyetin ilk yillarinda sosyal
ve siyasal hayata entegrasyon i¢in yogun ¢aligmalar yapmis, miicadeleler vermiglerdir. Bu kadmlarin 6nde gelen
isimlerinden biri de NeBu kadmlarin 6nde gelen isimlerinden biri de Nezihe Muhiddin’dir.
Nezihe Muhiddin 1889 yilinda Istanbul, Kandilli’"de dogmustur. Egitim hayat1 Kandilli mahalle mektebinde
baslamis, sonrasinda kardesiyle birlikte evde devam etmistir. Fars¢a, Arapca, Fransizca ve Almanca ile bu
dillerin edebiyatini 6zel dgretmenlerden dgrenen Nezihe Muhiddin’in, kadmn sorunlari tizerine diisiinen, ayni
zamanda ilk kadin gazetesi Hanimlara Mahsus Gazete’nin Zekiye takma adiyla aktif yazarlarindan olan annesi
Nakiye Hanim’dan ¢ok etkilenir. Yiiksek 6grenim gormedigi halde kendi kendini yetistirerek, yirmi yaginda
Maarif Nezareti'nin fen smavini kazanarak fen bilgisi derslerini vermek iizere kiz idadisine atanmistir. Nezihe
Muhiddin’in, 1911 ile 1944 yillar1 arasinda ulasilabilen 17 romani, 300 kadar 6ykiisii yaymlanmistir (Y1ilmaz,
2016: 263-296). Kadnlarin kendi haklarini savunabilmeleri i¢in Cumhuriyet déneminde kurduklar ilk orgiit
Kadin Haklar1 Firkasi olmakla birliktedir. Nezihe Muhiddin bu Firka’nin kurucularindandir. Ancak Tiirk
kadmlarmin erken donem kadin olma miicadelesi ile birlikte kadin olma bilinci de gelismistir.
Kadmlik bilincinin yesermesinde rol oynayan kadmlarin temel arzusu, erkeklerin actig1 ilerleme yolu olarak
goriilen modernlesme siireglerine dahil olmak ve toplumsal hayatta daha aktif rol iistlenerek 6zgiir olmaktir
(Zihnioglu, 2003: 45). Bu anlamda Nezihe Muhiddin’in 6nderligindeki feminist kadinlar, cephe savaslarinin
arkasinda yer almis olmalarin1 da gerekge gostererek, 1922°den itibaren kadin haklariyla ilgili goriislerini,
seslerini daha giir ¢ikararak dile getirmeye baslamislardir. Ik kadin siyasi partisi olarak Kadmlar Halk
Frrkas’'nin kurulmasi da bu amaca dayanmaktadir. Parti, kadinlarin da erken cumhuriyet doneminin
sekillenmesinde katkilarmm olmasini saglayabilmek i¢in toplantilar diizenlemis ve mecliste kadinlarin da yer
alabilmesine iliskin ciddi bir siyaset yiiriitmiistiir. Ancak oy kullanma haklarmm olmadig1 sebebi 6ne siiriilerek
partinin yasallagsma istegi reddedilmistir. Parti, varliin1 ve miicadelesini devam ettirebilmek amaciyla Tiirk
Kadin Birligi olarak yeniden 6rgiitlenmistir (Baykan ve Otiis, 1999: 29).
Kadmlar Halk Firkasi’nin kurulusuna hiikiimet izin vermeyince, Kadmlar Halk Firkasi” nin kurucu iyeleri,
Kadmn Birligi adi altinda bir dernek kurulmasina karar vermis ve Tirk Kadmnlar Birligi’ni (TKB) kurmustur.
“Tiirk Kadn Birligi” Cumhuriyetin ilanindan sonra kurulan ilk kadin dernegidir. 45 subesiyle yurda yayilmay1
basaran dernek 1935°te kapatilmasiyla birlikte 1949 tarihinde yeniden agilmistir. 1923 yilinda Kadinlar Halk
Firkas1 girisiminin kadmnlarin siyaset yapmasina yasalarin izin vermemesi gerekcesiyle engellenmesi sebebiyle
Nezihe Muhiddin’in baginda bulundugu ayni kurucu heyetle olusturulan “Tiirk Kadinlar Birligi” kadin-erkek
esitsizligine son vermek ve kadinlarmn siyasi haklarmi elde etmeleri yolunda biiyiik ¢aligmalarda bulunmustur
(Oztiirk, 2007: 175).

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 48



IWSC 2019

Sonug¢

Nezihe Muhiddin, 19. yilizy1l Osmanli toplumunda dogarak, modernlesme siirecine toplumun bizzat degisim
sancilarina sahit olan bir kisiliktir. Hatta sadece sahit olmakla kalmamis toplum o sancili doniisiim donemlerinde
kadmlarin haklari igin etkin rol iistlenmistir. Kadinlar i¢in toplumsal anlamda ortaya ¢ikan engellerin ancak
kadmlarin birlik olmasiyla asilacagma inanmistir. Bu noktada Nezihe Muhiddin etrafinda olusan ekibe
Cumhuriyet’in ilk feministleri denilebilir. Kadin haklar1 konusunda yapilacaklara seyirci kalip kaderlerini
baskalarinin tayin etmelerine izin vermek yerine bizzat eylemci olmak istemeleri sebebiyle bir¢ok erkekle karsi
karsiya kalarak miicadele etmek zorunda kalmiglardir.

Dolayisiyla gegmis ile gelecek arasinda bir koprii kurmak isteyen Nezihe Muhiddin dénemde diisiinceleriyle
smanmis feminist bir aydin olarak gosterilebilir. Muhafazakarligin temel reflekslerine karsi hareket eden, kendi
entelektiiel talepleriyle gercekler arasinda sikistiginda, kadin haklarini dnceleyen, bir tavir tercih eden Nezihe
Muhiddin, Tirk Kadin disiincesinin ve aydminmn, davranig Oriintiilerine iliskin ipuclar1 da vermektedir.
Dolayistyla Tiirk aydinmin en 6nemli 6zellikleri olarak siralanan misyonerlik ve fonksiyonellik Nezihe
Muhiddin’de de goriillmektedir. Ciinkii Tiirk aydininin dogus evresi ayni zamanda Batmin kesfedilmesi siirecinin
icerisinde yer almaktadwr. Batiya duyulmaya baglanan hayranlik Tiirk aydmminin ve dogal olarak Nezihe
Muhiddin’in misyonerlik yoniinii gelistirmistir.  Son s6z olarak, Nezihe Muhiddin’in ¢aligmanin ilk
boliimlerinde ortaya konulan aydm tiplerinden Modern Aydin tipine yakin oldugu sdylenebilir.
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FACIAL RECONSTRUCTION PROJECTS FOR EGYPT MUMMIES MISIR MUMYALARI
ICIN YUZ YAPILANDIRMA PROJELERI
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Ozet

Miizelerde, tiniversitelerde yada dini kurumlarin ellinde bulunan kafa taslarinin arastirilmast konusu kiiltiirel
miras ve miizecilik acisindan olduk¢a dnemli oldugunu diisiinmekteyiz. Gelisen teknoloji ile birlikte miizelerde
bulunan eserler tekrar yeni teknikler ile degerlendirilmekte ve eser hakkinda bulgular bazen tamamen bazen de
kismen degisebilmektedir. Yiiz yapilandirma yada etlendirme (facial reconstruction) yontemleri diinyada adli tip
alaninda oldukg¢a yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. Miizelerde ise uzun zaman 6nce 6lmiis bir insanin
yiiziinii mevecut kemiklerinden yola ¢ikarak yeniden insa etmek anlaminda kullanilmaktadir.

Bilimsel anlamda ilk yeniden yiizlendirme ¢alismas1 1880 yilinda 28 kavdavradan alinan algr model tizerinden
igne ile sondalama yéntemi olarak bilinen kafatasi lizerine ¢esitli referans noktalar1 konmasi teknigidir. Gegmiste
bu yontemlerle Dante, Schiller, Raphael ve Bach gibi 6nemli kisilerin yiizleri yapilandirilmigtir. Makalede son
yillarda sayilar1 gittikge artan yiizlendirme c¢aligmalarmdan misir mumyalar1 incelenmektedir. Ozellikle
Tutankamun, Meritamen, Noble Nebiri ve Gilded Lady gibi basarili drnekler lizerinden arastirma yapilmistir.
Anahtar Kelimeler: Yiizlendirme, misitrmumyalar, yiiz yapilandirma projeleri

Abstract

Facial reconstruction methods are widely used in the field of forensic medicine in the world. In the museums, it
is used to reconstruct the face of a person who died a long time ago based on their existing bones.

The first scientific reconstruction technique is the technique of placing various reference points on the skull,
known as the needle-pruning method, through the plaster model that is taken on 28 knives. With these methods,
the faces of important figures such as Dante, Schiller, Raphael, and Bach are structured (Kirman, R 1999).

The computerized reconstruction method is to scan the skull or plaster model by a laser-scan method produced
for this purpose and transfer it back to the computer environment and to reconstitute the data based on the results
of measurements made with devices such as computerized tomography. In 2018, quantum computers attached to
a large amount of data gives more correct results by scanning more data and all the work in this field.

Key words: Reconstruction, Egyptian Mummy, Facial Reconstruction Projects

Introduction

Computed tomography (ct scan) is a new groundbreaking cross-sectional imaging method in radiology which
was theorized by Allan McLeod Cormack and Godfrey Hounsfield in 1963. It is based on X-ray devices. Pet
positron emission tomography variants are also available. The museum uses these tomographic tools to look
inside the mummies or objects and to determine their shape. Especially, these instruments are used to determine
facial models completely. The first mummy used for this purpose was the mummy of Tutankhamun. Later on,
the museum collection objects which were wrapped in a winding technique and were extracted from many tombs
were displayed in this way. Animals such as dogs, crocodiles, cats buried with Egyptian kings were visualized.
Scintigraphy is based on the principle that images are obtained from the section by means of the radioactive
substance applied on the section to be evaluated. The basic logic of scintigraphy is based on image acquisition.
It's the area of nuclear medicine. Monitoring of radioactive bone agents may detect infection of the bone,
fracture and injury, tumor and the like by monitoring the change of radioactive agent enthusiasm where the bone
metabolism is increased or decreased. This method is used in museology (A. Ozdemir, 2016).

The process of uncovering all the fine details of a face by utilizing the cues in the skull is a scientific one,
combining scientific work with artistic handicrafts in the direction of scientific knowledge. First examples were
made to H.Wecker in 1883 and to W.His in 1895. The Russian researcher Mikhail Gerasimov, who has
reconstructed important characters of history, such as Ivan the Terrible, Yaroslav the Wise and Timur Khan, and
Neanderthal Man and Java man, measured tissue thicknesses on only a few cadavers. Today, with the help of
medical imaging techniques, more accurate live tissue thicknesses can be measured. Terrible Ivan, Yaroslav the
Wise, the mother of Fyodor Dostoyevsky Maria Dostoyevsky, the father of Alexander the Great Macedonian I1.
Philip, Alexander Bach, Immanuel Kant, Friedrich von Schiller, Tutankhamun, Nefertiti, King Midas are
reconstructed (D.Canday,2009).

1-Tutankamun’s Mummy (2004)

None of the reconstructions mentioned above has been as popular as Tutankhamun's. Tutankhamun last came to
the United States in 1977 to be exhibited. Years later, when he came back in 2004, the CT scan was re-evaluated
with new techniques.
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The creation of hundreds of Egyptian mummies has been studied from the images resulting from computerized
and laser scanning. The most famous of these was realized very sensationally in 2004.

This article has been introduced in National Geographic magazine, which has been published and distributed all
over the world. In June 2005, Jennifer Vernon took it to a number of states in the United States with a traveling
exhibition for 27 months. The National Geographic magazine also influenced the introduction of these
exhibitions. The exhibition called "Tutankhamun and the Golden Age of Pharaohs" at the Los Angeles State Art
Museum in America opened in 2005. This exhibition was one of the first examples of the use of facial
reconstruction techniques in the arts. Silky leather was passed over the head of Tutankhamun on the show. In
2014, the mummy's old X-ray films were handled and re-imagined with new methods. In this project,
computerized tomography instruments used the latest digital facial reconstruction techniques. For the first time
in history, the image of the face of King Tutankhamun, which is very curious, has been reached. This method has
been intrqguced as a virtual autopsy. It was pressed by Long Island University Press. (A.Williams 2014)

) ’ i
Fig 1-Tutankamun’s Sintigraphy Face, Mummy Faces, Reconstruction Face and Sculpture
www.bunubugunogrendim.com/2013/08//517-iskelete —yliz-kazandirmak-yeniden .html(11.07.2018)

According to the National Geographic writer, York Brookville Egyptian specialist Bob Brier took DNA from the
mummy for the first time and did a virtual autopsy based on CT scan data and published them in 2014
(J.Greenspan, 2014)

In addition, because of the worldwide circulation of these exhibits, GPS vehicle tracking systems followed
exhibition transport trucks and in 2000 this work was first applied for this exhibition. In 2000, King
Tutankhamun's Treasures Exhibition was held by Egypt and American states. It had visitors in temporary and
traveling exhibitions in the cities of Seattle and Melbourne. The French sculptor Elizabeth Daynes reconstructed
his face. Afterwards, Susan Anton has reconstructed his face.

King Tut and the Golden of the Pharaohs were exhibited at the Chicago Field Museum, at the California
Academy of Sciences, and in the natural history museums of Washington and Dallas. The Tutankhamun's
mummy was exhibited in many countries and museums from 26 May 2006 to 1 January 2007. The National
History / Field Museum is located in Chicago.

Thanks to this exhibition, NEH (National Endowment for the Humanites) donations increased between 1976
and 1979. Tutankhamon treasures were exhibited in 6 cities of America. Millions of people came to the exhibits
to see these exhibits. For the first time in history, American museums broke blockbuster. The popular exhibition,
Carter and Carnarvon's story, as well as Tutankhamon's reconstructed image on display, has also increased the
interest in exhibition quite effectively. The story of the child king also attracted a lot of attention from the
visitors. It was the largest project of American museology history ever made. It became a classic and popular,
curious, interesting blockbuster exhibition.

After this successful Tutankhamun work of the sculptor, Atelier Daynes received many orders. Elizabeth
Daynes’ reconstruction was exhibited in Jubelparkmuseum in Belgium from 14 November to 15 March 2015,
between 20 May and 30 August 2015 for Paris Expo, between 2 October 2015 and 17 January 2016 for Palexpo
Geneva Fair in Gwangmyeong, South Korea on 16 April — 11 September. This triad cave family has been
exhibited in Cap Sciences, Bordeaux, France in 2013, in Houston Nature and Science Museum, Texas in 2013
and in Le Centre de Science, Montreal, Canada in 2014. The artist works for the Field Museum, Chicago. The
exhibition on 13 October 2012 will be open until 15 September 2018. Field Museum prepared a face, which is in
the exhibition starting 20 March 2013 in Chicago, for Cap Blanc. They established a company which creates
faces for globally significant exhibitions.

Egypt government financed the restoration of Cairo Museum by letting the Tut artworks to tour around the USA
according to National Art Gallery from the archives of Metropolitan Art Museum. They have collected 9 Million
dollars. Metropolitan Museum granted 250.000$ for Tutankhamun treasures. Chicago University Oriental
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Institute obtained 108.894$ from the government to support an exhibition named the Magic of Egypt Art, and to
support some public programmes about Egypt. New Orleans Art Museum took 97.492$ from the government to
support a series of Egypt conferences (M. Hindley,2015).

2-Meritamen’s Mummy (August, 19 2016)

It is spelled as Meritamen but pronounced as Meritamon. It means “the apple of the eye of Amon” in old
Egyptian. The mummy of Meritamen has been studied in a project by Professor Frederic Wood Jones (1879-
1954) who was at Melbourne University as an anatomy professor. It came as his collection in 1930. The artifact
is in Harry Brookes Allen Museum of Anatomy and Pathology. this Museum is in Melbourne Biomedical
Sciences Museum. Austria Melbourne Washa University has been running this project. Meritamen lived in
history 2000 years ago. The dentistry department of Medicine School has reconstructed the face of Meritamen
with the help of Victorian Medical School. Anatomy and Newscience artist Jeniffer Man has worked on over
140 artifacts.

Melbourne University Stacev Gorski biomedical school masters students have published Natalia Klimczak,
Ancient Origins Reconstructing the story of Humanity past on 22 August 2016 including Meritamen portrait.

Fig 2-Meritamen’s Mummy Skull, Faces and Sculpture

https://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwiNmorQuenY Ah

VJUBQKHdOVCE8QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.abc.net.au%2Fnews%2F2016-08-20%2Fancient-

egyptian-mummified-head-brought-to-life-in-
melbourne%2F7769368&psig=AOvVaw1QZB B0sP9dOQ2TVTK5Uol&ust=1516637670154266(11.07.2018)

Egyptian forensic scientist Dr.Vasha Pilbrow participated in this project. Melbourne University anatomy and
neurology department has presented a test on this subject. CT scan was printed out from a 3D printer. Dr. Ryan
Jefferies is a staff at Melbourne University anatomy and pathology department, Harry Brookes Allen Museum.
Govan Mitchell B.S. has printed out the 3D head of the skeleton known as Meritamen with computer
technology. In this crew, also Dr.Janet Dsvey worked as Egypt specialist and Vasha Pilbrow worked as a
forensic scientist. They also worked with Stacey Gorski. Anatomy and neurology department staff Jeniffer Mann
also worked as a sculptor.

Jenifer Mann used quite effective methods in details of the face. This type of reconstructions of faces boosts the
interest in exhibitions in museums. Also, historically important figures are introduced in their own time.
Meritamen is the daughter of II. Ramses. Ramses’s first child is Kha and the second one is Meritamen. She lived
and died in the city Thebes in Egypt. Her name means the apple of the eye of Amon. According to Jew belief,
she is the queen who found Moses the prophet.

3- Egyptian Noble Nebiri’s Mummy (June 28, 2017)

The condition of the skull is not very good because the grave has already been plundered. First, the skull was
completed with the help of CT scans. He was 45-60 years old Egyptian noble.

It's a 3500-year-old mummy. It is thought that he lived during the pharaoh IIl. Thutmoses period (1479-1425
B.C). It was dated to the period of Eighteenth Dynasty of Egypt. He died of heart failure. The international
research team is a law faculty of the University of Turin and works at the Medical School of Warwick
University. Raffaella Bianucchi, an assistant professor of medicine, anthropology, forensic medicine specialist
from the University of Warwick, worked with biologists and anthropologists at the University of Turin. Italian
Ernesto Schiaparelli was an Egyptian scientist who lived between 1856-1928 and wrote many works. In 1904
Schiaparelli found the remains of Egyptian noble Nebiri, and they were brought from Luxor Queens Valley. The
head of the Nebiri was given to the Egizio di Torino Museum by him. A team of researchers from Torino,
Munich and New York University was formed and carried out the project for these remains.
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Fig 3-Egyptian Noble Nebiri Mummy Skull, Faces and Sculpture
http://www.dailymail.co.uk/sciencetech/article-4618596/Scientists reconstruct head anticient mummy .html
This project was undertaken with the efforts of Philippe Charlier at the University of Versailles Saint Quentin.

He works for the company Gettyimage. (Froesch)

The president of New York American Natural History Museum (AMNH), Ellen Futter, together with Liverpool
University, Chicago Natural History Museum and J.P. Brown from Field Museum is working and conducting the
project. The brain of Nebiri was concealed in accordance with the Egyptian belief, it was in another cover in the
grave. The skull which was inside the bandages was inside the mummy. CT scintigraphy and precision tools
were used to make the reconstruction.

Robert Loynes from the Center for Biomedical Egyptology at the University of Manchester said, "Nebiri was a
person belonging to the upper elite group of Egypt. The head is a rare example of a high-status funerary
treatment of an early 18th Dynasty nonroyal individual.”

Biologists, researchers, anthropologists, sculpture artists have worked as a team. Robert Loynes from Center at
the University of Manchester told that “it is important for Biomedical Egyptology science”. Mummy expert and
anthropologist at the Messina University of Sicily, Dario Pombino-Mascali, is specialized in mummies.
According to Rossella Lorenzi of Live Science magazine, using data from the CT scan, the researchers could
perform a 3D brain surface reconstruction, which allowed them to reconstruct soft tissues destroyed or modified
by post-mortem alterations.

The face of the Egyptian Noble Nebiri was reconstructed by MDCT computerized tomography with
computerized tomography tools before opening the bandages of the face. CT scanning and 3D technique are
used. The facial reconstruction method was performed by computer scanning. (Lorenzi, R).

4-Gilded Lady’s Mummy (March 27, 2017)

The gilded woman, Gilded Lady, is thought to be a dancer woman. The project started in 2015 by the Field
Museum. In the project, Katarina Kaspari worked as a museum specialist. John Weinstein did the photographing
and CT scanning. Computerized tomography (CT) scanning offers researchers sights of mummified people. CT
scans by combining thousands of cross-sectioned x-ray images let researchers examine the inside of mummies,
revealing details about the age, appearance, and health of the individuals. Searches like this do not hurt the
object. The mummy has first exhibited 100 years ago at the Chicago World's Fair. She is thought to be 40 years
old when she died 35,000 years ago. She is determined to be curly hair. Deontologists have found that the
overbite upper teeth have a closing defect with the lower teeth and a deep closing defect in the orthodontic. She
is believed to die from tuberculosis. On September 18, 2017, it was exhibited at Los Angeles Natural History
Museum and the exhibition was curated by J.P.Brown.

Fig 4-Gilded Lady Mummy, Skull and Recunstructed Face
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Mummies were assessed by displaying them without damaging them or opening them. A prototype was prepared
in the 3D printer with the data obtained in CT computerized tomography device. Elizabeth Daynes, working
under Atelier Daynes, was shaped and many exhibitions took place at the Chicago Field Natural History
Museum. The exhibition was open from 8 June 2012 until 20 January 2014. Jamie Kelly told that CT scans
uncover the mysteries of the mummies (Journal of Archeology, July 11, 2011).

Conclusion and Assessment

Today, the world museums can make very different applications. We encounter facial reconstruction projects as
a science which has a history. However, the rapid development of the technologies, the developments in the field
of nuclear medicine, enable us to see the inside of the mummies before they are opened. This gave us the
opportunity to do research on the mummies that we were wondering about. New facial renewal, structuring, and
reconstruction techniques have been developed. Museums have not delayed implementing innovations in this
area on their museum objects and museum exhibits.

As aresult of our research, we can say that there are many scientists who specialize in this area. There are people
in this area, especially forensic scientists like French Elizabeth Daynes, who have held very large exhibitions.
This has become a separate industry.

In 2018, new 3D machines, detectors, developing filling materials and 3D printers have made it possible for the
field to develop. The artists are working in large exhibitions (Field Museum) for major exhibitions, science
centers and fairs (Paris Expo). It is proved that some masks of skulls that were taken immediately after their
death are similar to their existing sculptures, engravings, and paintings that are photorealistic. 90% real similarity
is achieved with today's technology. The skin features such as stains, tattoos, scars, facial features, asymmetry,
edges, hair color, hairline, color, and length are vague in facial reconstruction. Although the elements like the
shape of the ear, the shape of the face, the facial hair, the beard mustache color frequency ratio and length, the
length of the nose site length, the location of the lip, the shape of the chin, the upper lip, the color of the upper
and lower lips, the length of the teeth and the front teeth are important, it cannot be sure of them.

The skull does not need to be original. Any original artifact taken from any side of the skull can be processed in
laboratories via 3D computers. These are beneficial for reconstruction works. In addition, it is important to have
any photo, engraving or 2D drawing of the person that is going to be reconstructed.3D prototypes from 2D
figures are possible to be built with today’s opportunities. In addition, the prototyped skull that is copied into two
with a three-dimensional printer is sent to another person to be reconstructed. The accuracy rate is being
investigated. It is said that the accuracy rate is 90% in these studies. Although the skin color and moles cannot be
fully calculated, the accuracy rate is high. In the old methods, the skull was duplicated with plaster, but now it is
extracted very precisely with the aid of a computer with 3D printers. It is available for the use of new
technologies in this field and for multidisciplinary study projects.

Facial reconstruction works come up as successful examples of interdisciplinary practices in the reflections of
some branches of forensic medicine such as forensic anthropology, anatomy, anthropology, deontology over
science, art and culture. The need to support these efficient and also indispensable branches of science and art
and to raise professionals for these sectors will be an inescapable necessity in the coming years. (Aytundz)
Besides, today it is possible to work on facial reconstruction in different parts of the world through sending the
data created via computers. Now, facial reconstruction is possible without carrying historical pieces outside their
museums.

World Mummy Congress (WCOMS), which is held worldwide in this area, are held every year in different
countries and research results are published in publications. The 25th congress was held on 25 February 2017 in
Tenerife by the Tenerif Museum. and this congress is very important in this area. It started as Cronos project 25
years ago. In 1992, the first one was organized in Tenerife. Important studies on bio-anthropology are being
carried out. It contributes to the development of this area which is regularly constructed. This way, this research
area emerges as a multi-disciplinary and rapidly developing field of science and art. The works of facial
reconstruction make the collections in the museums more meaningful and personalize them. Tutankamun, The
Gilded Lady, the Egyptian Noble Nebiri and the Meritamen are the most important examples of this area that has
passed into the history of museology. To know these works is to fulfill the real mission of the museum. The
museum tells us stories of the past that are worthy of cherish in the future. The museum will still fulfill the
mission of museology in 2018 and present it to the future by blending its values with new values.
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Abstract

Museologists have an important role of carrying the past that is embroided by cultural values to future
generations. From the times of the Ottoman Empire to nowadays, museum studies has gained upwards
momentum. The sedentary form of museology, by including exhibition techniques, has publicly improved. From
past to nowadays, many dear female museologists, some we do not now the names of, has helped Turkish
museums improve.

In this paper, female museologists who have accomplished the firsts are researched. People who helped
improving Turkish Museums such as museum managers, specialists, experts, academicians, shortly, female
museolojist pioneers who helped museology ascend are included. Works in the “Virtual Museum of Turkish
Museologists™ are citated to reinforce dear museologists who pioneered to improve museology in Turkey.
Women who worked with devotion for years, pioneered in the development of Turkish museums and achieved
the initials in various museums in Turkey are specified in these five categories.

Women who achieved the initials on their areas while working in museums.

Female museology academicians who pioneered the academic institutionalisation of museum studies on the
level of higher education

Femalemuseology analyst pioneers who published their works on the field of museology on the level of higher
education

Women who pioneered establishing museums and making the museums public in Turkey

Female museologists who opened the first open air museums and added works in the museums with their
archeological studies

These women put their hearts on developing Turkish museology and became examples to a lot of young people
on the field of museology. They pioneered on the continuation of our cultural heritage with their works on the
field.

In this paper, female museologists whose names are left in the archives and who worked at the Istanbul and
Ankara museums which were the basis of the improvement in museology has been tried put together. I say my
graditude to those who are working in the museums and to those who passed away while trying to improve
museology.

Key vords: Women museologist,museums,culturel heritage, Turks museologist, museum expert

TURKIYE’NiN KADIN MUZECILERI

Ozet

Miizeciler; Bir toplumda kiiltiirel degerlerle sekillenen gegmisin, gelecek kusaklara taginmasinda onemli
gorevler iistlenmektedirler. Osmanli Imparatorlugu’ndan bugiine miizecilik c¢aligmalar1 yiikselen ivme
kazanmustir. Miizeciligin duragan yapisi zamanla, sergileme tekniklerini de igeren, halka doniik gelisme
gostermistir. Gliniimiize kadar gegen siirecte ¢ok sayida ismi bilinmeyen, degerli kadin miizeci, Tiirk
Miizelerinin gelismesine katki saglamistir.

Bu makalede; bugiine kadar miizecilik ¢alismalarinda ilklere imza atmis kadin miizeciler arastirtlmigtir. Tiirk
miizeciliginin gelismesine katki saglayan miize miidiirleri, yoneticiler, miize uzmanlari, akademisyenler kisaca
miizeciligimizi farkl platformlara yilikseltmis 6ncii kadin miizecilere yer verilmistir.

Tirkiye’nin ¢esitli miizelerinde yillarca 6zveri ile ¢aligmalarini siirdiirmiis, Tiirk miizelerini gelismesinde 6nder
olan ilkler, miize dostlar1 kadinlarimizi asagida belirtilen 5 gurup iginde ele alinarak incelenmektedir.

1-Miizelerde gorevli olan, caligmalari sirasinda ilkleri gergeklestiren kadin miizecilerimiz.

2-Miizecilik ¢aligmalarmin Yiiksek Ogretim diizeyinde akademik anlamda kurumlagmasinda &ncii olan
akademisyen miizeci kadinlarimiz.

3- Yiiksek 6gretim diizeyinde miizecilik alaninda yaptiklar1 yaymlar ile ilklerde yer alan arastirmaci miizeci
kadnlarimiz.

4-Ulkemizde miizelerin kurulmasi ve halka acilmasinda dncii olan kadmlarimiz

5-Arkeolojik ¢aligmalari ile ilk acik hava miizesi kuran, miizelere eser kazandiran miizeci kadmnlarimiz olarak,
Tiirk miizeciliginin gelisimine goniil vererek c¢aligip, miizecilik alaninda pek ¢ok gence de 6rnek olmuglardir.
Ayn1 zamanda kiiltlirel mirasimizin siirdiiriilebilir olmasinda gergeklestirdikleri miizecilik ¢aligmalari ile dncii
olmuglardir.
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Bu makalede, cagdas miizeciligimizin gelisiminde temel olan dncelikle Istanbul ve Ankara miizelerinde caligan,
ismi arsivlerde kalmis ya da yaptiklar1 ¢aligmalar ¢cok dile gelmemis kadm miizecilerin ¢aligmalari bir araya
getirilmeye caligilmistir. Miizelerde calisanlardan, miizecilik ¢aligmalarina omriinii adayan vefat edenler ile
bugiin aramizda olan Tiirk kadin miizecilerimize, Tiirk miizeciligine katkilarindan dolay1 siikranlarimizi sunariz.
Anahtar Kelimeler: kadin miizeciler, miizeler, kiiltiirel miras, Tiirk miizeciler, miize uzmani

Giris

Diinya’da ve Tirkiye’de miizeciler; kiiltiirel degerlerle sekillenen gegmisin, gelecek kusaklara taginmasinda
onemli gorevler listlenmektedirler. Miizecilik ¢aligmalar1 agisindan gelecegi ongdrebilmek icin ge¢miste bu
alanda hangi ¢aligmalar yapilmis kimler tarafindan, hangi sartlarda ¢aligilmis iyi arastirmak, dogru okuyabilmek
gerekir. Bugiine ve gelecegin miizecilik ¢alismalarina deger katan ge¢misteki miizecilik alaninda ¢aligmalara
ozveri ile katilan miizecilerimiz vardir. Bu miize sevdalilarinin paha bigilemez 6zverili ¢alismalari, kiiltiirel
degerlerle sekillenen miize ¢alismalarimizin gelecek kusaklara tagimmasi agisindan dnemlidir.

Gilintimiize kadar gecen siiregte ¢ok sayida ismi dahi bilinmeyen, degerli kadin miizeci, Tiirk Miizelerinin
gelismesine katki saglamistir. Bu galismada; bugiine kadar miizecilik alaninda ilklere imza atmis kadin
miizeciler arastirilmistir. Tiirkiye’de, pek cok alanda oldugu gibi miizecilik ¢aligmalarinda da kadmlarimn tarihin
gizli sayfalarinda yer aldig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de miizeciligin kurulup gelismesine yon veren, miizeciligin
gelismesi i¢in ¢abalamis bir cok kadinimiz vardur.

Arastirmanin Yontemi: Bu calismada elde edilen verilen degerlendirilmesinde igerik analizi ydntemi
kullanilmistir. Oziinde nitel bir calisma olan veri toplama yolu tercih edilmistir. Tiirk Miizecilerini arastirmak
i¢in Topkap1 Saray1, Arkeoloji Miizesi, Islam Eserleri Miizesi, TBMM Dolmabahge Saray1 Miizesi basta olmak
iizere pekcok miize kiitiiphanesi, arsivi ve personel dosyalar1 aragtirilmis, yazili veriler degerlendirilmistir.
Ayrica vefat edenlerin ailelerine ulasilarak bilgileri alinmistir. 1984 yilindan bu yana miizecilik alaninda
akademik anlamda ¢esitli projelerde miizeciler ve miizelerle bir arada caligmanin sonucunda dogal olarak veriler
olugsmustur. Yasayan miizecilerle goriisme yapilarak, ¢calismalari konusunda bilgiler bir araya toplanmistir.

Verilerin Toplanmasi: 2006 yilindan 2010 yilina kadar kiitiiphane arastirmasi Tiirk Miizecileri Sanal Miizesi
kurma caligmalar1 sirasinda yapilmistir. Elde edilen bu veriler tarafimdan ’Miizeciligimize Emegi Gegenler’” ve
“’Sanat¢1 Miizeciler ¢’ adlar1 altinda farkli konferanslarda sunum olarak yapilmistir. 2011 yilindan 2014 yilina
kadar miizelerin kiitiiphane, arsivlerinde arastirma yaninda resmi olarak yazigma yontemi ile 300 miizeci
hakkinda veri toplanmistir. Toplanan veriler Istanbul’da yasayanlar ve Istanbul disinda yasayanlar olmak iizere
gruplanmstir. Ayrica kadin ve erkek miizeciler gruplanmistir. 2016-2018 yillar1 arasinda da IBB tarafindan
basilacak 2019 yilinda basilan “Istanbul’'un 100 Miizecisi’> kitabi icin bu g¢aligmanin verileri tekrar
degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi: Arastirmada toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi teknigi kullanilmustir. Igerik
analizinde temel alinan veriler, aciklanabilecek kavramlara doniiserek, iliskilendirilmistir. Ornegin Seniha Sami
Topkap1 Saray1 Miizesi'nin yonetimine atanan ilk kadin miizeci olarak sosyal medyada yer almaktadir. Topkap1
Miizesi arsiv ve personel dosyalarini tarafimdan incelediginde, orada ¢alistig1 ve miize yoneticiligi yaptigina
dair bilgilere ulagilamamigstir. Yaptigim arastirmada Arkeoloji Miizesi’nde gdrev yaptig1 bilgilerine ulasilmus,
miize yoneticiligi ile ilgili bilgiler saptanmamuistir. Betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan veriler, igerik
analizinde daha derin bir igleme tabi tutulmustur. Betimsel yaklagimla fark edilmeyen kavram ve temalar daha
once miizelerde c¢alisip emekli olanlar, bugiin miizelerde ¢alisanlarla yapilan karsilikli gériismelerle elde
edilmistir. Ayrica mail ortaminda ve resmi yazigsmalarla elde edilen verilerin analiz sonuglar1 da arastirmaya
konulmustur. Nitel bir arastirma olarak gegerli ve giivenilir veriler derlenmeye ¢alisilmigtir. Derleme ve kategori
gelistirme asamasmda elde edilen sonuglardan bazilari1 kadin miizeciler olarak 4 gurupta anlatilmigtir. Tiirk
miizeciliginin gelismesine katki saglayan kadin miize midiirleri, yoneticileri, miize uzmanlari, akademisyenler
kisaca miizeciligimizi farkli platformlara yiikseltmis 6ncii kadinlarimizi bu kisa sayfalara sigdiwrmak zordur. Bu
caligmada; Tiirk miizelerinin gelismesinde dnder olan ve ilklere imza atan kadin miizecilerimiz 4 gurup altinda
ele alinmustir.

1-Miizelerde gorevli olarak g¢alismalar1 sirasinda, yaptiklar: caligmalar ile ilkleri gerceklestirenler kadinlar:
Uygulamacilar

2-Miizecilik galismalarnmn Yiiksek Ogretim diizeyinde, akademik anlamda kurumlagsmasinda oncii olan
akademisyen miizeci kadmlar: Egitmenler

3- Yiiksek ogretim diizeyinde miizecilik alaninda yaptiklar1 yaymlari ile ilklerde yer alan arastirmaci miizeci
kadinlar: Arastirmacilar

4-Tirkiye’de miizelerin kurulmasi ve halka agilmasinda 6ncii olan kadinlar: Miize Sahipleri.

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 57



IWSC 2019

1-MUZELERDE GOREVLERI SIRASINDA YAPTIKLARI CALISMALAR IiLE iLKLERI
GERCEKLESTIREN KADIN MUZECILER: UYGULAMACILAR

Tirk miizeciliginin gelisimine katki saglayan gen¢ yaslarda miizelerde ¢alismaya baglamis, gesitli gorevlerde
calismis kadmnlarimizla ilgili veriler ¢aligtiklart miizelerden resmi veriler olarak ele alinmis, yayinlar ve
arastrmalarla derlenmistir. Miize midiirleri, yOneticileri, miize uzmanlarindan olusan 6ncii kadnlardan
ulasilabilen 6rnekler asagida siralanmugtir.

Seniha Sami Morah- Rauf (1886-1982): Seniha Sami Moral;; yasammi dedesi Abdiillatif Suphi Paga’nin
Horhor’da Suphi Pasa Konagi’'nda siirdiirmiistiir. Dedesi Abdiillatif Suphi Pasa, 5 defa Milli Egitim Bakanlig1
yapmistir. Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tiirk Kadm Birligi yonetim kurulunda gérev almistir.1931 yilinda Balkan
Konferansi'nda, 1933 yilinda Marsilya'da yapilan Milletleraras1 Kadinlar Kongresi'nde Tiirkiye'yi temsil etmistir.
Cumbhuriyet'in ilk yillarinda Bati'dan getirilen uzmanlarla birlikte calismustir. 1924 yilinda Atatiirk’iin
Tirkiye’ye getirttiZi Amerikali iinlii egitimci Prof. John Dewey’in (1859-1952) terclimanlhigini yapmis,
raporlarmi yazmistir. Cumbhuriyetin ilk yillarinda kurulan Tiirk Kadin Birligi’nde 6nemli gorevler {istlenmistir.
1934 yilinda Tiirk kadinina se¢gme ve segilme hakkinin verilmesi ¢aligmalarinda yer almistir. 1935 yilinda 12.
Uluslararas1 Kadinlar Birligi Kongresi Tiirkiye de Yildiz Sarayi'nda diizenlenmesinde gorev almustir. ingilizce
ve Fransizca' dan yaptig1 ceviriler ile edebiyat tarihimize pekcok kitaplar kazandirmistir.” Shakespeare'in Hamlet,
Julius Caesar, Kral Lear, II.Richard Faciasi, Antonius ile Kleopatra, Kadinlar Paviyonu gevirileri arasindadir.
Seniha Sami Morali;; Cumhuriyet Donemi’nde, ilk defa miizede uzmanlik gorevi verilen kadin miizecimizdir.
1928 yilinda Istanbul Arkeoloji Miizeleri'nde yabanci diller katibi olarak goreve baslamustir. Arkeoloji
Miizeleri’nde Halil Ethem Bey'in Asar-1 Atika Miizesi Miidiirliigii sirasinda miize ¢alismalarinda gérev almistir.
Miizede tasnif memurlugu, 1934 Yunan, Roma, Bizans Eserleri Subesi’nde ve Cinili Késk de konservator
yardimeist gorevini Ustlenmistir. 1939 yilinda Topkap1 Miizesi’ndeki esyalar1 arsivlemis ve diizenlenmesini
yapmistir. Aziz Ogan Bey’in miidiirliigii sirasinda; 1934 yilindan 1950 yilina kadar 5 kez Arkeoloji Miizesi
tarafindan ¢ikarilan “’Istanbul Miizeler Yilligi'nin’’ hazirlanmasi, gevirilerin yapilmasinda ve ¢ikarilmasinda
gorev almistir. Hatta Istanbul Arkeoloji Miizesi’nde arkeolog olarak da gorevlendirilmistir. 1949 yillinda
arkeoloji miizesinin zemin katinda eserleri diizenlemis ve etiketleyerek sergiye agma  gdrevini iistlenmistir.
Seniha Sami; Arkeoloji Miizesi’'nde 22 yillik bil fiil gorev yaparak 17 Nisan 1950'tarihinde emekliye ayrilmus,
emeklilik sonrasinda; gazetelerde yazilar yazmaya devam etmistir. 1982 yilinda vefat etmistir.

Prof. Dr. Belkis Mutlu (1936-1993): 1962 yilindan itibaren Mimar Sinan Universitesi’nde Genel sanat tarihi,
mimarlik tarihi, mitoloji tarihi dersleri vermistir. Akademik ¢aligmalar1 yaninda 1982-1993 yillar1 arasinda 11 yil
Mimar Sinan Universitesi’ne bagli olan Resim ve Heykel Miizesi Miidiirliigii gorevini siirdiirmiistiir. Atatiirk'iin
20 Eylil 1937 yilinda kurdugu Resim ve Heykel Miizesi’'nin 1987 yilinda 50. kurulug Yili etkinlikleri
kapsaminda; Resim ve Heykel Miizesi koleksiyonunun bilgisayara aktarilarak kayit altina alinmasi ¢alismalarini
baslatmistir. Miize ve sanatla ilgili sanatgilarin ses kayitlar1 arsivinin olusturulmas: agisindan giliniimiize essiz
kaynak biwrakmistir. Yazdigt Mimarlik Tarihi kitabi bugiin bile {iniversitelerde ders kitabi olarak
okutulmaktadir.1993 yilinda vefat etmistir.

Edibe Uzunoglu (1930-2007): 1960 yilinda istanbul Arkeoloji Miizeleri’nde goreve baslanustir. Eski Sark
Eserleri Miizesi’'nde gorev yapmustir. “En Eski Devirlerden, 2.000 Sonuna Kadar Anadolu'da Agirliklar ve
Kiymet Olgiileri” Ve Anadolu agirliklari, Eski Sark Eserleri Miizesi Mensei Bilinmeyen Miihiirleri konularinda
yazdig1 tezler vardir. 1968 Eski Sark Eserleri Miizesi’'nde yeni teshirini hazirlamistir. Bircok kazida gérev
almustir.

Tiilay Ergil (1960- 2008): 1967 yilinda girdigi istanbul Arkeoloji Miizeleri’nde 1980 yilina kadar ¢ahismistir.
Klasik Eserler Boliimii’nde uzman olarak ¢aligmalari siis esyalar1 ve seramik iizerinde yogunlagmistir. 1980
yilinda 1iTIA Basmn Yaym Yiiksek Okulu &gretim gorevlisi olarak ¢ahismistir. Kiipeler/Earrings (1983),
Museums of Istanbul Miizeleri (1993) adh kitaplar1 yaymlanmistir. Izmit’te (Nikomedia) ortaya cikan
Helenistik Doneme ait takilari, Nikeli Kiipe olarak arkeoloji literatiiriine kazandirmustir. Istanbul Miizeleri
Kitabin1 yazmustir. 2008 yilinda gecirdigi bir trafik kazasi sonucu vefat etmistir.

Cevriye Artuk (1913-2012): 1943 -1973 yilina kadar 30 yil Istanbul Arkeoloji Miizeleri’nde galismistir. Miize
asistan1 olarak basladig1 gorevini, Islami Sikke Uzmani, Miize Miidiir yardimcisi olarak tamamlamustir. 1946
yilinda arkeolog miizeci, niimizmatik uzmani Ibrahim Artuk ile evlenmis, onunla birlikte Tiirk Niimizmatik
Dernegi’ni kurmustur.1978 yilinda miizeden emekli olmus, 2012 yilinda vefat etmistir. Islami Sikkeler Katalogu
(1968), Artukogullar1 Sikkeleri (1993) yayinlar1 arasindadir.
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Muazzez ilmiye C1g (1914-): 1940 yilinda Istanbul Arkeoloji Miizelerinde Goreve Baslamustir. 1972 yillina
kadar miizede 32 yil Civi Yazili1 Belgeler Arsivinde Uzman olarak ¢alismistir. 1965 yilinda Hitit Sergisi’ni Roma
ve Londra’da sergilenmesinde gérev almistir. Siimer edebiyatinin bilinmeyen yanini ortaya ¢ikarmig. Siimer,
Hitit tizerine pek ¢ok kitabi arastrmast bulunmaktadir. 1972 yilinda miizeden emekliye ayrilmistir. Meslek
Hizmet Odiilii, Ozgiir insan Odiilii sahibidir. 2000 y1linda stanbul Universitesi tarafindan Fahri Doktora unvani
verilmistir.

Dr. Esin Atil (1938-): Michigan Universitesi’nde Avrupa Sanati {izerine yiiksek ve ayni iiniversitede Islam
Sanatlar1 doktorasi yapmistir. El yazmasi, seramik ve metal isleri, Memluk ve Osmanli Sanatinin yilizey
aragtrmalarma kadar cesitli konularda 20°nin i{izerinde kitap yazmis, ayrica 100’den fazla makalesi
bulunmaktadir. 1969 yilinda Smithsonian Enstitiisii'nde goreve baslamis 15 yil Islam Sanatlar1 kiiratorligii
sonrasinda da 9 yil Islam Sanat1 tarihgisi olarak toplam 24 yil ¢alismistir. iran Sanati’min 2500 yili (1971),
Osmanh Dénemi Tiirk Sanat1 (1973), Islam Diinyasi’ndan Seramikleri(1974), Arap Diinyas1 Sanat1 (1975), Firga
Ustalar1 Iran ve Hindistan Cizimleri Sergisi (1978), Islam’m Ronesans’1 Memluk Sanati (1981), Kelile ve Dimne
19.yy da Arap¢a Yazma Masallar1 (1981), Freer Sanat Galerisi’nde Islami Metal Eserler (1986) adli sergileri
diizenlemigtir. Stileymanname Kanuni Siileyman'n Resimli Tarihi (1986), Kanuni Sultan Siileyman Donemi
(1986), Levni ve Surname (1999) adli uluslararasi gezici sergiler diizenlemistir. Islam Diinyasi’’nin sanatsal
gelenekleri tizerine ¢ok sayida sergi kataloglar1 ve kitap hazirlamigtir.

Dr. Nusin Asgari (1931- ): Tebriz kokenli Nusin Asgari, 1956 yilinda Tirk vatandasligina gegmistir. 1970
yilinda Istanbul Arkeoloji Miizelerinde uzman olarak miizecilik caligmalarma baslanmustir. 1983 yilinda miize
miidiirii olarak, Anadolu Medeniyetleri Sergisi’'ni hazirlamistir. Nusin Asgari, Marmara Adasi’'nda yapmis
oldugu caligmalarla arkeoloji alanina ve Istanbul tarihine degerli katkilarda bulunmus, Saraylar Acikhava
Miizesi’ni kurmustur. 1978 yila kadar 15 lahit giin yiliziine ¢ikarilmistir.

Ayse Erdogdu (1964- ): 1996 yilinda Topkap: Saray1 Miizesi’ne arkeolog olarak girmistir. “Ankara’da Bulunan
Roma Cagi Hamamlar1” ,“Hayrabolu Hacilli Tek Hoyiik Tiimiiliisii Buluntulari”adli tezleri ile arkeoloji
alanindaki caligmalara 1sik tutmustur. 2008 yilinda miize midirligiine getirilmistir. Saraymn Laleleri (2006),
Sultan III. Selim Han (2008), Onbin Yillik iran Medeniyeti ikibin Yillik Ortak Miras (2009), Moskova Kremlin
Saray1 Hazineleri Topkap1 Sarayi’nda (2010), Japon Sanatinin 5000 Y1l1 (2010), Padisahin Evi: Topkap1 Saray1
Harem-i Hiimayunu (2012), Cin Hazineleri (2012), Ihtisam ve Zarafet: Kore Sanat1 (2013), Neolitik Cag’dan
Osmanlh Imparatorlugu’na Anadolu Medeniyetleri (2013), Bir Tasim Keyif: Tiirk Kahvesinin 500 Yillik Oykiisii
(2015), Anatolia: Home of Eternity (2015) adli sergilerin diizenlenmesinde ve yiiriitiilmesinde gérev almisdir.
Topkap1 Sarayr Miizesi'nde Cin ve Japon Porselenleri konusunda yaymlanmis ¢ok sayida c¢aligmasi
bulunmaktadir. Saray Mutfaklari’nin (Matbah-1 Amire) restorasyonu sonrasinda Saray’in mutfak, yemek ve sofra
kiiltiirtinii tanitan sergilemeyi ziyarete agmistir. Hiinkar Begendi 700 Yillik Mutfak Kiiltiiri" adli kitab:
Fransa'da Gourmand World Cookbooks Awards 2001 Yarismasi'nda en iyi yemek kitabi tarihi dalinda Onur
Odiilii kazanmugtir. Topkapi Saray1 Miizesi miidiirliigii gérevini siirdiirmektedir.

Zeynep Sevim Kizltan (1953- ): 1986 yilindan istanbul Arkeoloji Miizeleri’nde miize asistani, miize
arastirmacisi, arkeolog, boliim sefi gorevlerini yapmistir. 2003 yilinda getirildigi miize miidiir yardimcisi
gorevini 11 yil ylritmistiir. Yurtdiginda ve i¢inde pekgok serginin a¢ilmasinda yer almistir. 2018 yilinda 9 yil
stirdiirdiigli miize midirligi gorevinden emekli olmustur. 2004-2014 yillar1 arasinda Yenikapi, Sirkeci,
Sehzadebas: istasyon alanlar1 ile Halic Metro Koprii Ayaklar1 ve Uskiidar’da yapilan arkeolojik kurtarma
kazilarmi yiiriitmiistiir.

Dr. Filiz Cagman (1940- ):1964 yilinda Topkap1 Saray1 Miizesi Kiitliphanesi’nde ¢alismaya baslamigtir. 1971
yilinda “Topkap1 Saray1 Miizesi Kiitiiphanesi Hazine 762 no.lu Nizami Hamse’sinin Minyatiirleri” adli ¢aligmas1
ile doktor unvani almustir. Islam minyatiirii el yazma, hat sanatlar1 konusunda calismalar1 bulunmaktadir. 8 yil
miize miidiirligii yaptigi, 41 yil ¢alistig1 Topkapr Sarayr Miizesi’nde 2005 yilinda emekli olmustur. Anadolu
Medeniyetleri Sergisi (1983), Anadolu’da Kadin Sergisi (1993), Topkapi a Versailles. Tresors de la Cour
Ottomane Sergisi (1999), Padisahin Portresi, Tesavir-i Al-i Osman Sergisi (2000), Analar, Tanrigalar, Hanim
Sultanlar Sergisi (2004), Tirkler: Bin Yilm Yolculugu 600-1600 (2005) adli uluslararasi sergilerin
kiiratorliigiinii iistlenmistir. Ispanyol Altin Madalya Odiilii’ne (2001),Vehbi Kog¢ Odiilii (2002),T.C. Dusisleri
Bakanlig1 Ustiin Hizmet Odiilii’nii (2006) sahibidir.
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'Fotograf-1.Mutlu Erbay,Fethiye Erbay,Nazan Olger, Ertugrul Giinay,2015

Dr.Nazan Olcer (1942- ): 1972 yilinda Tiirk ve Islam Eserleri Miizesi'nde goreve baslamistir. Hali, maden ve
keramik seksiyonlarmin sefliginde {istlenmistir. 1978-2003 yillar1 arasinda Tiirk ve Islam Eserleri
Miizesi miidiirliigiinii yapmustir. Miize miidiirliigii sirasinda Tiirk ve Islam Eserleri Miizesi’ne verilen “Avrupa
Konseyi Yilin Miizesi Ozel Odiili’nii” (1984), Yilin Miizecisi Odiiliinii (1989) almustir. 2003 yilindan
itibaren Sakip Sabanct Miizesi miidiirii olarak gorevini 16 yildir siirdiirmektedir. Fransiz Kiiltiir Bakanligi
Chevalier Des Artset Des Lettres (1991), Bundesverdienstkreuz Almanya Liyakat Nisam (1994), Polonya
Cumbhuriyeti Cumhurbaskant Beyaz Kartal Kryzem Kawalerskim Nisani (1996), Cavalieri Di Omri (1996),
Ordinella Della Stella Nisan1 (2005), Fransa Cumhurbaskani tarafindan L’Ordre Nationalde la Légion d’Honneur
nisani (2011), Federal Almanya Cumhurbaskani tarafindan Biiyilk Liyakat Nisani Grosses Verdienstkreuz
(2012), Polonya Cumhuriyeti Ustiin Hizmet Liyakat Nisan1 (2014) sahibidir. Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri
Bakanlig1 tarafindan Ustiin Hizmet (2006) odiiliine layik goriilmiistiir. Anadolu Kadmmm 9000 Yili (1993),
Gegmisten Giiniimiize T1p Sergisi (2002), Calnan Gegmis Sergisi (2003), Giin Isiginda Istanbul’un 8000 Y11
(2007), Bir Tanriga’nin Kutsal Mekan1 (2008), Istanbul’daki Bizans Saraylar1 Sergisi (2010), Bizantion’dan
Istanbul’a Bir Baskentin 8000 Y1li Sergisi (2010), istanbul’da Hitit’ten Osmanliya Sergisi (2011), Yenikap1’nin
Batiklar1 (2013), Mendel- Sebah Miize-i Hiimayunu Belgelemek (2014), Hattusa’da ilk Arastrmalar Sergisi
(2015) sergileri diizenlenmistir.

Dr. Seniz Atik Dogan (1946- ); 1973 yilinda Istanbul Arkeoloji Miizeleri’nde Klasik Eserler Boliimiinde Cam
Eserler Koleksiyonu sorumlusu olarak calismaya baslamustir. YTU Miizecilik Yiiksek Lisansini tamamladiktan
sonra “ MO. 1.Binde Anadolu’da Cam Uretimi ve Tasarmmi ” konusunda doktorasmi MSU de tamamlamustir.
Kiiltepe (1968), Bayrakli (1969) kazilarma katilmistir. Association Internationale Pour L’Histoire du Verre
(AIHV) iiyesidir. Arkeoloji ve Arkeologlar Dernegi Istanbul Subesi’nin kurucusudur.

Saadet Altay (1955- ): 1982 yilindan 1994 yilina kadar Milliyet Gazetesi’nde calismistir. NTV Kiitiiphanesini
kurmustur. TV ¢esitli belgesellerde danigsmanlik yapmaktadir. 1994 yilinda Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Basin
Miizesi Kiitiiphanesine Kiitliphane sorumlusu olarak baslamistir. 1995 yilinda Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti
Basin Miizesi Miidiirii olarak atandig1 gorevini siirdiirmektedir.

Dr. Ziibeyde Cihan Ozsaymer (1956 - ): 1984 yilinda TC. Basbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigiine bagl
Istanbul Tiirk Vakif Hat Sanatlar1 Miizesi’nde arastirmaci olarak 1984 yilinda goreve baslamistir. 1991 yihindan
bu yana Istanbul Tiirk Vakif Hat Sanatlar1 Miizesi’nde miidiir olarak gorev yapmaktadir. Tiirk Vakif Hat
Sanatlar1 Miizesi’'nde Bulunan Bezemeli Kurani Kerim ile Mimar Sinan’mn Istanbul da Bulunan Cami ve
Tirbelerindeki Hat Diizeni ve Anlamlar1 adli tez ¢alismalari bulunmaktadir. 2006 yilindan buyana kagirilan
Vakif eserlerinin geri kazanimi konusunda g¢alismalar1 yiiriitmektedir. Istanbul Vakiflar Genel Miidiirliigii,
kacgakgeilikla miicadele birimi sorumlusu olarak ¢alismaktadir.

Bugiin istanbul Arkeoloji Miizeleri’nde miizecilik ¢aligmalari; Fatma Yildiz (1936 ),Y1ldiz Merigboyu Akyay
(1937), Cansel Ural (1944), Belkis Buket Bayoglu (1956), Goniil Tekeli (1959), Betiil Ozden (1960), Duygu
Arisan Giinay (1943), Esma Timuray Oskay (1948), Fatma Saliha Balaman (1940), Fatma Tulunay Karacaoglu
(1955), Feza Demirkdk (1959), Giilcan Kongaz(1957), Giilden Polat (1942), Havva Kog¢ Kivircik (1949), Mine
Soysal (1959), Niliifer Atakan ( 1956), Hatice Kalkan (1965), Siitheyla Murat, Derya Dikenel Giil, Duygu
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Narg¢in, Giilbahar Baran Celik, Mine Kiraz Vanci, Miige Ozcan, Nese Tasdemir, Nihal Hamim Erhan, Ozlem
Korkmaz Komiircii, Semra Yildirimer, Simge Giires, Z. Niliifer Aydin, Tugce Akbaytogan adli sayisiz miize
uzmani ve arkeolog kadinin 6zverili ¢aligmalar1 sirmektedir.

Topkap1 Saray1 Miizesi’nde; 35 yil ¢alisip emekli olan Feza Cakmut (Sanat Tarihgi) ile Emine Bilirgen (Hazine
sorumlusu), Selma Delibas (Sanat tarih¢i) emekli olmus miizeye emegi gegcen kadin miizecilerimizdir. Miizede;
Hande Giiryol (Restorator), Sibel Alpaslan(Arkeolog), Giilendam Karal (Miidiirden Sorumlu Uzman),Canan
Cimilli (Arkeolog), Yasemin Bostan (Protokol rehberi) kadmnlarimiz miizecilik ¢aligmalarini siirdiirmektedirler.
1992 yilindan buyana Sabriye Karahan Parlak Ayasofya Miizesi’'nde ¢alismaktadir. Miizeci Nezih Firatli’nin kiz1
Zehra Isin Frrath Sadberg Hanim Miizesi’nde 5 yil ¢alistiktan sonra Topkapi Sarayr Miizesi’ne gegmis, 6 yil
calismustir. 16 yildir da Ayasofya Miizesi’nde ¢alismaktadir. Islam Eserleri Miizesi Senay Ozkan, Baris Mango
Miizesi Midiiri Srma Celik, Hukuk Miizesi Havva alkig, Av. Birgilil Fevzioglu, Ankara Rahmi Ko¢ Miizesi
Miidiirii Mine Sofuoglu, Begiim Erkal, Deniz Miizesi Nalan Dénmez miizecilik ¢aligmalarimiza deger katan
kadinlarimiz arasindadir. Belediye Miizelerinden Fusun Kilig, Yasemin Mataraci, TBMM Dolma Bahge Saray1
Dr. Ilona Baytar, Nihal Aras, Dr. Candan Sezgin, Giiller Karahiiseyin, Ceylan Aydin, Nurten Oztiirk, Filiz
Misirly, Birsen Akkan, Sema Yiiksel gibi pekgok miize ¢aligmasinin arkasinda kadmlarimiz bulunmaktadir.

2-MUZECILIK CALISMALARININ YUKSEK OGRETIM DUZEYINDE, AKADEMiK ANLAMDA
KURUMLASMASINDA ONCU OLAN AKADEMISYEN KADINLARIMIZ: MUZECILIiK EGIiTiMiNi
KURUMLASTIRANLAR

Tiirk miizeciligini akademik anlamda yiiksek 6gretim diizeyinde gesitli {iniversitelerde yiiksek lisans diizeyinde
kurulmas1 1989 yilina rastlar. Lisans diizeyinde kurulmasi ise 2009 yihidir. Universitelerde miize egitimini
kurumlagmasma ve ilk kez agilmasma Oncli olan kadmlarimizin sayisi besi gegmez. 1990 yilindan itibaren
iilkemizde miizecilik egitiminin kurumlagmasi alaninda pekgok akademisyenin 6zverili ¢aligmasi ile gelisim
gostermistir. Tiirkiye de miizecilik egitimi Oncelikle iniversitelerde miizeci yetistirmeye yonelik kisisel
gayretlerle gelismistir. 2010 yilinda sonra miizecilik alaninda iiniversitelerde olusturulan ders programlarmdaki
artisa ragmen miizecilik egitimi veren Universitelerin sayilari ¢ok azdir. Tirkiye’nin her karig alani tarihi
eserlerle dolu, zengin tarihsel ge¢mise sahip bir iilke olarak 10’un altinda olan bu egitim kurumlarinin sayisi,
miizecileri yetistirme konusunda ¢ok yetersiz kaldigimizi gostermektedir. Miizecilik egitimini kurulmasina
emegi gegen akademisyenlerimiz, 6ncii kadinlarimiz asagida tanitilmaya calisilmistir.

Prof. Dr. Tomur Atagok (1939- ) California Berkeley Universitesi'nde yiiksek lisans1 tamamladiktan sonra
1978 yilinda Tiirkiye’ye donmiistiir. 1984 yilinda Mimar Sinan Universitesi’nde sanatta yeterlilik
almigtir.Sanatg1 yonii ile miizecilik ¢aligmalarint birlikte yiiriitmiistiir. 1979 yilinda Resim ve Heykel Miizeleri
Dernegi Kurucu Uyesi olarak 33 yil calisnustir. 1980 yilinda getirildigi MSGSU Resim ve Heykel Miizesi
Miidiir Yardimcist gorevini 4 y1l yapmistir. Ayn1 zamanda sanat¢i olarak ulusal ve uluslararasi sergilere katilmus,
odiiller almistir. 2015 yilinda, UNESCO AIAP/UPSD Tiirk sanatina katkisindan dolayr Yilin Basarili Sanatcisi
odiiliine layik goriilmiistiir. 2004-2006 yillar1 arasinda YTU Sanat ve Tasarim Fakiiltesi'nin Dekanligin
yapmustir. Tiirkiye’de 1989 yilinda Yildiz Teknik Universitesi’nde Tiirkiye’de ilk kez Miizecilik Yiiksek Lisans
Programini kurmustur. 2006 yilina kadar miizecilik egitimini gelismesi alaninda calismalarini siirdiirmiistiir. Tlk
kez akademik anlamda miizecilik egitiminin kurucusudur. 1993 yilinda profesér olmustur. Yeniden Miizeciligi
Diistinmek (1999), Bildiklerim Gordiiklerimdir, Gordiiklerim Bildiklerimdir (2011) adli kitaplar1 bulunmaktadir.
Ayrica ¢ocuklarin okul dncesi egitimi i¢in hazirladigi 3 kitabr bulunmaktadir. 1999 ile 2009 yillar1 arasinda
cesitli kez Istanbul Sanat Miizesi Vakfi (ISMV) Kurucu baskan1 ve genel sekreteri olarak ¢alismustir.

Prof. Dr. Fethiye Erbay (1961- ): 1987 yilinda Miizelerin Personel Y6netimi, Organizasyonu ve Egitimi adli
tezi yiiksek lisansmni, 1992 yilinda Miize Isletmeciliginde Planlama Fonksiyonu ve Planlama Agisindan
Miizelerin Degerlendirilmesine Yonelik Uluslararasi Bir Calisma adli tezi ile doktorasini tamamlamiglardir.
Doktora sonrasi, 1994 yilinda Leicester Universitesi, Museum Management and Studies adli yiiksek lisans
programa katilmis, Kevin Moore dgrencisi olmustur. Marmara Universitesi Egitimi Fakiiltesi’nde Tiirkiye’de ilk
defa “’Sanat’in Yonetimi’’ adli tezi ile 1996 yilinda ikinci doktora galigmasmi tamamlamustir. Tiirk Miizecileri
Sanal Miizesi kurucusudur. 1987 ile 2009 yillar1 aras1 Bogazi¢i Universitesi Giizel Sanatlar Béliimii’'nde 6gretim
iiyesi olarak gorev yapmustir. 2009 yilinda Genel Sanat Tarihi alaninda profesor olan Fethiye Erbay, 3 yil sonra
miize yonetimi, igletme alaninda ikinci kez profesor olmustur. 1ngiltere, Katar, Belgika, Almanya, Avusturya,
Italya, Romanya, Suriye, Rusya, Ukrayna, Fransa, Yunanistan, Bulgaristan, Romanya ve Japonya olmak iizere
yurtdisinda miizecilik ¢alismalarinda bulunmustur.

Miize Yonetimini Kurumlasgtirma Cabasi 1984-2009 (2009), Sanat Yonetiminin Boyutlar: (2009) adli kitaplar1
yazmigtir. Mutlu Erbay ile birlikte Cumhuriyet Donemi Sanatsal Degisimin Yaymlara Yansimasi (2004),
Atatiirk’iin Sanat Politikas1 (2006) Universite Miizeleri (2015) Degisen Universite Miizeleri (2016), Degisimler
Caginda Universite Miizeleri (2018) Yeni Nesil Universite Miizeleri (2019) adli yaymlar1 bulunmaktadir. ilk

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 61



IWSC 2019

olarak Tiirk Petrol Vakfi Hat Sanatlar1 Miizesi Kurma (1994) ¢aligmalarini tistlenmistir. 16 miize kurma projesi,
12 miize sergi ve kiiratorliik projelerinde yer almustir. Bogazigi Universitesi Kandilli Deprem Arastirma
Enstitiisii Bilim Miizesi (1992-1997), ITU. Maden Fakiiltesi Mineroloji Miizesi (1996), BU. Kandilli Deprem
Arastirma Enstitiisii Bilim Miizesi (1992-1997), istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Tarihi Miizesi (2003-
2007), Trakya Universitesi Sultan II. Beyazit Kiilliyesi imaret Binas1 Yemek Kiiltiirleri Miizesi Projesi (2019) ile
Dijital Miize ve Sergi Projesi (2018) olmak tizere pek ¢ok Universite Miizesi’nin kurulus projesini yiiriitmiistiir.
2009 yilinda Bogazici Universitesi’nden Istanbul Universitesine 12 miize kurmak iizere gorevlendirilmistir.
2010-2014 yillar1 arasinda Ozel Miize Statiisii'nde kurulmak iizere planlanan miizeler arasinda; Tip Tarihi
Miizesi (2007), Jeoloji Miizesi (2011), Beyazit Yangm Kulesi Anit Miizesi (2013), Arkeoloji ve Kiiltiir Tarihi
Miizesi (2013) olmak iizere 4 miizenin kurulus ¢alismalarini yiiriitmiis, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca onaylar1
almmugtir.

Tiirkiye de ilk olarak Istanbul Universitesi’nde miizecilik alaninda yiiksek Lisans ve Lisans programlarini
kurmustur. Miize yoOneticilerinin yetisecegi ilk program Miize Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi 9.
Temmuz 2009 tarihinde agilmistir. 2011 yilinda Kiiltiirel Miras Alanlarmim Yonetimi Tezli Uzaktan Egitim
Yiiksek Lisans Programini kurmustur. 2012 yilinda Miize Yénetimi Tezsiz I1. Ogretim Yiiksek Lisans Programu,
bir yil sonra Miize Yonetimi Tezsiz Uzaktan Egitim Yiiksek Lisans Programi kurmustur. Bugiin 60 {izerinde
6grenci mezun etmistir. 2014 yilindan buyana Uluslararasi iiniversite Miizeleri Birligi Platformu (UNIMUZE)
kurucu bagkani olarak iiniversite miizelerinin gelistirilmesi alaninda ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Uluslararasi
Ipekyolu Miizeleri ve Miize Arastirmacilar1 Birligi Platformu (IMAB-2018),Uluslararas1 Belediye Miizeleri
Platformu (2018), Uluslararas1 Miizeler ve Miize Yoneticileri Platformu(2018) kurucu bagkani olarak miizecilik
egitimini bilimsel boyuta tasima ¢aligmalarini akademik anlamda yiiriitmektedir. Bogazi¢i Universitesi Ustiin
Hizmet Odiilii (1990), UPSD Proje Is Sergilemeye Deger Eser Odiilii (1996), Bosphours Tiirk Miizeciligi’nin
Kurumlasmasina Katki Odiilii (2017), Universite Miizeleri’nin Gelisimine Katki Odiilii (2018), Melvin Jones
Odiilii (2018), Museum 2018 Award (2018) ddiilleri sahibidir.

Prof. Dr. Ayse ilhan Cakir (1956- ): 1989 yilinda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Giizel
Sanatlar Egitimi alanina Arastrma Gorevlisi akademik hayatina baglamigtir.  Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nde
Anabilim dali Baskani, Béliim Baskani, Dekan Yardimeisy, Dekan, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitii
Miidiirii, Gelistirme Vakfi Okullar1 Bilim Kurulu Baskanligi, YOK danisma Kurulu Uyeligi yapmustir. 2007
yilindan itibaren Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Miize Egitimi Anabilim Baskanligin1 2014
yilina kadar yiiriitmiistiir. 2014 yilinda Prof. Dr. Ayse ilhan Cakir tarafindan Ankara Universitesi’nde Giizel
Sanatlar Fakiiltesi’ne bagli olarak Miizecilik Boliimii kurmustur. Miize anabilim dali bagkani olarak ¢alismalarini
siirdiirmektedir. Milli Egitim Bakanhg ile 81 ilde il Egitim tarih miizeleri danismani olarak gérev yapmaktadir.
Bu projelerden bazilar1 “’Cocuk Dostu Ankara”, “’Cocuk Miize Egitimi ve Dostluk Treni” , “Arkeoloji
Miizelerinde Miizik Egitimi”, “’Egitim Fakiiltelerindeki Simf Ogretmenligi Programlarinda Yer Alan Gérsel
Sanatlar Ogretimi Dersinin Postmodern Sanat Egitimi Anlayisi Cergevesinde Degerlendirilmesi” ve “Miize
Profesyonelleri” projelerini yiiriitmiistiir.

3- YUKSEK OGRETIM DUZEYINDE MUZECILIK ALANINDA YAPTIKLARI YAYINLARI iLE
ILKLERDE YER ALAN ARASTIRMACI MUZECi KADINLARIMIZ:ARASTIRMACILAR

Prof Dr Hiilya Tezcan (1945-): 1971 yilinda Topkap1 Saray1 Miizesi’nde goreve baslamis, 7 yil sonra Padisah
Elbiseleri Boliimii’niin bagkanligina getirilmis ve 2006 yilinda emekli olana kadar bu gorevi siirdiirmistiir. S ur-1
Sultani Iginin Bizans Devri Arkeolojisi konulu teziyle 1983 yilinda doktor unvani almistir. Osmanli tekstil, hali
ve kostiim tarihi, terziler ve moda iizerine pek¢ok makale yazmis ayrica uluslararasi projelerde ¢aligmigtir.2009
yilinda Abu Dhabi’de diizenlenen Islam: Inang ve Ibadet adli serginin kiiratorliigiinii yapmistir. Osmanli
Sarayr’nin Cocuklar1: Sehzadeler ve Hanim Sultanlarin Yasamlari, Giysileri (-2006), Sifali Gomlekler (2006) ve
Topkap1 Saray1 Miizesi Koleksiyonundan Tilsimli Gémlekler (2011), adli yaymlanmis eserleri bulunmaktadir.
2006 yilinda sonra Nisantasi Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Tekstil ve Moda Tasarimi1 Béliimii’nde
ders vermektedir.

Do¢. Dr. Mutlu Erbay (1968-): 1989 yilindan buyana Bogazici Universitesi Giizel Sanatlar Béliimii’nde
ogretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir. 1992 yilinda Bogazici Universitesi Kandilli Deprem Arastirma
Enstitiisii Bilim Miizesi Kurma Projesi’nde (1992- 2018) gorevlendirilmistir. Feza Giirsey (2004) ve Trauggott
Fuchs (2007) Arsivi’nin olusturulmasi ve Sergilenmesi Projesi ile Eyiip Belediye’si Nezih Eldem S$ehir Miizesi
Kurma Projesi’nde (2008) yer almistir. Besiktas Deniz Miizesi Giimiissuyu Ozel Hali Tasarim Sergisi (1998),
ICOC Vakiflar Tarihi Hali Sergileme Projesi (2007)gibi birgok miize ¢aligmasinda arsiv olusturma ve sergi
kiiratorii olarak gorev almistir. Uluslar arasi {iniversite Miizeleri Birligi Platformu (UNIMUZE) kurucu es
bagkani 2014 yilindan bu yana iiniversite miizelerinin gelisimi iizerine c¢aligmalarini stirdiirmektedir. 2018
yilindan buyana Uluslararasi Ipekyolu Sanatgilar Kiiltiir ve Sanat Birligi Platformu (ISAK) bagkanidir. Almanya
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(1994-2000), Briiksel (2006), Michigan (2010), Suriye (2010), Yunanistan (2017) ve Odessa (2017) Bulgaristan
(2018-2019) olmak {iizere yurt diginda 20’nin iizerinde kisisel ve karma sergisi bulunmaktadir. 2009 yilindan bu
yana 1U. Miize Yonetimi Yiiksek Lisans Programi ile Kiiltiirel Miras Alanlarinin Yonetimi Uzaktan Egitim
Yiiksek Lisans Programinda miizelerde sergileme ve sunum teknikleri alaninda dersler vermektedir. Miizelerde
Sergileme ve Sunum Tekniklerinin Planlanmas1 (2011) adli kitabi Tiirk miizeciliginde ilklerdendir. Plastik
Sanatlar Egitimi’nin Gelisimi (1997), Cumhuriyet Donemi Sanatsal Degisimin Yayinlara Yansimasi (2004),
Atatiirk’iin Sanat Politikas1 (2006), Resim Sanat1 Disiplinleri (2007), Sanat Egitimi Uzerine (2013) adli kitaplar1
bulunmaktadir.

Prof. Dr. Filiz Yenisehirlioglu (1949- ): Fransa’da Paris- Sorbonne Universitesi’nde Sanat Tarih alaninda
Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora tinvanlarint almigtir. Unesco Tiirkiye Komisyonu kiiltiir komitesi ve kiiltiir
varliklar1 koruma komitelerinde gorev almistir. Anadolu Sanat Tarihgiler Dernegi’nin baskanligini yiiriitmiistiir.
Italyan’dan kadin Egitimci Adelaid Ristori 6diilii ve Fransiz Kiiltiir Bakanhiginca Chevalier des Arts et des
Lettres odiilii sahibidir. 2006 yilinda Lozan Miibadilleri Vakfi projesi ile Europa Nostra diploma o6diiliinii
almistir. 2003 Ocak aymndan beri Baskent Universitesi Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekanligs,
Gorsel Sanatlar ve Tasarim Boliimii Basgkanligi ve Kiiltiir ve Sanat Arastrma Merkezi Baskanligi’ni
yuriitmektedir.  2001-2010 yillar1 arasinda, Kiiltiir Bakanligi’nin destegi ile Topkapt Saray1r Miizesi’nin
yiiriittiigii, “Istanbul Topkapr Saray1 Duvar Cinileri’nin Dijital Veritabaninda Belgelenmesi Projesi’nde” gorev
almistir. 2006 yilinda Yenisehirlioglu'nun gayretleri ile Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi i¢inde 4
yillik Sanat Tarihi ve Miizecilik Bolimii agma galigmalar1 2007 yilinda gergeklesmistir. 2007 yilindan 2009
yilina kadar dgrenci kabiil edilmis, egitim ¢alismalar1 yiiriitiilmiistiir. 2013 yilinda Baskent Universitesi Giizel
Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Sanat Tarihi ve Miizecilik Bolimii Yiiksek Lisans Egitim Programi
acilmustir .

Suay Aksoy: 2008-2010 yillar1 arasinda Istanbul'a Avrupa Kiiltiir Bagkenti Istanbul 2010 AKB Ajansi'nin
Kiiltiirel Miras ve Miizeler Direktorii olarak ¢aligmistir. Sur-i Sultani Stratejik Plani/Vizyon Raporu ve Tiirkiye
Miizeleri Igin Rehabilitasyon Oneri Raporu gibi temel projeleri yonetmistir. 1996 yilinin bu yana Tarih Vakfi
miitevellisi ve cesitli donemlerde Yonetim Kurulu Uyesi goniillii olarak Vakfin miizecilik projelerini ve
faaliyetlerini yonetmistir. 2011 Miizecilik Meslek Kurulusu'nun da kurucu iiyesi olmus, 3 yil kurucu Baskani
olarak caligmistir. 2007 yilindan bu yana Uluslararas1 Miizeler Konseyinde (ICOM), ¢esitli konumlarda gdrev
almigtir.  2013-2016 doneminde ICOM Damsma Konseyi Baskanligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir.2010-2013 doneminde CAMOC Kent Miizeleri Uluslararasi Komitesi Bagkanligi ve Yonetim Kurulu
Uyelisi gorevinde bulunmustur. 9 Temmuz 2016 tarihinde Italya Milano’da yapilan ICOM'un 24'iincii genel
konferansinda 2016-2019 dénemi ICOM baskani segilmistir.

4-TURKIYE’DE MUZELERIN KURULMASI VE HALKA ACILMASINDA ONCU OLAN
KADINLARIMIZ: MUZE SAHIPLERIi

Ulkemizde 6zel miizelerin kurulmasi ve gelismesinde destek olan bir avug goniillii, kiiltiirel mirasin korunmasina
oncli olan kadmlarimiz da bulunmaktadir. Asagida isimlerini belirtilen kadinlarin gayretleri ile ozel
miizelerimizin ¢esitleri artmustir.

Ayse Ahu Hasoglu (1973) Diinyanin en kapsamli Urartu taki koleksiyoneridir. 1995 yilinda Bilkent Universitesi
Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii’nden mezun olmustur. 2016 yilinda Kadir Has Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii Kiiltiirel Varliklarin1 Koruma ve Restorasyon Yiiksek Lisans programindan “Diinya Miras1 Gegici
Listesinde Galata Kulesi” baslikl tezi ile mezun olmustur. 2006 yilinda Kadir Has Universitesi Kiiltiir ve Sanat
Damgma Kurulu Baskanlhigr’ni vyiiriitmiistiir. 2007 yilnda Kadir Has Universitesi biinyesinde Rezan Has
Miizesi’ni kurmustur. 2009 yilinda bu yana ise Rezan Has Miizesi Danigma Kurulu Baskanligi gorevini
stirdiirmektedir. Cocuk egitimi programmin olusturulmasina ve aym isimli ¢cocuk kitaplarinin yaymlanmasina
onciiliik etmistir. Rezan Has Miizesi’nde, bugiine kadar diizenlenmis 60’1n iizerinde sergi c¢aligmasina, 10
uluslararasi sempozyum ve panele, 20 sergi katalogunun hazirlanmasima onciiliik etmistir. ICCROM Miizecilik
Meslek Kurulusu Dernegi tiyesi olan Ahu Hasoglu, 6zel miizeciligin gelisimi alaninda pekc¢ok calismaya katki
saglamis ve saglamaktadir. Rezan Has Miizesi Uluslararasi Universite Miizeleri Platformu (UNIMUZED)
tarafindan Universite Miizesi / 2018 diiliine layik goriilmiistiir

Oya Eczacibasi (1959-): 1981 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nii bitirmistir. University of
Leicester’da miize isletmeciligi yiiksek lisansmi yapmistir. 1985 yilinda Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi’nda
Bienal Damigma Kurulu iiyesi olmustur. Uluslararasi Istanbul Bienali sirasinda Istanbul’un, modern bir miizeye
olan ihtiyact da goriilmiis, bu alanda ¢alismalarmin temeli 1992 yilinda Feshane’de diizenlenen 3. Istanbul
Bienali ile atilmigtir. 2004 yilinda Oya Eczacibasi’nin dnciiliigiinde kurulan Istanbul Modern Sanat Miizesi 8000
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m?’lik binas1 ile Tiirkiye’de ilk Cagdas Sanat Miizesi olarak ilk 6zel miize olmustur. Oya Eczacibasi 2011
yilinda Fransa Cumbhuriyeti tarafindan Chevalierdans 1’Ordre National de la Legion d’Honneur madalyas: ile
odiillendirilmistir. 2009 yilinda Modern Sanat Miizesi olarak yenilik¢i miize ¢alismalarindan dolay1 32. Avrupa
Miize Forumu (EMF) tarafindan Ozel Odiiliine layik goriilmiistiir. 2010 yilinda da Cumhurbaskanhig Kiiltiir ve
Sanat Biiyiik Odiilii’nii almistir. Oya Eczacibasi, miizecilik ¢aligmalari ile Modern Tiirk Sanati’nin tanitilmasina
ve gelismesine dnciiliik etmektedir.

Fotograf-2. Oya Eczacibasi,Fethiye Erbay, Turhan Esener,Biilent Eczacibasi, Mutlu Erbay, Yahsi
Baraz(2003)

Sevgi Goniil (1938-2003): Vehbi Kog aile sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi gérevini 2003 yilinda vefatina
kadar siirdiirmiistiir. Afrodisias Antik Kenti'ne yeni miize kazandirmak i¢in yogun ¢aba harcayan Geyre Vakfi'ni
kurmustur. Kazilarda ortaya ¢ikartilan eserlerin sergilendigi Afrodisias Miizesini kurmustur. Sevgi Goniil annesi
adma kurdugu Sadberk Hanim Miizesi'ni de kurmustur. Miize geleneksel kiyafet, isleme, tugrali glimiis,
porselen, arkeolojik eser gibi agirlikli objelerden olusan yaklagik 18.000 askin koleksiyona sahiptir. Sevgi
Gontil, Sadberk Hanim Miizesi'ni uluslararasi {ine kavusan bir kiiltiir kurumu haline gelmesinde en biiyiik rolii
oynamistir. 1988 yilinda Sadberk Hanim Miizesi'ne Europa Nostra 6diiliinii kazandirmigtir. 2003 yilinda vefat
etmistir.

Suna-inan Kirac¢ (1941- ): Tiirkiye’nin ilk 6zel miizesi olan Sadberk Hanim Miizesi’nin (1980) kurulusunda
onemli katkilar1 vardir. AKMED (Suna ve Inan Kirag Akdeniz Medeniyetleri Arastirma Enstitiisii), Suna ve Inan
Kirag Vakfi ve Pera Miizesi kurucusudur. T.C. Devlet Ustiin Hizmet Madalyas1, Vakiflar Genel Miidiirliigii
Vakif Dostlar1 Onur Odiilii sahibidir. Bogazigi Universitesi tarafindan kendisine Fahri Doktora Unvani
verilmistir. 2005 yilinda Pera Miizesi’ni, 2007 yilinda da Istanbul Arastirmalar1 Enstitiisii’nii kurmustur.

Dr. Sema Demir (1974- ): Hacettepe Universitesi Tiirk halk Bilimi anabilim dalindan 1996 yilinda mezun
olmustur. Gazi Universitesi Tiirk halk edebiyati Boliimii’nde doktorasini tamamlamustir. Ayn1 yil bdliimde
Ogretim gorevlisi olmustur. 2007 yilinda Beypazari’nda Tiirkiye’nin ilk uygulamali halk kiiltiirii miizesi olan
Yasayan Miize’yi kurmustur. 2012 yilinda Tiirkiye’nin ilk Tiirk Hamam Miizesi’ni yine Beypazari’nda agmustir.
Anadolu Acik Hava Miizesi-Yasayan Koy adli miizenin kurucusudur. 2008 yilinda ise TOYP (Tiirkiye’nin On
Basarili Genci) Kiiltiirel Basar1 Alaninda Birincilik 6diiliinii almistir. Sema Demir’e Sakip Sabanci Vakfi
tarafindan 2016 yili Fark Yaratan Odiiliine layik gériilmiistiir.

Sabiha Tansug: 1941 yilinda ailesi ile birlikte Giimiilcine’den Ege kiyilarma go¢ etmis, cocuklugu izmir ve
Manisa’da ge¢mistir. Goztepe Kiz Enstitiisii’nde egitim almis, terzilik ¢aligmalarmi, geleneksel Anadolu halk
giysileri ile birlestirmistir. Nuri Iyem' den resim dersleri almis, hayatmi bu giyim kiiltiiriine adamistir. Gazeteci,
yazar, etnografya ve yerel kiyafetleri arastirmistir. 1964 yilinda Pierre Loti restoran etnografya kimligini 6ne
¢ikaran tasarimla, onun tarafindan tekrar diizenlenip, agilmistir. 1965 yilinda Osmanli’'nin Misir Valisi Ziya
Pasa’nin torunu gazeteci Haluk Tansug ile evlenen Sabiha Hanim, Meydan Dergisi’ne turizm ve Anadolu giyim
kiiltiiriine dair yazilar yazmistir.

1968 yilinda Istanbul’da Anadolu giysileri ve basliklarmi “’40 Anadolu Kadm Bashig1 Sergisi’ni>> Istanbul ve
Ankara’da sergilemistir. Sergiyi once Japonya’ya sonra da Paris’e gotiirmiistiir. 1971-1979 yillar1 arasinda
basilan 50 kurus iizerine Ankara’y1 temsil eden egribaslikla ¢ektirdigi resimi ile tinlenmistir. 1965 ile 1995
yillar1 arasinda Anadolu’nun cesitli yerlerine yaptig1 gezilerde 16. yy.dan 1950 yilina kadar olan doneme ait
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giysilerden olusan zengin bir koleksiyon toplamigtir. Her yoreye dair ii¢ etek, elbise, baslik, yelek gibi geleneksel
kiyafetlerden olusan 2.700°den fazla parga biriktirmistir. Topladig1 zengin koleksiyonunu Diinya kiiltiiriimiize
tanitmaya ¢alismustir. Halk Bilimleri Odiilii’de olmak iizere sayisiz édiiller almustir. 1970 yilinda iilkemiz adina
EXPO’ fuarina katilan 74 iilke arasinda yer alan Tansug; Anadolu gelini ve farkli donemleri yansitan 22 kadin
bashg: ile icerik olarak ‘En Ilging Konulu Sergi’’ secilmistir.” kendisine, EXPO onur &diilii verilmistir. 2003
yilinda 19. Diinya Giyim Fuar1 kapsaminda Ciragan Sarayi'nda bir sergi agmistir. 1991 Halkoyunlar1 Arastirma
Sergileme Anadolu Dernegi Tiirk Halkbilimi Arastirma Odiilii, 2007 Truva Folklor Arastirmalar1 Dernegi Pertev
Naili Boratav Halk Bilimleri Odiilii sahibidir. 2007 yilinda koleksiyonun en degerli 430 parcas1 hirsizlarca
calinmistir. Elinde bulunan 60 yerel kiyafet ve 200’iin iizerinde basligin yer aldig1 kiiltiirel hazineyi Mecidiyekdy
Ortaklar Caddesi’nde ‘’Sabiha Tansug Miizesi’nde sergilemekte ve korumaktadir.

Sonug¢

Adi gecen kadmnlarimizin miizeci kimlikleri temel almarak olusturulmus bu caligmada, her birinin Tiirk
miizecilik tarihine yon verdikleri goriilmektedir. Miizeler, tarihin insanlara emanet ettigi eserleri korunmasinda
insanliga yardimci olan kuruluglardir. Bu bakir alana 6nciilik etmek ve ardindan gelen neslin bayragi devralip
devam ettirmesi her yoniiyle kutsaldir. Kiiltiirel mirasimizin siirdiiriilebilir olmasinda gerceklestirdikleri
miizecilik galismalari ile 6ncii olmuslardir. Cagdas miizeciligimizin gelisiminde temel olan éncelikle Istanbul ve
Ankara miizelerinde calisan, ismi arsivlerde kalmig ya da yaptiklar1 calismalar ¢ok dile gelmemis kadin
miizecilerin ¢aligmalar1 bir araya getirilmeye ¢alisilmistir. Kadin kimlikleri ile ¢ogu kez arka planda kalmis bu
onemli kisilere galismalarindan dolayr ne kadar tesekkiir etsek azdir. Miizelerde galisanlardan, miizeciligin
gelisgimine dmriinii adayan vefat edenler ile bugiin aramizda olan Tiirk kadin miizecilerimize, Tiirk miizeciligine
katkilarindan dolay1 siikranlarimizi sunariz. Tiirkiye’de miizeciligin gelismesine oOncii olan degerli
miizecilerimizin ¢aligmalarina’” Tiirk Miizecileri Sanal Miizesi’'nde’’ diger miizecilere de yer verilmektedir.
Caligmada yer alan her isme tek tek Tiirk miizeciliginin gelismesine verdikleri katkilarindan dolay: stikranlarimi
sunarim.
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FEMINIST PEDAGOGY IN ENGLISH LANGUAGE TEACHING
Eser Ordem!

Abstract

Studies on feminist pedagogy have been on the rise subsequent to 1960s, when feminist waves started
to emerge. The main concern of feminist pedagogy is to emancipate individuals from oppression and
suppression that they find in their Daily and social practices. This study was descriptive and qualitative
in nature. The study involved 30 participants. A semi-structured interview was conducted. The results
show that the participants tended to ignore socio-political issues because of the political situation in
Turkey. Topics such as feminism, gender, social issues, child labor and minority rights were not
mentioned in either textbooks or classroom discussions. Future studies need to take socio-political
issues and the tents of feminist pedagogy into consideration. Therefore, new policies need to be
developed in order to liberate practitioners and learners from take-for-granted policies.

Keywords: Feminist pedagogy, critical pedagogy, socio-political issues, textbooks

Introduction

Feminist pedagogy is based on assumptions of the power of consciousness raising, the
existence of oppression and the possibility of ending it, and the desire for social transformation (Giroux,
2011). Feminist conceptions of education are similar to Freire's pedagogy. The participatory approach
in English Language Teaching developed a critical perspective based on Paul Freire’s ideas. (Freire,
2000).

Social transformation, criticism of oppression, consciousness, and historical change are the
main tenets of feminist pedagogy (Inglehart & Welzel, 2005). The claims of feminist teachers is the
goal of providing students with the skills to continue political work as feminists after they have left the
university (Shin, & Crookes, 2005). In both feminist pedagogy and participatory approach socio-
political issues are prioritized. (Storey, 2015). Participatory approach entails raising socio-political
issues on the agenda. (Freire, 2000).

Research questions
1.What do the undergraduates participants think of the topics discussed in the classroom settings?
2.What do the lecturer participants think of the topics covered in global textbooks while teaching the
students?
3. What topics would the lecturers teach in an ideal setting?
Methodology

The study is descriptive and qualitative in nature. A semi-structured interview form was also
provided to elicit the views of the participants regarding the use of feminist pedagogy and participatory
approach.10 textbooks that covered different topics were also analyzed to compare the topics not
covered in the classroom settings.
Participants

20 undergraduates majoring in Translation Studies participated in the study. In addition, 10
lecturers teaching reading, writing and translation in the same department were involved. The average
age of the undergraduate participants was 21.The average age of the lecturers was 30.
Table 1. Descriptive statistics of the participants

Teachers n Average Age
Undergraduates 20 21
University lecturers 10 30

Procedure

The participants were given information about the content of the study. The participants were warmed
up by giving some ideas regarding feminist pedagogy and participatory approach. The semi-structured
interview was performed in 6 sessions. In each session, five participants were involved in the focus-
group interview. In addition, five publishers were chosen for the study as shown in Table 2.

! Assistant Professor, Adana Alparslan Tiirkes Science and Technology University,
Department of Translation and Interpreting
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Table 2. Textbooks and levels

Publishers Levels

Longman B2 -Bl
Cambridge B1 -B2
National Geographic B1 -B2
Pearson Al- Bl
Oxford Bl -B2
Results

39 topics were obtained from 10 textbooks. Ecology/nature, work/study, experiences/
memories, technology, friends/socialization, cultures and travel/holiday were among the most covered
topics in the textbooks.

Table 3. Descriptive statistics of topics

16

14

Food, health, communication, media, sports, lifestyle, history and animals were among the less
frequently covered topics. The frequency of these topics ranged between 4 and 2 as shown in Table 4.
Table 4. Frequency of topics covered in textbooks
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Topics such as LGBT, Political issues/problems — Marxism — Anarchism, war and terror,
gender, minorities, colonization, exploitation, child abuse, trafficking, violence against women/children,
drug abuse, addiction, immigration and problems, religion and sects, sex and sexuality were not
mentioned in the textbooks and classroom discussions. However, feminist pedagogy entails topics that
may emancipate individuals from oppressive political issues because it is politics that imposes
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restrictions on learners, teachers and administrators. Feminist pedagogy is a liberal approach that
supports the discussion of socio-political issues.

However, none of the teachers desired to talk about political issues in the classroom setting
since the topics were risky. None of the teachers felt it necessary to talk about LGBT in classroom
settings since the curriculum did not allow them to discuss it. The teachers preferred not to negotiate
daily problems that involved risky topics such as evolution, Islam and gender.

Table 5. Frequency of participants’ views regarding socio-political issues

f %
Item
Yes No Yes No
Feminism/women studies in Turkey 9 1 90.00 10.00
Syrian immigrants in Turkey 8 2 80.00 20.00
Children in streets 8 2 80.00 20.00
Child labor in Turkey 8 2 80.00 20.00
Violence against women 6 4 60.00 40.00
Child marriages 4 6 40.00 60.00
Murder of Jamal Khashoggi 3 7 30.00 70.00
Child abuse 3 7 30.00 70.00
Religious topics (Islam, Christianity) 3 7 30.00 70.00
Islam and evolution 3 7 30.00 70.00
Economic crisis in Turkey 2 8 20.00 80.00
International politics of Turkey 2 8 20.00 80.00
LGBT issues 2 8 20.00 80.00
Sexual harassment in Turkey 2 8 20.00 80.00
Terror in Turkey 2 8 20.00 80.00
Sex and sexuality 2 8 20.00 80.00
Islam and LGBT 1 9 10.00 90.00
Political issues in Turkey 1 9 10.00 90.00
Minorities in Turkey 1 9 10.00 90.00
Nationalization/Patriotism 1 9 10.00 90.00

The learners reported that the lecturers followed only global textbooks and the topics covered in these
resources. The lecturers reported that they had to follow the curriculum given to them by the curriculum office.
None of the participants discussed the topics on the agenda at national and international levels. Socio-political
issues on the agenda were not addressed in the classroom settings. The learners also reported that the lecturers
created a liberal setting for them, although socio-political issues were not discussed in the classrooms. Some
learners’ and lecturers’ ideas are as following.

*  Our teachers have intellectual and critical perspectives in the classroom (P2).
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*  The teachers never exclude or ignore us. Rather, they motivate us in the classrooms. (P6)

*  Our teachers never make a discrimination in the class. (P3- P11)

*  The only problem in the class is the way the teachers teach us. It is boring because they depend on only
the textbooks. (P5)

*  Our teachers value our views. When I have a problem, I can talk to my teachers. (P7)

*  Although our teachers respect us, they avoid discussing risky topics (P9).

*  Our teachers are great but because of the political context in Turkey we do not discuss political issues. I
think discussing these topics is just a dream. (P10)

* I, personally, try to create a comfortable setting for the students but we never discuss socio-political
issues. You know. This is because of the curriculum (P4).

» It is risky to negotiate political issues because learners can be misled because there may be confusion.
(P5).

*  Our learners are not ready to discuss these issues. We need more mature democracy but we do not have
this background. (P7).

*  We need to be realistic. These issues are thorny. Everybody knows why we cannot raise these topics. I
fear even now while talking to you. (P10).

Discussion and Conclusion

Thornbury (2013) criticizes topics chosen in textbooks which hardly allow authentic topics to be
discussed in classroom settings. Philipson (1992) also develops a critical perspective to warn practitioners of
neoliberal practices reinforced through English that should not be imposed as a lingua franca. Giroux (1988,
2011) stresses the fact that teachers need to develop a critical perspective towards elements of dominant cultures
because there are always excluded cultures and minorities that are hardly discussed in education. Auerbach
(1995) also emphasizes that power relations and socio-political issues are hardly negotiated in language
education and that political issues need to be addressed. Berlin (2005) also considers participatory approach an
effective teaching method and reveals that learners should be familiarized with individuals and groups having
different racial, political ethnic, cultural, social, linguistic and economic backgrounds.

The findings show that socio-political issues are hardly discussed in language teaching classrooms,
although English provides the opportunity to discuss more wide-ranging topics. Dependence on curriculum and
global textbooks that include soft and anodyne topics seems to be one of the most important problems. Lecturers
tend not to take risks to negotiate the tenets of feminist pedagogy that aims to liberate and transform individuals.
Feminist pedagogy is hardly appreciated and applied in language teaching Turkey. Participatory and feminist
pedagogical practices can be exercised, although some conflicts might be experienced in classroom environment
(Auerbach, 2001). Lecturers need to take risks and provide opportunities for learners to debate socio-political
issues. Critical discourses should be developed to lessen the effect of the hegemony and thin ideology of
textbooks and curricula. Instructors should also make great efforts to take initiatives and free themselves from
oppression of global textbooks and the imposed curricula. Curricula in English language teaching need to be
revised and to include topics covered in feminist pedagogy, critical pedagogy and participatory approach. In
addition, EFL instructors need to be taught critical pedagogy, critical discourse analysis and participatory
approach so that they can also develop critical perspectives towards curriculum and in-classroom tasks.
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Abstract

Product placement appeared as an alternative approach to increase the effects of advertising messages on masses.
With the transition of traditional advertising concept to Internet environment, Internet serials impact has increased
on audiences. One of the product placement techniques is integrating the brand with the characters and the plot. In
this technique the brand becomes one part of the character and it complete the character and the plot. In Turkey,
Internet serials have become popular as it happens in the world. Therefore, product placement in Internet serials
also have become common for Turkish audience. The Internet serial Fi is the first official Internet serial in Turkey,
and it managed to be watched by 6.6 million viewers and gained 13,5 rating score. The aim of this study is to
analyze the product placement items in terms of their relations with the product and the characters. The study also
aims to understand the perception of the viewers about the products and the brands which are placed. For the
purposes of the study, the researchers conducted content analysis by watching every episode of the serial.
Afterwards, a questionare was conducted to the viewers to reveal their perceptions about the brands placed in the
serial Fi.

Keywords: Product Placement, Internet serials, Fi.

Giris

Kiiresel diizeyde ortaya ¢ikan endiistri gelisimi ve teknolojik yenilikler her alanda oldugu gibi reklamecilik alaninda
da etkisini gostermektedir. Tiim bu yeniliklerle beraber sektdrde tutunmaya ve farkindalik olusturmaya calisan
kurum ve kuruluslar satiglar1 hizlandirmak, imajlarini giiglendirmek ve rakiplerinden farklilasmak i¢in geleneksel
medya digindaki farkl: alanlara yonelmislerdir.

Bu alanlardan giiniimiizde en etkili olan1 internet agidir. We Are Social ve Hootsuit tarafindan her yil hazirlanan
sosyal medya istatistikleri “Digital in 2018 in Western Asia’nin verilerine gore Tiirkiye’de aktif 54 milyon internet
kullanicis1 bulunmaktadir. Niifusun %67’sine tekabiil eden bu rakamda kullanicilarin 51 milyonu telefondan
internete baglanmaktadir.

Geleneksel reklam anlayiginin internet ortamina dogru gegisi ile birlikte TV dizilerinin yan1 sira internet dizileri
de popiilerlik kazanmaya baslamistir. Artan rekabet ortami ve teknolojik gelismelere bagli olarak reklamcilar, tiriin
ve hizmetlerini tiiketiciye sunmak amaciyla internet dizilerinde iiriin yerlestirme uygulamasini kullanmaya
baslamglardir. Uriin yerlestirme uygulamalarmin, geleneksel reklam stratejilerine oranla tercih edilmesinin diger
bir sebebi de ilgili iiriine ya da hizmete sagladigi faydalardir. Bu faydalar arasinda genis kitlelere yayilan etkileme
oranlar1, marka farkindaligi, markaya yonelik ikna ediciligin artmasi, yapim maliyetlerinden tasarruf, hedefkitleye
hedeflenen mesajlarin kisa siirede ve dogrudan ulagilmas: bulunmaktadir.

Bu calisma kapsaminda son donemlerde internet dizi kategorisinde fenomen olan ve Tiirkiye’ nin ilk iicretsiz
internet dizisi Fi’de yer verilen iirlin yerlestirme konusu, dizideki karakter baglaminda sorgulanmistir. 31 Mart
2017-16 Haziran 2017 tarihleri arasinda 1.nci sezon, 9 Kasim 2017- 9 Mart 2018 tarihleri arasinda 2.nci sezonu
yaymlanan 22 boliimliik dizide iiriin yerlestirme tiirlerine, hangi markanin boliimlerde ka¢ defa gectigine yer
verilmistir.

Arastirmanin Amaci Ve Onemi

Bu arastirmanin genel amaci, {iriin yerlestirmenin geleneksel medyada uygulanmasmin diginda, dijital platformda
yaymlanan Fi dizisi 6zelinde incelenmesidir. Halihazirdaki ¢calismanin diger amaci, Tiirkiye’de ilk defa internet
dizisi i¢indeki iiriin yerlestirmeleri arastirarak, literatiire katki saglamaktir. Caligmada internet dizisinin ele
almmasmin nedeni ise geleneksel medyadan sosyal medyaya gecis ile birlikte sektoriin yeni pazarlama iletisim
stratejisine yonelmis olmast ve konunun ilk defa ele alinmasidir. Bunun sonucunda yogun rekabetin oldugu bir
pazarda, hizl1 degisim siire¢leri icerisinde (kitle iletisim araclarinin ¢esitliligi, teknoloji gelisimi, rekabet ortaminin
artmasi) reklamcilar yeni tiiketici yapisi karsisinda yeni iletisim teknikleri aramaya baslamiglardir.

Tiim bu amaglar kapsaminda;
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* Dizide hangi iirlin ve markalara yer verildigi ve {iriin yerlestirme ¢esitlerinden hangilerinin kullanildig1 ortaya
koyulmus, bolimler iiriin - karakter analizi baglaminda incelenmis ve marka farkindaligi belirlenmeye
caligilmustr.

Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin evrenini; Tiirkiye’de dijital platformda yayinlanan Fi dizisi olugturmaktadir. Fi dizisinde yer alan
urun yerlestirmeye yonelik tiiketici algilarmin belirlenmesi igin gergeklestirilen ¢aliymada nitel aragtirma
yontemlerinden igerik analizi yontemi kullanilmistir. Igerik analizinde 2 sezon 22 béliimden olusan ve dijital
platformda yaymlanan dizinin boliimleri tek tek izlenmis ve ayrmtili olarak tanimlanmistir. Dizide kullanilan iiriin
yerlestirme ¢esitleri; gorsel {irlin yerlestirme, isitsel iiriin yerlestirme ve gorsel-igitsel {iriin yerlestirmedir. Bu ii¢
cesit iirlin yerlestirme teknigi Grupta ve Lord’a (1998) aittir, onlarin ¢aligmalar1 esas alinarak hazirlanmistir.
Dizinin i¢erik analizinde sadece internetten yararlanilmistir. internet kanali www.puhutv.com’dan Fi dizisinin her
boliimii 4 kez izlenmistir.

Uriin yerlestirme (product placement), konulu filmlerde markali bir iiriiniin ‘telefon gibi’ ya da iiriine iliskin
reklamin magaza tabelas: gibi yer almasi, televizyon programlarinda sunucunun markali bir iiriin —igecek sisesi
gibi- tagimasi gibi yollarla, reklam oldugu belirtilmeden yapilan reklam olarak tanimlanmaktadir (Giilsoy, 1999:
411). Giiniimiizde teknolojinin ilerlemesi ve internetin hayatimiza girmesiyle beraber gesitlilik kazanan {iriin
yerlestirme mecralar1 ve uygulamalarmin tanimini genigletmek miimkiindiir.

Filmlerde, dizilerde dekor, esya, arag, yiyecek kullaniminda markalarm kullanimi baglamistir. Bu dogrultuda iiriin
yerlestirme kavraminin ilk olarak ortaya ¢ikis siireci ile birlikte markali iiriinler film yapimcilarina hediye edilmis,
odiing verilmis ya da film yapimcilar: filmin sanatsal yoniinii gliglendirmek igin satmn almistir (Alem ve Giirel,
2015: 6). Bu da ilk donem iirlin yerlestirme uygulamasinin plansiz bir sekilde hayata gecirildigini ortaya
koymaktadir.

Yeni iiriinlerin pazara sunuldugu yogun rekabet ortaminda isletmeler tutundurma teknikleriyle tiiketicilerine,
iirtinlerini ya da markalarini tanitmak, iiriinleri ya da markalar1 i¢in farkindalik olugturmak, etkili iletisim kurmak
amactyla cesitli iletisim kanallariyla mesajlar gondermektedir (Odabast ve Oyman, 2002: 61-62). Pazarlama
iletisimi baglaminda tiim bu iletisim ¢abalar1 90’1 yillarda ‘Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi® kavranm olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresel pazar ortaminda basarili olmak isteyen ve yogun bir sekilde markalasma siirecine
giren isletmeler, biitiinlesik pazarlama iletisimiyle sadik ve yeni miisteriler kazanmaya, miisteri ve paydaslariyla
daha yakin iligki kurarak daha etkin iletisim saglamaya yonelmislerdir (Calik, Altunigik ve Siitiitemiz, 2013: 138).
Sonug¢ olarak biitiinlesik pazarlama iletisimiyle “liriin odakli” rekabet stratejilerinin yerini “marka odakli
stratejiler” almig, bu gelismeler her gegen giin artarak markalar1 ve markalasma kavramini firma stratejilerin
merkezine tagimistir (Urde, 1994: 18-32).

Gliniimiizdeki reklam pazarinda ¢ok sayida iiriin, marka ve pazarlama giiriiltiisii bulunmaktadir. Reklamcilar, zihin
kapasitesi dolan tiiketiciyi hedefledikleri yere yonlendirmek i¢in yeni mesaj ve yaklagimlarla iiriin ya da hizmetler
i¢in yeni iletigim stratejileri bulmaya yonelmislerdir.

Kurum ve kuruluslar, teknolojideki hizli degisimlerden, kiiresel ekonomik diizende artan rekabetten, tiiketici
davranislarindaki hizli ve beklenmedik degisimlerden ve yaratici galismalar yiiriiten ekipler arasindaki rekabetten
dolay1 (Akt.: Kizildag, Trout ve Ries, 2013: 52) yeniden marka konumlandirma ve yeni iletisim tekniklerine ihtiyag
duymaktadirlar. Bu tekniklerden biri de iiriin yerlestirme uygulamasidir.

Uriin yerlestirme, iiriin, marka, hizmet ya da kuruma ydnelik olumlu imajlar yaratma, tanmirligin arttirma, hedef
kitleleri bu iirlin ya da hizmetleri satin almaya yoneltme gibi amaglarla gerceklestirilen biitiinlesik pazarlama
iletigim stratejisidir.

Russell’a (1998) gore iiriin yerlestirme uygulamalar1 ti¢ farkl tiirde gergeklestirilmektedir. Bu noktada ekrana
yerlestirme (screen placement): senaryoya yerlestirme (script placement) ve olay orgiisiine yerlestirme (plot
placement) olmak iizere ii¢ tirlin yerlestirme biciminden s6z edilmektedir (Russell, 1998: 357).

Senaryoya yerlestirme (script placement): {iriin ya da markanin isitsel olarak yerlestirilmesidir. Marka adinin
karsilikli konusmalarda anilmasidir. Bu baglamda iiriin yerlestirme uygulamasi sozlii olarak gerceklestirilmekte,
iirlin ve ya marka bir diyalog aracilifiyla sunulmaktadir (Giirel ve Alem, 2015: 62). Agik sozlii yerlestirmeler (
gorsel betimleme olmaksizin) gorsel yerlestirmelere nazaran (isitsel tasvir olmaksizin) daha iyi hatirlanma oranlar1
saglamaktadir. Ekrana yerlestirme (screen placement): yaratici (creative) ve sette (on-set) olmak iizere iki sekilde
gerceklestirilmektedir. Uriin ya da markanim ekranda goriinmesidir. Ekrandaki yerlestirmeler iiriin i¢in kamera
kullanim bi¢imine (pan ve tilt gekimi, belirginlik ve matlik vb.) ve benzeri durumlara gére farkli dereceleri vardir.
Olay orgiisiine yerlestirme (plot placement): Reklami yapilacak olan iiriiniin, kurguyla baglanti kurularak
karakterlerce kullanilmasidir. Burada amag, seyircinin kendisiyle dzdeslestirdigi film ya da dizi karakterlerinin
s6z konusu iriinii kullandig1 géstermektir.
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Uriin yerlestirmenin genis medya yelpazesinin igerisinde hangi iletisim araci ile uygulanacagna iliskin kararlar,
reklam veren kisi ya da kurumun hedeflerine baghdir. Hollywood 1920 ve 30’lardaki stiidyo doneminde, birden
fazla marka, sinemay1 bir iletigim araci olarak kullanmaya baglamistir. Puttnam ve Watson’a gére Hollywood un
geemisi aslinda bir sanatsal ¢arpigma ve reklam Sykiisiidiir (Gallician, 2004: 16). Bu bakimdan reklam ile film
sektoriiniin yakinlastigi, 1930’lu yillarda da sinema endiistrisinin promosyona yonelik yaklasimlar uyguladigi
ifade edilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nde tematik kanallarin da ortaya ¢ikisiyla birlikte etkinlik alanin1
arttiran uygulama, 1980°1i yillardan itibaren gergek bir endiistri haline gelmistir (Miller, 1990: 3). Televizyonun
giinliik yasamda ¢ok yaygin bir arag haline gelmesi ve hemen hemen her yas grubundan izleyicilere yonelik gesitli
programlarin yaymlanmasi nedeniyle igletmeler, televizyonda iirlin yerlestirmeyi etkin bir sekilde kullanmaya
baslamiglardir (Altintag, 2009: 48).

Pazarlamacilar markalar1 ve iriinleri tiiketiciyle bulusturmak i¢in sinir tanimamaktadirlar. Bu baglamda kitap gibi
yazili eserlerde de iiriin yerlestirme uygulamasina rastlanilmaktadir ve kitaplar belirli markalar i¢in yazilabilmekte,
markalar dykiilerde énemli roller kapabilmektedirler. Ornegin; “’The Bulgari Connection ¢’ adli kitap, iiriin
yerlestirme 6rnedi olarak kabul edilmektedir. Bu kitap dogrudan Italyan miicevher markas1 olan Bulgari’nin istegi
iizerine yazilarak, liriin yerlestirme kosullar1 bir kontratla sabitlestirilmistir (Darica, 2006: 64). Sarkilarda da tiriin
yerlestirme uygulamalarmn drnekleri karsimiza ¢ikmaktadir. Uriin yerlestirme uygulamasmin sarkidaki ilk drnegi
Bing Crosby’nin bir radyo programimin agilisinda Chesterfield’1 ( koltuk markasi ) éven bir sarki soylemesidir
(Zeren ve Paylar, 2014: 17). Isitsel olarak bir diger iiriin yerlestirme uygulamasinin yapildigi mecra, radyo
programlaridir. Radyocu konusurken arka fonda iirlinii hatirlatacak miizikler kullanilmas1 ya da sesler dinletilmesi
dinleyicilere reklami yapilan markalara ait {iriinleri hatirlatmaktadir. Ornegin; igecek markasi Coca Cola ile sise
acma ve buz dolu bardaga dokme sesi 6zdeslesmistir. Dinleyici, radyoda dahi bu sesi duysa aklina Coca Cola
markas1 gelmektedir (Akgiil, 2013: 595).

Giysi ya da aksesuarlar da {iriin yerlestirmelere 6rnek olarak gosterilmektedir. Bu uygulama, {inlii kisileri rol model
almanin ve tiiketiciyle sanat¢mnin zdeslemesine sebep olmaktadir. Ornegin, Mark Zuckerberg’in Adidas markali
terlikleri, Mark’m katildig1 her programda net bir sekilde izleyiciye gosterilmistir (Zeren ve Paylar, 2014: 18).
Medya, marka, reklam ve pazarlama diinyas {iriin yerlestirmeyi en yiiksek tirajli dergilerde, gazetelerde, yerli ya
da yabanci ¢gizerlerin karikatiirleriyle doldurmaktadir. Karikatiirlerdeki mizah kullanim sekli hedef kitleye nerde
olursa olsun ulasmakta ve okuyucu diger reklam gekillerinde oldugu gibi reklamdan kagmamaktadir (Marketing
Tiirkiye, 2003: 34-42).

Cape Town-istanbul
ugtum. Kartima
milleri isletebilir

(https://mediacat.com/icinde-marka-gecen-karikaturler-sergisi/)’dan alinmistir. Erisim Tarihi: 07.04.2019
Gilintimiizde iletisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler, sosyal bir varlik olan bireylerin birbirleri ile
iletisime gecmesini ve bilgi edinmesini daha etkilesimli bir hale getirmistir. Bu durum sonucunda teknolojik
geligsmeler ile giiniimiizde yeni iletisim araclari kisilerin, bilgiye daha kolay ulagsmasina ve diisiincelerini 6zgiirce
aciklamasina imkéan saglamaktadir. Bunun yani sira internet ve sosyal medya, bireyin toplumsal bir varlik
olmasmdan dogan, i¢cinde bulundugu cevre ile etkilesim kurma, haberdar olma, dikkat ve ilgi cekme, ¢evreye uyum
saglama, kabul ve deger gdrme, eglenme, 6grenme ve kendisini ifade etme gibi ihtiyaglarina cevap vermekte, bu
ihtiyaglarin doyumunu saglamaktadir (Esitti, 2015:76).

Tarihsel olarak, tiim iletigim araglarinin ortaya ¢ikisi ve bu araglarin insanlar tarafindan kullanilmas: bireysel ve
kitlesel iletisimi biiyiikk 6l¢iide etkilemektedir. Internet, 2l.inci yiizyllda multimedya bigemselligi,
hipermetinsellik, ¢oklu etkilesimsellik, kullanici tiirevli igerik iiretimini olusturma ve destekleme gibi
ozellikleriyle en ¢ok incelenen ortamlarin arasinda yer almaktadir. Internetin kullanilmaya ilk baslandig: siirecten
gliniimiize kadar bu degisim, gelisim ve doniisiim kullanicilarin katilim ve etkilesimleriyle birlikte internetin etki
alanin1 genisletmektedir (Karakulakoglu, 2015: 112). Internet iletisimi tarihsel siiregte tek bir teknolojik boyutu
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icermekte ve Web 1.0, Web 2.0 ve Web 3.0 olarak adlandirilmaktadir. internete giris donemi web 1.0 internet
uygulamalari, web 2.0 donemi ise sosyal medya uygulamalari ile kavramsallagtirilmaktadir.

Tiirkiye, 12 Nisan 1993’te kiiresel internet agma, TUBITAK-ODTU, TR-NET: Tiirkiye Internet Proje Grubu
isbirligi ile bir DPT projesi ¢ercevesinde Ankara-Washington arasinda kurulmus ve baglanmistir. Baglangigta
internet, iilkemizde bilgi aktarimi amaciyla kullanilmistir, daha sonra diinyadaki gelismelerle birlikte 1995’ten
itibaren Tiirk girisimcileri artan taleple interneti, e-posta ve diger servisleriyle, 6zellikle tanitim ve pazarlama i¢in
kullanmaya baslamislardir (Giivenir, 2005:8-10).

Gliniimiizde yeni iletisim ortamlar1 yeni medya diger bir adiyla sosyal medya olarak adlandirilmaktadir. 1970’1i
yillarda yeni medya kavramu, kiiltiirel, sosyal, ekonomik, psikolojik, politik, bilgi ve iletisim temelli aragtirmalarda
calisma yapan arastrmacilar tarafindan ortaya konulmus bir kavramdir. Fakat 70°li yillarda yeni medyaya
degilinilen anlam, 90’larda biiyiik bir ivime kazanan internet ve bilgisayar teknolojisi ile birlikte farkli boyutlara
ulasmis ve genislemistir (Dilmen, 2007: 114).

"Digital in 2018" Raporunda Tiirkiye’de Durum, "vergialgi.net" internet sitesinin ve imdat Tiirkay’m kdse yazisina

gore;

. Ulkemizde 82 milyona yaklasan iilke niifusunun 54,3 milyonu internet kullanmaktadar.

. Mobil internet kullanicisi sayist 51,5 milyondur ve aktif sosyal medya kullanic1 sayisi ise 51 milyona
ulasmustir.

. Mobil telefon kullanicisi sayisi toplam 59 milyon ile niifusun %73'tine ulagmistir.

. Sosyal medyay1 mobilden kullanan kisi sayis1 44 milyona ulagmustir.

. Tiirkiye'de mobil telefon kullanim1 %98, akilli telefon kullanim1 %77 ve bilgisayar kullanimi %48°dir.

. Tiirkiye’de herhangi bir cihazla internette gegirilen toplam siire 7 saat, sosyal medyada gecirilen siire ise
2,5 saattir.

. Internet kullanicilarinin %84 her giin internete girmektedir.

. Internet trafiginin %62'si mobil cihazlardan %36's1 masaiistii ve diziistii bilgisayarlardan gelmektedir

(https://vergialgi.net/ekonomi-maliye/digital-in-2018-raporunda-dunyada-ve-turkiye-de-durum/).

Markalar, dijital platformlarda da {irlin yerlestirme uygulamalariyla karsimiza ¢ikmaktadir. Bu mecralardan ilki
internet giinliikleri, digeri ise sosyal aglardir. Internet giinliikleri, yaz1 ve yorumlarin kronolojik olarak yer aldig
web sitelerdir. Sosyal ag, internet kullanicilarinin ¢evrimici olarak bir araya gelmesine, iletisim kurmasima,
tartigmasina ve sosyal etkilesimin herhangi bir sekilde katilimina izin veren web tabanli yazilim ve servisleri ifade
eden bir kavramdir (Ryan ve Jones, 2009: 152 ). Sosyal ag reklamcilig ile kurum ve kuruluslar, istedigi hedef
kitleye kolayca ulasmaktadir. Ornegin; birden fazla miisteri potansiyelinin bulundugu gérsellige dayali instagram
uygulamasi. Instagram uygulama ici reklam 6zelligi tasidig1 igin iiriin ve markalarin tanitimini yapmakta ve
kullanicilarin dikkatini ¢cekmektedir.

° nike
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(http://www.nedensosyalmedya.com/sosyal-medya-yonetimi/instagram/instagram-carousel-ads) ‘dan almmustir.
Erigim Tarihi: 07.04.2019

Sonuc¢

22 bolimden olusan Fi dizisinin ig¢indeki {iriinlerin, markalarm ve {iriin yerlestirme uygulama gesitlerini ortaya
koyan icerik ¢éziimlemesinde dizinin bazi boliimleri, dizinin ana kahramanlar1 olan Duru ve Deniz’in evinde
gegmektedir. Diziyi {irlin yerlestirme bakimindan ele aldigimizda Duru ve Deniz’in evi Samsung ev aletleri
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(SUHD TV, camasir makinesi, buzdolabi, bulasik makinesi, ocak, firmn) ile doselidir ve bu araclar oyuncular
tarafindan mutlaka kullanilmaktadir. Bunun yam sira, Samsung disinda da farkli markalarinda riinleri
kullanilmaktadir. Ornegin, dérdiincii boliimde kullanilan King Lea ¢ay makinesi. Ev ara¢ ve gerecleri disinda
yiyecek ve igecek iiriin ve markalar1 da dizide iirlin yerlestirme uygulamasiyla yer almaktadir. Ayrica dizinin
yaymnlandig1 tarihlere bakildiginda karakterlerin statii ve kazanglarina gore bazi iriin (telefon ve araba)
kullanimlar1 farklilik gostermektedir. Birinci boliimle beraber tiim karakterlerin ayni marka telefon kullanmasi,
dizinin diger boliimlerinde statii farkina gdre yeni telefonu satin alma ve kullanma durumuna gore degisiklik
gostermektedir. Dizide sirasiyla Samsung’un S7, S8 Edge, S8, S8 Plus ve Note 8 modelli telefonlar1 kullanilmistir.
Dizinin akis1 i¢cinde ana karakterlerden Can Manay’mn Audi A8’e bindigi goriilmekte bunun yani sira asistani
Bilge’ye de Audi Q2 modeli araba hediye ettigi goriilmektedir. 5.inci boliim 33.{incii dakikada Bilge, Can
Manay’in kendisine hediye ettigi arabay1 gorerek: ‘seni hak edecek ne yaptim’ demektedir. Bu sahne dncesinde
Can Manay, sag kolu ve esas danigmani Kaya’y1 isten kovmus ve yeni Bilge’yi asistani olarak belirlemistir. Tim
bunlarin sonucunda statii atlayan Bilge, Manay’1n aldig1 Audi A8 model araba ile kendini degerli, 6zgiiveni yiiksek
biri olarak hissetmektedir.

Markalar evreniyle biitiinlesen dizide {iriin ve marka farkindaliginin yani sira iiriin yerlestirme uygulamasiyla
iiriiniin 6zellikleri de oyuncular tarafindan tanitilmaktadir. Giiniimiizde ¢aligma hayatinin vermis oldugu kisith
zaman kavrami, insanlar1 iglerinde pratiklige ve hizli ¢6ziim yollarina yoneltmektedir. Bunun sonucunda kadinlar,
pratiklik ve zaman kazanmak adma giinliik ev yasantilarinda islerini kolaylikla halledebilecekleri teknolojik
araglar1 satin alma davranisinda bulunuyorlar. Tim bu etkenlerin bir araya gelisi, artan rekabet ortami, markalarin
teknoloji ile yarigarak yeni, pratik, etkili lirlinler ortaya ¢ikarmasi ve yeni tiiketiciyi satin alma davranigina
itmesiyle birlesince, bilylik markalarin {irlinleri, {iriin yerlestirme uygulamasi ile dizilerde hikaye akislarma dahil
olmaktadir. Ornegin; 1.inci sezon 6.nc1 bdliimde Duru, Deniz’e kek yapiyor. Bu siiregte {izerindeki sweatshirt’iin
kirlendigini fark eden Duru, banyoya gidiyor ve iizerindekini ¢alismakta olan Samsung Eco bubble Camagir
Makinesinin ek bdliimiinden igeri atiyor. Burada Samsung Eco Bubble Camasir Makinesi ile yapilan {iriin
yerlestirme seyirciye, Urliniin rahathigmi, konforlugunu ve pratikligini mesaj olarak ortaya koyuyor. Verilmek
istenen mesaj, hedef kitleye Duru’nun neredeyse iki dakikalik sahnesiyle iletiliyor.

2. sezonu 1. Sezondan ayiran bir 6zellik bulunmaktadir. Dizide hem gorsel hem isitsel iiriin yerlestirmelere de yer
verilmektedir. Ornegin; 1.inci sezon 12.nci boliimde Sadik Murat Kolhan, Ozge Egeli’ye Vodafone REd Mobil
Destek ekibiyle telefon ve hat gondermektedir. Tiim bu olay drgiisiinde, ekip caligani arabasiyla Ozge Egeli’nin
evinin Oniine gelince kamera yakin ¢ekim ile arabanin sag kapisini ¢ekmektedir. Kapini iizerinde ise Vodafone
REd Mobil Destek ekibi yazmaktadir. Burada gorsel {iriin yerlestirme yapilirken, ekip ¢alisami kapiy1 ¢aldiginda
markanm ismini sdyleyerek ‘Vodafone’den geliyoruz’ demektedir. Olay 6rgiisiinde, markanin, {iriiniin ve hizmet
anlayismin reklami1 yapilmakta ve izleyiciye bilgi verilmektedir. Verilmek istenen mesajda izleyicinin bu markaya
ait iiriin ve hizmeti tercih etmesi sonucu tipk1 Ozge Egeli gibi degerli hissedecegi, iiriine kolay ve hizli sekilde
sahip olacag1 vurgulanmaktadir.

Uriinler ve markalar senaryoda hem gorsel hem de isitsel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ikinci sezonun bazi
boliimlerinde markalarin tanitimi1 yapilirken slogani da soylenmektedir.

Hikaye akis1 igerisinde mekansal ve sdylemsel olarak farkli sekilde tiiketici karsisina ¢ikan iiriin yerlestirmeye
ornek olarak 1.inci bolimii gosterebiliriz. 2.nci sezon 1l.inci boliimiin sonlarma dogru, Bilge “’Samsung Satis
Merkezi’’nde satig danigmani olarak ise baslamis ve Galaxy Note 8 satarken ekranda karsimiza ¢ikmaktadir.
Senaryoda Can Manay Bilge’yi ikna etmek i¢in satis merkezine ugramakta ve ikili Samsung magazinda sohbet
etmektedir. Can Manay sohbet esnasinda Note 8’i inceleyerek, telefonun kalemiyle aracin ekranina bir seyler
¢iziyor ve °” Cok iyi bir telefon istiyorum, gosterisli, son model, akilli olsun, iyi not alsin, insiyatif kullansin duyarl
ama sogukkanli olsun .”” seklinde yeni telefonu tanimlayici ciimle kurmaktadir.

2.inci boliimde bir baska iiriin yerlestirme 6rnegi izleyiciye sunulmaktadir. Duru’ya Can Manay tarafindan hediye
edilen Volkswagen Sport Coupe Concept’in yaninda Volkswagen aplikasyonuyla anahtarligi bulma yeniligi
gosterilmektedir. Bu hikdyede arabanin, telefonun ve araba markasina ait uygulamanin 6zelligi vurgulanmaktadir.
Iki farkli iiriine ait markanin kullanim kolayligima ve pratikligine dair izleyiciye bilgi verilmektedir.Diger bir 6rnek
ise Can Manay’m kosuya ¢iktiginda giydigi Adidas Ultra Boost spor ayakkab1 ve esofmandir. Manay bu iirtinlerle
kosarken billboardlarin 6niinden gegmekte ve bilboardlar’da © odaklan, kendini dinle’ slogani ile Adidas reklami
yer almaktadir.

Uriin yerlestirme dizide sadece marka veya iiriinle degil mekan ve hizmetle de yapilmaktadir. Ornegin; 8.inci
bolimde Can Manay’in sekreteri Zeynep depresyonda olan bir kadmndir. Benligini dinlemek, tamamlamak,
kesfetmek adina kendisini tesadiifen Istanbul Sanat Atdlyesi’nin &niinde bulmaktadir. Can Manay’in eski sekreteri
Zeynep’in atdlyeyi bulma ani, atélye isminin gorsel olarak yer almasi, mekan igindeki ¢aligmalar hepsi hikayeyle
birlestirilmektedir. Bdylelikle mekansal mesajla, hedef kitleye hem mekan hem de kisisel olarak bilgi
verilmektedir
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[letisim, Ulasim, Yiyecek ve | Hizmet Diger
Bilisim ve | Tasimacilik | Icecek
Teknoloji ve Hizmet
359 88 13 9 23
Tablo 1: Uriin Yerlestirmeye Dair Bulgular

Tablo 1’e gore Fi dizisinin bdliimlerine yonelik tiim bu analizler baglaminda kullanilan marka ve tirtinleri iletisim,
bilisim ve teknoloji alani, ulagim, tagimacilik ve hizmet alani, yiyecek ve igecek, hizmet ve digerleri olmak iizere
5 ana kategoriye ayirdik. Tablo 1’den hareketle iletigim, bilisim ve teknoloji ( TV, telefon, monitor, tablet, ocak,
firm, bulagik makinesi, camasir makinesi, hoparlor, masaiistii bilgisayar, GSM sirketi, magazin siteleri, su 1siticist,
mobil uygulamalari, kredi kartlari, hard disk, kahve makinesi, kulaklik, buzdolabi, laptop) kategorisine ait 20
iiriiniin ve markanm 359 kez, Ulasim, tasimacilik ve hizmet alani: 88 iiriin, yiyecek ve igecek: 13, hizmet: 9,
digerleri: 23 kez {iriin yerlestirmesi yapilmistir.

Sonug¢ olarak Onceden fiiriin yerlestirme uygulamalarinda farkli driinler bulunurken glinlimiizde teknoloji
iiriinlerine yer verilmistir. {letisim teknolojisinin degismesine ve gelismesine bagli olarak da tiiketici davraniglari
iletisim, bilisim ve teknoloji alanlarmma yonelmistir.
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G. HOFSTEDE BAKIS ACISIYLA KULTUREL FARKLILIKLARIN iNSAN KAYNAKLARI
UYGULAMALARINA ETKIiSi UZERINE BiR INCELEME : iSVEC ORNEGI

Esra KOC
Sakarya Universitesi
esrakoc@sakarya.edu.tr

OZET

Sanayi Devriminden itibaren gelismeye baslayan Taylorist ve Fordist yaklagimlar sebebiyle orgiitler i¢in bir
maliyet unsuru olarak goriilen “Insan” kaynag1, 1950°li yillardan itibaren cesitli arastirmacilarm yaptig1 calismalar
sonucunda maliyet unsuru olmaktan ziyade rekabet edilebilirlik icin en 6nemli kaynak olarak ifade edilmeye
baslanmistir. 1980’1 yillara gelindiginde ise kiiresellesme ile birlikte uluslararasi sirketlerin gogalmasi, isgiiciiniin
yapisinin degismesi, teknolojik degisim ve gelismeler insan kaynagmin 6nemini daha da arttrmustir. Diinyadaki
bu gelismeler insan kaynagmin iyi yonetildiginde biiyiik bir rekabet araci olacagini géstermistir.

Insan kaynagmin bu kadar énemli oldugu giiniimiizde insan kaynaklar1 ydnetimi modelleri de nem kazannustr.
Bu modellerdeki farkliliklarin nedenleri incelendiginde bir toplulugu diger topluluklardan aymran kiiltiiriin ana
faktorlerden biri oldugu goriilmektedir. Bir ulus tarafindan paylasilan kiiltiir o ulustaki orgiitlerin kiltiirlerini
etkilemektedir. Orgiit kiiltiirii de o érgiitte uygulanan insan kaynaklar1 uygulamalarmin belirlenmesinde biiyiik rol
oynamaktadr. Kiiltiir, orgiit kiiltiirii ve insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin birbiri ile sarmal bigimde
iliskide olmasi sebebiyle biiylik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle ¢alismamizda 6ncelikle kiiltiiriin tanimi
yapilarak 6zellikleri incelenecektir. Yaptigi ¢alismayla soyut bir kavram olan kiiltiirii somut kriterlerlerle agiklayan
G. Hofstede’nin kiiltiirleri siniflandirmada kullandig1 boyutlara deginilerek galismanin son béliimiinde Isveg’in
kiiltiirii ve insan kaynaklar1 uygulamalar1 bu boyutlar ¢ercevesinde aciklanacaktir. Tiim bu agiklamalardan yola
¢ikarak calismamizin amaci, kiiltiirel 6zelliklerin insan kaynaklari uygulamalari iizerinde ne olglide etkisi
oldugunu incelemektir. Caligmamizin bir diger amaci da Isvec kiiltiirii ve insan kaynaklar1 uygulamalarmin
kiiltiirel 6zelliklerinden ne dl¢tide etkilendigini agiklamaya ¢aligmaktir.

Anahtar kelimeler: Hofstede nin kiiltiirel boyutlari, Kiiltiirel farkliliklar, Isve¢ modeli.

ABSTRACT

As a result of the Taylorist and Fordist approaches that have evolved since the Industrial Revolution, the human
resource, which is seen as a cost element for the organizations, has started to be expressed as the most important
resource for competitiveness rather than being a cost factor as a result of the studies conducted by various
researchers since 1950s. In the 1980s, with the globalization, increasing of international companies, the change
in the structure of labor force, technological changes and developments have increased the importance of human
resources. These developments in the world have shown that human resources will provide a great competitive
advantage for businesses when it manages well.

Human resource management models have gained importance in today's human resources. When the reasons of
the differences in these models are examined, it can be seen that the culture that separates a community from other
communities is the main factor. The culture shared by a nation influences the culture of organizations in that nation.
Organizational culture also plays an important role in the determination of human resources practices in that
organization. Culture, has great importance. due to spiral relationship between organizational culture and human
resource management practices. Therefore, at first in our study, the characteristics of culture will be examined. G.
Hofstede, who explains the culture as an abstract concept with concrete criteria, refers to the dimensions used in
classification of cultures and the culture and human resources applications of Sweden will be explained in the last
part of the study. In the light of all these studies, the aim of our study is to examine the effects of cultural features
on human resource applications. Another aim of our study is to explain to what extent the cultural characteristics
of Swedish culture and human resources practices are affected.

Key words: Cultural dimensions of Hofstede, cultural differences, Swedish model

GIRIS

Insan kaynaklar1 yonetimi, bir isletmede ¢aliganlarm tutum ve davramislarim buna bagh olarak da ¢ahsanlarin
performanslarmi etkileyen uygulamalar, sistemler ve politikalar biitiiniinden olusmaktadir. Insan kaynaklar
yonetiminin ¢aliganlara etki ettigi uygulamalarmin sayisi fazla olsa da bu uygulamalarin ortak amaci; ¢aliganlarin
temini, egitimi ve gelistirilmesi, adil bir {icret sistemine tabi tutulmasi ve igletmeyle biitiinlestirilmesidir (Rengber,
2014:11). Buuygulamalar insan kaynaklar1 yonetimi sistemi igerisine entegre edilirken ulusal kiiltiir ve dolayisiyla
orgiit kiiltiirinden oldukga fazla etkilenmektedirler. Kiiltiiriin bir insan toplulugunu diger topluluklardan ayiran en
onemli unsur oldugu goz dniine alindiginda ulusal kiiltiir ve 6rgiit kiiltiirii dikkate alinmadan isletmede uygulamaya
konulan insan kaynaklar1 yOnetimi sistemi kisa siirede basar1 getirse bile uzun vadede isletmenin
stirdiiriilebilirligine katki saglamayacaktir. Bu nedenledir ki ulusal sirketlerden daha ¢ok uluslararasi sirketlerin
insan kaynaklar1 ydonetimi uygulamalarmi gelistirirken en biiyiik cabay1 yatirimda bulunacaklari tilkelerin kiiltiirel
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ozellikleri inceleyerek gostermeleri gerekmektedir. Caligmanin ilk boliimiinde kiiltiiriin tanimi1 ve 6zelliklerine
deginilecektir. Kiiltiir alaninda yapilmis en kapsamli ¢aligmalardan biri olan G. Hofstede’nin ¢alismasi ve bu
¢alismada inceledigi boyutlar ¢alismanin ikinci boliimiinii olusturacaktir. Calismanin son boliimiinde ise uzun siire
diinyanm {iglincii biiyiik ekonomisine sahip olan ve uluslararasi birgok sirket ile diinya genelinde basarili bir imaja
sahip Isvec kiiltiirii incelenecektir. Isveg kiiltiiriiniin 6zellikleri Hofstede boyutlar1 ¢ergevesinde agiklanarak insan
kaynaklar1 uygulamalarmin bu kiiltiirel 6zelliklerden ne 6l¢iide etkilenmis olabilecegi irdelenecektir.

1.Kiiltiir Kavram

Kiiltiir, yasamin her alaninda karsimiza ¢ikmasinin yaninda soyut bir kavram olmasi sebebiyle ¢ok farkli tanimlara
sahiptir. En kisa tanimiyla, insanin dogaya kattig1 tiim maddi ve manevi degerlerin toplamidir. Bu manada
bakildiginda, insanin tarihi boyunca iirettigi biitiin degerler ve kurallar kiiltiiriin 6geleridir (Babayigit, 2007:3). Bir
baska deyisle kiiltiir, farkli insan gruplarmm dili, sdyledikleri, yaptiklari, gelenekleri, maddi yapilari, tutumlari,
diisiinceleri ve hissettiklerinin paylasildig1 bir sistem olarak her seyi igermektedir (Sofyalioglu ve Aktas, 2001:76).
Kiiltiir konusunda en 6nemli arastirmacilardan biri olarak kabul edilen Hofstede kiiltiirii “bir insan grubunu diger
insan gruplarindan ayrigtiran disiinceler biitiinii” olarak tanimlamustir. Farkli uluslarin farkl kiiltiirlere sahip
olmasmin sebepleri incelendiginde karsimiza birkag¢ faktor ¢ikmaktadir. Bu faktorler kiiltiirel degerlerin dogusunu
saglamanm yaninda yapilan arastirmalar icin incelenen baslica faktorlerdir. Bunlar; Cografi kosullar, Insan unsuru
ve Topluluk’tur (Kafesoglu, 2000:26). Kiiltiir her bir insan topluluguna 6zgii 6zellikler verir ve onlar1 diger insan
topluluklarindan ayirir (Nahavendi ve Malekzadeh, 1999:74) Bu faktorler goz dniine alindiginda her ulusun farkl
kiiltiirlere sahip olmasinin olagan oldugu séylenebilmektedir.

Farkli 6gelerden etkilenip sekillenen kiiltiir, ayn1 zamanda bir ¢ok alani da etkilemektedir. Ulusal kiltiir, o ulustaki
orgiitlerin orgiit kiiltiirlerini etkilemekte ve orgiit kiiltiirii de oOrgiitte calisan herkesi ve orgiitteki tiim insan
kaynaklar1 uygulamalar1 etkilemektedir. Burada karsimiza ¢ikan orgiit kiiltiiriinii kisaca tanimlamamiz gerekirse
bir orgiitteki ¢alisanlarin davranislarina yon veren, paylasilan degerler ve inanglar biitliniidiir (Nahavendi ve
Malekzadeh, 1999:91). Belli bir grup tarafindan kendisinin, gerek cevreye uyum gerekse i¢ biitliinlesmesi sirasinda
ogrendigi gecerliligi kanitlanacak diizeyde olumlu sonu¢ vermis olan ve bu nedenle yeni iiyelere programlari
algilamanm, diigiinmenin ve hissetmenin dogru yolu olarak 6gretilen, bir takim varsayimlardir (Schein, 1976:3).
Orgiitsel kiiltiir, orgiit iiyelerinin paylastigi duygular, normlar, beklentiler, varsayimlar, inanglar, tutumlar,
etkilesimler, etkinlikler ve degerlerden olusmaktadir (Iscan ve Timuroglu, 2007:120).

Orgiitteki tiim deger, davrams ve uygulamalari etkileyen kiiltiir, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari {izerinde
de cok biiyiik bir etkiye sahiptir. Orgiit kiiltiiriiniin benimsenmesi siirecinde ortaya cikan bireysel kiiltiirel
farkliliklar, orgiit kiiltiirii ile benimsenen stratejiler yardimiyla ortak bir amaca yoneltilebilmektedir. Bu nedenle
insan kaynaklar1 yonetiminde sistemin olusmasi, gelisimi ve basarisinda Orgiit kiiltiiri 6nemli bir rol oynar
(Y1ilmaz, 2007:55).

Kiiltiir, orgiit kiiltiirii ve insan kaynaklar1 yonetimi sisteminin birbirine bagliliklarinin en kapsamli incelendigi
caligmalardan biri G.Hofstede’in ¢alismasidir. Hofstede’in ¢alismasi kapsaminda iilkelerin incelendigi belli
boyutlar hakkinda bilgilere yer vererek, belli iilkelerin insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarmin bu iilkelerin
kiltiirel 6zelliklerini ne kadar yansittigi ¢esitli yonlerden karsilastirmaya tabi tutulacaktir.

2. G. Hofstede’nin Kiiltiir Boyutlari

60'tan fazla lilkede 1968 ve 1972 yillarinda yapilan ve yaklasik 120.000 IBM ¢alisanini kapsayan iki farkl sirket
davranis anketinden elde edilen verilere dayanmakta olan Geert Hofstede'nin ¢aligmasimin, farkli uluslar agismdan
degisen kiiltiirel davrams ve diisiincelere etkili bir bakis acis1 sagladigi diisiiniilmektedir. Ik olarak, kiiltiirler
arasinda evrensel olarak uygulanabilirligi olan dort boyut tanimlanmistir ve daha sonradan besincisi de eklenmistir.
Hofstede’nin ¢aligmasina ¢esitli elestiriler olsa da giiniimiize kadar yapilan en kapsamli ¢aligma oldugu ifade
edilmektedir. Hofstede nin ¢aligmasindaki bu boyutlara kisaca deginecegiz.

2.1. Gii¢ Mesafesi

Gili¢ mesafesi, bir toplumda giiciin dagiliminin adil olmamasini o toplumdaki bireylerin kabul etme derecesidir
(Lrong,2001:211). Hofstede, gii¢ mesafesi boyutunu bir {ilkenin kurum veya kuruluslarinin daha az giice sahip
olan iiyelerinin giiciin dagilimidaki esitsizligi kabul etme derecesi olarak tanimlamaktadir (Erbas, 2011:55).
Bagka bir tanimla giic mesafesi kavrami, toplumda ve orgiitlerde giiciin dagilimindaki esitsizligin nasil algilandig1
olarak ifade edilebilmektedir (Akyol, 2009:65). Bir toplumun iiyelerinin hiyerarsik bir gii¢c yapisini kabul etmeye
ne kadar hazir olduklarini yansitmaktadir.

Gili¢ mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda gii¢ esitsizligi yalnizca liderler tarafindan degil, toplumun en alttaki
kitlesi tarafindan da kabul edilir. Gii¢ mesafesinin diisiik oldugu toplumlarda liderler aldiklar1 kararlar1 astlarina
danisarak aldiklarindan aralarindaki esitsizligi en aza indirmeye ¢aligmaktadirlar (Ding, 2015:14).
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2.2. Bireycilik/Kollektivizm

Bireycilik ve kolektivizm bir toplumdaki bireyin o toplumdaki baska bireylerle olan iligkilerini belirtmektedir.
Bireyci olarak ifade edilen bir toplumda bireyler arasindaki baglar zayiftir. Her bireyin kendisinin veya yakin
ailesinin ¢ikarlarini gozetmesi beklenmektedir. Bu tiir toplumlarin icinde yer alan bireyler ifade ve eylem
Ozgiirliigiine sahip olmaktadir. Kollektif zellikteki toplumlarda ise bireyler arasindaki baglar olduke¢a giigliidiir.
Biiylik aileler 6nem tasir ve bu biiyiik aile konsepti is gruplarinda ve orgiitlerinde goriilebilir. Her birey dahil
oldugu grubun ¢ikarlarin1 gézetmektedir ve herhangi bir problem olustugunda birbirlerini koruyabilmektedirler
(Ding, 2015:14).

2.3. Erillik/ Disilik

Bu kiiltiirel boyutta, bir toplumda gecerli ve dominant olan degerlerin ne 6lgiide erkege ve kadma 6zgii oldugunu
ifade etmektedir ( Tiiz, 2004:19).

Hofstede’ye gore bir toplumda maddi basarilara odaklanan, para elde etme ve materyalist egilimler ile miicadeleci
ve rekabetci unsurlar baskin degerler olarak one ¢ikiyorsa, insana insani degerlere verilen énem arka planda
kaliyorsa, bu toplumlarin baskin degerlerinin eril kiiltiirin 6zelliklerini tasidigi sdylenebilmektedir. Disil
kiiltiirlerin 6zelliklerinde ise, insanlar arasi iliskiler, insana ve insani degerlere verilen dnem, toplumun 6nde
tuttugu Ozellikler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Toplumlarda bilinen anlamda disillikle iligkilendirilen degerlere
sefkatli, merhametli, sadik, nazik, cocuklara kars1 sevgi dolu ve anlayisli olmak, toplumdaki diger bireylere sicak
davranmak da 6rnek gosterilebilmektedir. (Sargut, 2001: 174).

2.4. Belirsizlikten Kacinma

Belirsizlikten kagmma boyutu, bir toplumdaki belirsiz olan her seye karsi toleransi ifade etmektedir (Tiiz,
2004:10). Kiiltiirtin bu boyutu, bir toplum ve kiiltiir i¢erisinde yer alan bireylerin bilinmeyen ve belirsiz durum ve
olaylar karsisinda kendilerini ne kadar tehdit altinda hissettikleri ile bu belirsiz durum ve olaylardan ne kadar
kagindigini ifade etmektedir (Jackson, 2001:1274).

Belirsizlikten kagcinmanin yiiksek oldugu toplumlarda, degisim ve farkliliklarin hos karsilanmadigi, her alanda
stireklilik ve oturmus bir diizen arayisinin oldugu, belirsizlik karsisinda giivensizlik duygusunun hakim oldugu
gozlemlenmektedir. Bu topluluklarda risk ve riskli durumlar hos karsilanmamaktadir. Bireyler belirsizlikten
kaginmak igin istlerinin kendilerine yol gdstermelerini beklemekte ve kurallar ¢ergevesinde yasamayi tercih
etmektedirler (Tiiz, 2004:9). Belirsizlikten ka¢cinmanin diisiik oldugu toplumlarda ise yenilik ve degisim korkuyla
karsilanmanin aksine heyecanla karsilanmaktadir. Karsilasilan riskli durumlar agilmasi gereken farkli deneyimler
olarak goriilmektedirler. Her alanda toplum tiyeleri yenilige agik fikirler iiretmeyi tesvik etmektedirler. Bu tiir
toplumlarda bireyler riski daha rahat goze almakla birlikte daha 6zgiir ve 6zerk hareket ederek inisiyatif kullanmay1
da normal karsilamaktadirlar (Tiiz, 2004:10).

2.5. Uzun/Kisa Vadeli Diisiinme

Bu boyut 1987 yilinda aragtirmacit Michael Bond un yardimi ile Hofstede’nin ¢aligmasina olan dnyargilara kars1
koyabilmek ve Asya degerlerine de kiiltiirel incelemede yer vermek amaciyla eklenmistir. Bir baska ifadeyle bu
boyut, insanlarin ya da orgiitlerin geleneksel bir yaklagim ya da gelecek yonlii bir yaklasim sergileri esasina
dayandirilmistir (Hollensen’den akt. Babayigit:2007:31). Uzun vadeli diisiinme, 6zel hayata ve is hayatina uzun
vadeli bir bakis agismna sahip olup kalicilik ve azim erdemlerini vurgulamaktadir. Orgiitlerin uzun zaman dilimleri
icin stratejik planlar yapmasini dngormektedir. Kisa vadeli diigiinme ise ‘burada’ ve ‘simdi’ gerceklesen sonuglarla
iliskilidir. Orgiitlere ve ¢ahisanlara kisa zamanda biiyiik basarilar gostermeleri benimsetilmektedir.

Hofstede nin ¢alismasi 6zellikle {ilkeler ve isletmeler igin ¢ok etkili olmustur. Ulusal smirlar i¢erisinde isletmelere
orgiit kiiltiiriinii anlama ve yonetsel davraniglar sekillendirmede yardimct olmasmin yaninda 1980 yillarindan
sonra Ozellikle ¢ok uluslu sirketlere personel temini ve yonetiminde kiiltiiriin 6nemini vurgulamistir. Cesitli
elestiriler olsa da bu ¢alisma soyut ve dl¢ciilemeyen bir kavram olan kiiltiirii somut bir hale getirmistir.

3. Isve¢’in Genel Géoriiniimii

“Iskandinav Ulkeleri” yada “Kuzey Avrupa Ulkeleri” olarak adlandirilan Isveg, Norveg ve Danimarka iilkelerinin
iginde ekonomik yapisi, niifus ve isgiicii yapisi ile drgiitsellik agisindan en dikkat ¢eken iilke Isveg’tir (Benli ve
Yenihan, 2016:208).

2019 yili itibariyle 10,05 milyon niifusa sahip olan Isve¢ yiiz 6l¢iimii olarak Avrupa Birligi’nin iigiincii biiyiik
iilkesidir (worldpopulationrewiew). Sanayilesmeye ge¢ baslayan ve sahip oldugu dogal kaynaklar dolayisiyla
1850°1i yillarda fakir bir tarim iilkesi olarak anilan Isveg, 120 yillik kisa bir siire icerisinde tarima dayal bir iilke
olmaktan ¢ikarak, modern ve endiistrisini gelistirmis bir {ilke haline doniismiistiir. Bu doniisiimde sahip oldugu
dogal kaynaklar1 olan ormanlari, madenleri ve hidroelektrik gii¢ kaynaklar1 ile bu kaynaklarin degerini arttirma
konusundaki yeni ve yaratici fikirleri 6nem tagimaktadir. Bu fikirler arasinda basta Avrupa iilkelerine olmak iizere
demir cevheri ile orman iriinleri ihracati, egitime yapilan yatwrimlar, serbest girisimlerin desteklenmesi,
demiryollar1 bagta olmak iizere yabanci sermayeden faydalanmasi, diga agiklik, etkin ydnetim yapisinin tesisi ve

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 80



IWSC 2019

liberal politikalarin takip edilmesi gosterilebilir (Benli ve Yenihan, 2016:211). isvec, giiniimiizde bilgi
teknolojisinde aragtirma ve gelistirme hizmetleri, ileri teknoloji ve biyolojik tip alanlarinda uluslararasi bir yere
sahiptir (Ofli ve Tung, 2018:347).

Isveg basarilarmim ardinda kiiltiiriiniin {i¢ ana 6zelligi bulunmaktadir. Bu dzellikler; dogaya olan sevgi, esitlik ve
bu esitligin yansimasi olarak kisisel gelisime verilen dnem olarak ifade edilebilir. Isve¢’in sahip oldugu genis dogal
kaynaklar1 tarim hayatini ve sonrasinda da dogal kaynaklarm ihracatini igeren sanayi hayatini gelistirdiginden
halkin ¢ogunun dogaya olan sevgisi basarilarin ana sebeplerinden ilkidir. Esitlik, genellikle herkese ayni hizmeti
saglamak icin tasarlanmis karmasik refah sistemleri ve diger devlet mekanizmalar1 yoluyla ifade edilmistir.
Kurumsal yasamda bu esitlik arayis1 diisiik hiyerarsilere ve karar alma siirecine yansitilmistir. Kisisel gelisime
verilen 6nem ile Isvec kiiltiiriinde yasam kalitesi onemlidir ve Isveclilerin basar1 yonelimi cogu zaman bireyler
olarak gelismelerine yardimci olacak, 6ziinde ilging olan ya da igten uzak zaman gecirmelerine izin veren iglere
yonlendirilmektedir. Merkezi olmayan karar verme, ise ve bagimsizliga ilgiyi tesvik eden bu kalitenin bir pargasi
olarak ifade edilebilir. Cogu zaman kurumsal yasam, gruplarla karar almay1, grup hedeflerine dogru ¢alismay1 ve
gruba uymay: icermektedir (Gannon ve Associates’ten aktaran Jackson, 2002:14). Hofstede c¢aligmasinda
belirledigi boyutlar ile calisma yaptig1 tiim iilkeleri puanlamaya tabi tutmustur. Isveg kiiltiiriiniin bu boyutlardaki
ozelliklerini incelemek ¢aligmamiz agisindan faydali olacaktir.

3.1.isve¢ Kiiltiirii ve Insan Kaynaklar Yonetimi

Hofstede’nin ¢aligmasinda belirttigi boyutlardan ilki olan gii¢ mesafesini insanlar arasindaki esitsizliklerin normal
olarak goriilme derecesi olarak tanimlamistik. Hofstede’ nin ¢alismasi sonucunda tiim iilkeler bu boyutta 11 ile 104
arasinda puan almslardir. Isvecli yoneticilerin ve ¢ahisanlarinin bu dlcekte aldiklar1 puan ok 31 olmustur. isve¢’in
bu puani gii¢ mesafesinin diisiik oldugunu gostermektedir. Bu da Isve¢ kokenli kuruluslarin hiyerarsik olmadiklar
anlamina gelmektedir.

Bireysellik- Kollektiflik boyutunda tiim {ilkelerin puanlar1 6 ile 91 arasinda degismistir. Bireylerin birey olarak m1
yoksa Cin toplumlarinda oldugu gibi aileye veya Japonya'da oldugu gibi sirkete dayanan bagli gruplarin bir parcasi
olarak mu kullanilacagmin ifadesi olan bu boyutta Isve¢’in puan1 71 olmustur (Jackson, 2002:24). Buradan yola
cikarak Isvec kiiltiirii bireyci 6zellik gdstermektedir. Bireyci dzellige sahip Isveg kiiltiirii yasam kalitesine deger
vererek bireylerin gelisimine imkanlar saglamaktadir.

Erillik- Digilik boyutunda Hofstede, kendine giiven ve rekabet gibi degerler ile eril bir toplumda cinsiyet rolii
farklilagmasiin vurgulandig1 “yumusak™ veya “kadms1” kisisel iligkiler, yasam kalitesi ve baskalarma deger
verme degerlerini birbirinden ayirir. Erillik dlgegine gore puanlar 5 ile 95 arasinda verilmistir. Isveg, bu boyutta
en diisiik olan 5 puan almistir ve bu da ¢ok yiiksek bir kadmlik diizeyini ifade etmektedir (Jackson, 2002:24).
Belirsizlikten kagmma boyutu yapilandirilmamis durumlara karsi yapilandirilmig durumlarin tercihine isaret
etmektedir. Bu boyut esneklik ve belirsizlikle rahat olmak ya da asir1 derecede saglamlik ve yiiksek derecede
kesinlige sahip durumlara ihtiya¢ duymak arasinda hangisinin tercih edildigine vurgu yapmaya caligmistir
(Jackson, 2002:24). isvec¢ degerleri 8 ile 112 arasindaki bu dlgekte 29 puan almustir. Isveg’in bu degerden yola
¢ikarak belirsiz durumlarin daha ¢ok ilgi gordiigii bir kiiltiire sahip oldugu sdylenebilmektedir.

1987 yilinda Hofstede ve Bond’un ¢ok ¢aligmanin ve becerilerin kazanilmasinin, tasarrufun, sabrin ve sebatin
erdemiyle ilgili olarak diger boyutlara ekledikleri uzun vade yonelimi boyutunda iilkelerin puanlar1 0 ile 118
arasinda degismistir. Isve¢ bu dlgekte 33 puan almustir (Jackson, 2002:26). Belirsizlikten kaginma boyutuyla da
ilgili olan bu boyutta Isveg’in aldig1 puan kisa vadede daha fazla basarinin elde edilmesinin desteklendigi kiiltiirel
ozelliklere sahip oldugunu ifade etmektedir.

Bu boyutlarin insan kaynaklar1 yonetimi ve uygulamalari iizerinde nasil bir etkiye sahip oldugu Isveg insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalari ile agiklanmaya calisilacaktir.

Giig mesafesinin diisiik oldugu Isveg’te hiyerarsik olmayan kuruluslar olmalar1 dolayistyla insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarindan temin ve se¢im fonksiyonunda istihdam kararlar: {ist yonetimde degil, daha diisiik
pozisyonlu yoneticilere aittir. Ayrica kuzey bati Avrupa ile ilgili yapilan arastwrmalarda temin ve secim
yontemlerinde, biyodata kullanimi en az yaygin olanlardan biri olarak bulunurken, miilakat en yaygin se¢im
yontemlerinden biridir (Aycan, 2007:1089). Temin ve se¢im asamasindaki kisiler ile ilgili olumsuz faktorlere
daha rahat bir yaklagim gosterilmesi, belirsizlikten kagmmanin diisiik olmasi ile iligkilidir. Bireyciligin yiiksek
oldugu belirlenen Isve¢’te temin ve segimde bireysel performans ve etki olduk¢a 6nemlidir. Se¢im siireclerinde
rekabetci ve bilgi olugturmaya dayali siirecler daha ¢ok kullanilmaktadir.

Isvec kiiltiirii ile ilgili yapilan tiim calismalarda Isveg’e ait Ozelliklerin basinda demokrasi, esitlik, sosyal
demokrasi, bireycilik ve dogaya olan sevgi gelmektedir (Gannon ve Pillai 2000:152). Tiiz (2004)’e gore Isveg
modelinin belli bash en temel dzellikleri endiistriyel iliskiler ve demokratik yonetimdir. Isve¢’te endiistriyel ve
sosyal iliskiler iki grup arasinda anlasmaya dayah olarak yiiriitiilmektedir. Isverenler ve galisan temsilcileri
arasinda ortaklasa bir iliski s6z konusudur. Isvec tarzi yonetim sisteminde sorunlar tiim calisanlarm katilimyla ve
nezaket ile ¢oziilmektedir. Bu tarz yonetim modelinin temel bir 6zelligi de hiyerarsinin olmadigi, merkeziligin az
oldugu ve demokratik yapinmn varligidir. isvecli firmalarda organizasyon semalar1 yaygim sekilde yatay olarak
yapilandirilmistir. Kiiltlirel olarak benimsenen esitlik ile insanlar arasindaki mesafe minimum diizeydedir.
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Isletmeler arasindaki iligkiler basit, anlasilir ve politik olmayan bir icerige sahiptir. Alinacak 6nemli kararlar
kesinlikle sendikalarla tartigilarak, bilgi ve danigma sistemi isletilerek alinmaktadir. Her zaman i¢in ¢aliganlarin
fikirleri dikkate alinmaktadir. Otoriteye baglilik zayiftir ve gruplar arasinda giiven olduk¢a 6nemlidir. Calisanlar
yoneticilerine her zaman ulagabilmektedir. Yoneticiler ise ¢alisanlarina karsi sorumluluk sahibidirler ve 6nemli
kararlar1 vermeden 6nce konusmaktadirlar.

The Economist Dergisi’nin 2019 yilinin Ocak aymda agikladig: “2018 Demokrasi Endeksi’ne gore en demokratik
figlincii iilke olarak kabul edilen isveg, insan kaynaklar1 yonetiminde olusturdugu Isve¢ modeli ile yonetici ve
calisan smiflar arasinda yardimlasmay1 amaglayan, islevsel bir toplumsal perspektif iizerine kuruludur. Isveg
tarafindan gelistirilen bu sosyo-ekonomik modelde liberalizm ve aracilik her diizeyde ve alanda bulunmaktadir
(Tiiz, 2004:44). Ayn1 zamanda bu model giiglii sendikalar ve isveren dernekleri, {icret koordinasyonunun énemli
unsurlari, nispeten comert igsizlik yardimlar1 ve isgiicli piyasalarinin goreceli olarak diizenlenmemis olmasma
ragmen, aktif isgiicii piyasas1 politikalar1 i¢in 6nemli bir rol igeren bir dizi isgiicii piyasasi kurulusu ile karakterize
edilmektedir (Lindeberg vd. 2013:148). insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarindan iicret fonksiyonunda iicretler
tiim bu aktorler ile ortak bir sekilde toplumsal uzlagsma yoluyla belirlenmektedir. Tiim isletmeler belirlenen iicrete
bagl kaldiklarindan tcretler tiim iilkede ayni kalmaktadir. Ayni ticretlerin oldugu sektorlerde farkli rekabet
stratejileri uygulayanlar siirdiiriilebilirlik saglamaktadirlar.

Etniklik ve kiiltiirel farklarin egemenliginin oldukca dikkat ¢ekici oldugu Isveg’te cok kiiltiirlii bir toplumsal yap1
ortaya ¢gikmaktadir. Isveg niifusunun %21’inin gégmen olmasi dolayisiyla, toplumsal yapmin bir devami olarak,
farkliliklarin bir isletmenin yayilmasi ve gelisiminde oldukga énemli bir role sahip olabilecegi isve¢ kokenli
firmalar tarafindan da fark edilmistir (Helvacioglu ve Ozutku, 2010:206). Isve¢’in niifusunda gé¢menleri yeri
dolayisiyla igletmelerde farkli kiiltiirel yapilara sahip g¢alisanlarm yonetimi ile insan kaynaklari yonetimi
uygulamalari uluslararasilasan Isveg’li sirketler icin oldukca 6nemli veriler igermektedir. Performans yonetiminde
glic mesafesi diigiikliigiiniin bir yansimasi olarak calisanlarin ilk ydneticilerinin kararlarinda daha fazla 6nem
verilmektedir. Dolayistyla farkl kiiltiirel yapilara sahip olan ¢alisanlar i¢in performans yonetiminde dezavantajli
durumlarm yaganmamasi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Isve¢ modeli, 1950’lilerden 1980°1i yillara kadar oldukea iyi sekilde islemis ve Isve¢ mucizesi olarak anilmistir.
1990’11 yillar ve Avrupa Birligi’ne giris ile yeni sistem yaklasimlart karsilikli anlagsmaya dayali bu modeli
zayiflatmugtr.

SONUC

Isveg, cografik olarak diger iilkelere kiyasla smirli bir yiizdlgiimiine sahip olsa da ekonomik olarak uzun siire
diinyanin iiciincii bilyilk ekonomisi olarak biiyiik basarilara sahip olmus ve Isve¢ modeli ile diinya genelinde
oldukc¢a uzun siire anilmistir. Sanayilesmeye gec baslayan fakat kisa siire i¢erisinde gelismis tilkeler seviyesine
gelebilmis ve siirl dogal kaynaklari sebebiyle uluslararasi pazara en ¢abuk agilan iilke olmustur. Hem kisa siirede
iilke genelinde kalkinmasinda etkili olan igletme politikalar1 hem de uluslararasi pazarda basarili olan sirket
politikalar1 olduk¢a merak uyandirmistir. Calismamiz i¢in Isveg’in segiminde bu basarilarin pay1 biiyiik olmustur.
Isvec kiiltiirii incelenirken Hofstede’nin calismasi rehber alinmustir. Genel olarak ifade edilecek olursa Isvec,
hiyerarsik olmayan yapilara sahip, bireycilik ve kadinsi degerleri yiiksek, belirsizlikten toleransi yiiksek bir kiiltiire
sahiptir. Yasami ve dogaya seven insanlarin oldugu, en erken déonemlerde toplumsal uzlasiy1 gerceklestirebilmis
bir toplumda isletmelerin basarili olmasinin da kaginilmaz oldugu gériilmektedir. Isveg’te isletmelerin insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalarindan temin ve se¢im, iicretlendirme ve performans degerlendirme gibi
uygulamalarim Isveg’e ait kiiltiirel dzellikler ile paralellik gdstermekte oldugu goriilmiistiir. Niceliksel ¢aligmalarla
desteklenebilecek nitelikte olan g¢alismamizin kiiltiirel 6zelliklerin insan kaynaklar1 uygulamalarina etkisi
agisindan bir basamak olabilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAKCA

Aycan, Z. (2007), The Interplay Between Cultural and Institutional/ Structural Contingencies in Human Resource
Management Practices, The International Journal of Human Resource Management, 16:7, 1083-1119.

Akyol, Seyda (2009), Orgiit Kiiltiirinde Gii¢ Mesafesi ve Liderlik, Yayimlanmamis Doktora Tezi: Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Babayigit, S. (2007), Farkli Kiiltiirlerde Is Goriismeleri, Istanbul: Beta Bastm Yayim Dagitim.

Ding, Esra (2015), Kiiltiir ve Insan Kaynaklar1 Uygulamalari, 1.Baski, Istanbul: Beta Basim.

Benli, A. ve Yenihan, B. (2016), Isve¢ Endiistri liskileri Sistemi, icinde Ramazan Tiyek (Editor), Karsilastrmali
Endiistri Iliskileri, Kirklareli: Dora Basim Yaymn Dagitim.

Diinya Niifus Dergisi (2019), http://worldpopulationreview.com/countries/sweden-population, (Erisim Tarihi:
23/02/2019).

Erbas, S. (2011), Isletmelerde Kiiltiirel Farkliliklarin Yonetiminde Halkla Iligkilerin Rolii ve Tiirkiye’deki
Isletmeler Uzerine Bir Arastirma, Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Reklamcilik ve Halkla liskiler
Anabilim Dali, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir.

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 82


http://worldpopulationreview.com/countries/sweden-population

IWSC 2019

Euronews (2019), https://tr.euronews.com/2019/01/09/2018-demokrasi-endeki-turkiye-10-basamak-geriledi-110-
ulke-oldu-avrupa-demokrasi , (Erisim Tarihi: 23/02/2019).

Gannon, M. ve Pillai R. (2000), Understanding Global Cultures: Metaphorical Journeys Through 29 Nations,
Clusters of Nations, Continents, and Diversity, Fourth Edition, USA:Sage Publigations.

Helvacioglu, N. ve Ozutku, H. (2010), Kiiltiirel Farkhliklarm Y6netiminde Insan Kaynaklar1 Stratejilerinin Rolii:
ikea Orneg1 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt:8, Sayn:1, s.195-216.

Iscan O. F. ve Timuroglu, M. K. (2007), Orgiit Kiiltiiriiniin i Tatmini Uzerindeki Etkisi ve Bir Uygulama, Atatiirk
Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt:21, Say1:1, s.119-135.

Jackson, Terence (2001), Cultural Values and Management Ethics: A 10-Nation Study, Human Relations, Vol:54,
No:10.

Kafesoglu, ibrahim (2000), Tiirk Milli Kiiltiirii, istanbul: Otiiken Nesriyat Yayinlari.

Lindeberg, T., Manson, B. ve Larsen, H.H. (2013), HRM in Scandinavia - Embedded in the Scandinavian Model?
icinde Emma Parry, Eleni Stavrou ve Mila Lazarova (editor), Global Trends in Human Resource Management,
Palgrave Macmilan, U.S.

Nahavandi, A. ve Malekzadeh, A. R. (1999), Organizational Behavior: The Person Organization Fit , NewJersey:
Prentice Hall.

Ofli, E. ve Tung, A.Z. (2018), Kurumsal Kimlik Tasarimlar1 ve Kiiltiirel Farkliliklar (IKEA ve Kogtas Ornekleri),
Siileyman Demirel Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Art-E Sanat Dergisi, Cilt:11, Say1:22, s.338-374.
Rengber, 1. (2014), Insan Kaynaklar1 Yénetim Uygulamalari, I Tatmini ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskiler,
Eskisehir Osmangazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Isletme Bilim Dals,
Yayimnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir.

Sargut, S. (2001), Kiiltiiraras1 Farklilasma ve Yonetim, 2.Baski, Ankara: Imge Kitabevi.

Schein, H.E. (1976), Orgiitsel Psikoloji, Eskisehir: 1.T.I.A.Yaymlar:.

Sofyalioglu, C. ve Aktas, R. (2001), Kiiltiirel Farliliklarm Uluslararasi Isletmelere Etkisi, Celal Bayar Universitesi,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt:7, Sayi:1, s. 75-96.

Tiiz, M. (2004), isletmelerde Yonetim Modelleri: Avrupa, Amerika, Japonya, Tiirkiye Uygulamali, Istanbul:
Aktiiel Yayinlart.

Yilmaz, D. (2007), Toplumsal Kiiltiiriin Kurumsal Kiiltiir Ve Insan Kaynaklar1 Uygulamalari Uzerine Etkileri:
Turklye’de Kurulmus Alman Firmalarinda Bir Arastirma, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Anabilim Dali, insan Kaynaklar1 Yénetimi Bilim Dali, Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, istanbul.

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 83


https://tr.euronews.com/2019/01/09/2018-demokrasi-endeki-turkiye-10-basamak-geriledi-110-ulke-oldu-avrupa-demokrasi
https://tr.euronews.com/2019/01/09/2018-demokrasi-endeki-turkiye-10-basamak-geriledi-110-ulke-oldu-avrupa-demokrasi

IWSC 2019

HEDONIK TﬁKETiM VE KADIN
“SOSYAL MEDYA EKSENINDE KAVRAMSAL BiR CALISMA ”

Seda GOKDEMIR EKICI
SUBU; Adapazar1 Meslek Yiiksekokulu, Perakende Satis ve Magazacilik Boliimii

Selcen VODINALI
SUBU; Adapazar1 Meslek Yiiksekokulu, Halkla Iliskiler ve Tanitim BSlimii

Nesrin AKINCI COTOK
SAU, Gazetecilik Bolimii

OZET

Sosyal medya, kullanicilarin kendilerini ifade ettikleri, diger kullanicilar ve markalar ile etkilesime girdikleri
onemli mecralardan birisidir. Tiiketiciler, sosyal medyadaki kullanicilar veya firmalar tarafindan olusturulmus
igeriklerden, giindelik yasamlarindan, satin alma noktasina kadar birgok boyutta etkilenmektedir. Markalar,
tiikketicilerine iiriin ve hizmetlerinin tanitiminin yani sira hikayelerinin bir parcasi olma duygusu yasatmaktadirlar.
Sosyal medyanin ivme kazanan bu gelisimi, tiiketim kiiltiiriine de yeni bir boyut kazandirarak birgok markanin
cesitli sosyal medya araclarini kullanmasini hizlandirmistir. Konuya kadin 6zelinden bakilacak olursa; Hedonik
markalarin, ideal kadinin nasil olmasi gerektigi, ideal kadin bedeni ve buna ulasmada markalarin sundugu vaatleri
siralamasi, vurgulamasi ve tiiketimde hazciligin belirleyicileri ve hazci tiikketimin etkileyicileri ile hazci tiiketimde
markalarin olusturdugu kadin algis1 yadsmamaz bir gercektir. Bu siiregte geleneksel medyada oldugu gibi yeni
medyada da gerek aligveris siteleri olsun gerek sosyal medya platformlart olsun kadmn; hem tiikketen hem de
tiikketime yOnlendiren konumunda oncelikli hedef kitle olma 6zelligini kaybetmemistir. Bu calisma hedonik
markalarm, kadini arzu nesnesi haline getirmek iizere idealize ettigi feminen 6zelliklerin ve hedonik tiiketimi
tetikleyen uygulamalarm, sosyal medya iizerinden okunmasina yonelik bir ¢alismadir.
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ABSTRACT

Today, social media is one of the most important fields where users express themselves and interact with other
users and brands. Consumers are influenced in many points from the content created by users or companies on the
social media, from their daily lives up to the point of purchase. In addition to promoting their products and services,
brands also create a sense of being a part of their story. This development of social media has accelerated the use
of various social media tools by adding a new dimension to the consumption culture.

From the point of view of women in the subject; It is an undeniable fact that the hedonic brands formed the ideal
female body and how the ideal woman should be, ranging promises made by the brands to reach it, emphasizing
them and determinants of hedonism in consumption and influencers of hedonistic consumption and perception of
women which are formed by the brands in hedonistic consumption. In this process, as in the traditional media, the
new media, both shopping sites and social media platforms; women did not lose its characteristic of being the
primary target group in the position of both consuming and directing to consumption. This study aims to read
feminine characteristics which are idealized by Hedonic brands to transform women into objects of desire and
applications which trigger hedonic consumption through social media.

Keywords: Hedonism, Hedonic Consumption; Social Media; Woman; Instagram
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GIRiS

Geleneksel tiiketim davraniglarinda, tiiketiciler agirlikli olarak satin aldiklar1 mal veya hizmetlerden elde edecegi
rasyonel faydaya odaklanmaktadir. Temel ve zorunlu ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik gergeklestirilen tiikketim
davranislarinda triinlerin biligsel 6zellikleri 6n planda olmaktadir. Tiiketim olgusuyla iliskili olarak yasanan
geligsmeler ise yeni istek ve ihtiyaglart ortaya ¢ikarmakta ve geleneksel pazarlama anlayisi bu istek ve ihtiyaglara
cevap verebilmede yetersiz kalmaktadir. Yaganan tiiketim deneyimlerinde soyut ve duygusal yonlerin geleneksel
anlayisla agiklanamamasi, hedonik tiikketim kavrammin dogmasma neden olmustur. Son yillarda gelisen yasam
standartlari, artan gelir diizeyi, sosyal medya ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler tiiketicilerin hedonik
(hazei) tiiketime olan ilgisini arttirmistir. Buna baglh olarak, hazci tiiketim ve sosyal medya iligkisine yonelik
yapilan aragtirmalar, pazarlama ve tiiketici davranislar1 yazininda siklikla yer almaya baglamistir. Pazarlama
yazininda bir¢ok ¢alismada cinsiyet farkliliklarinin hedonik (hazc1) tiiketime olan egilimde farklilik yarattigini
vurgulanmaktadir. Bu baglamda bu arastirma kadn tiiketicilerin hedonik tiiketimi, sosyal medya mecralarinda
kullanim bigimlerini ve markalarin da hedonizme ydnelik gerceklestirdigi faaliyetlerin iliskisini kavramsal bir
cer¢evede ortaya koymaya yonelik gerceklestirilmistir.

Hedonizm ve Hedonik(hazci) Tiiketim

Hazcilik, bir seyden duyusal olarak ya da manevi bigimde seving duyma sekilde tanimlanan ve yagamin anlaminin
haz ile kesfedilebilecegini ileri siiren bir felsefi goriistiir. Hazcilik felsefesinin kurucusu Epikiirdiir. Yunan filozof
Epikiir, huzuru zevk ve haz olarak tanimlamaktadir. Giinliimiiz post modern tiiketim anlayis1 géz Oniinde
bulunduruldugunda, mal ve hizmetlerden edinilmek istenilen degerlerin rasyonel ve maddi faydalar sonucu
olugmasmin yetersiz oldugu diisiincesi sdz konusudur. Tiiketimden haz almak, keyif almak, yasanilacak
deneyimlerde haz ve zevk alma boyutunun degerini arttrmakta ve hazci tiiketim kavramini 6n plana
cikartmaktadir. Hazcr tiiketim ilkel benlik etkisi ile iiriinleri deneyimlemenin hislere dayali ve hayal giicii
boyutundan olusmaktadir (Hirschman ve Holbrook, 1982: 92, Hopkinson ve Pujari, 1999: 274, O’Shaughnessy ve
O’Shaughnessy, 2002: 526, Altunisikve Calli, 2004: 235, Babacan, 2001: 97-98).

Tiiketim davraniglarinda Holbrook ve Hirschman (1982), hayal ve heyecanlarm satin alman iiriinler ile
iliskilendirilmesi sonucu gergeklestirilen tiiketimi hazci (hedonik) tiikketim, tiiketim kavrammin bu boyutunu da
haz boyutu olarak ifade etmektedir.

Levy (1959), insanlarn liriinleri satmn alirken o iiriinlerle sadece ne yapabilecegine gore degil, o tirlinlerin kendileri
icin ne anlama geldigine gore de tercih yaptigini ifade etmektedir. Arnold ve Reynolds (2003), tiiketicilerin
hedonik tiiketime ydnelmelerinin nedenleri arasinda macera yasayabilme, sosyallesme, kendileriyle beraber
baskalarint da mutlu etmek, fikir elde etme oldugunu ifade etmektedir.

Penpece (2006: 89) hedonizmi, modern hedonizm ve geleneksel hedonizm olmak iizere iki farkli sinifta
incelemigtir. Modern hedonizm ile geleneksel hedonizmi birbirinden ayiran temel fark, hedonik tiiketicinin
gelenekselcilere gore daha fazla heyecan odakli davranmak istemesi olarak agiklanmaktadir.

Ozdemir ve Yaman (2007) ise ¢ahismalarinda cinsiyet farkliliklarmin tiiketim davranislarindaki etkisini incelemis
ve kadinlarin aligverisi haz alman, rahatlatict bir aktivite olarak gordiigiinii ancak buna karsin erkek tiiketicilerin
daha cogunlukla aligveris davraniglarinda rasyonel kararlar aldigini, aligverise duygusal anlam vermedikleri
sonucunu ortaya koymustur.

Benzer sekilde Altunigik vd. (2014) ¢alismalarinda kadinlarin alisveris davraniglarinda hedonik egilim gésterdigini
ve aligverise anlamlar yiiklediklerini, uyguladiklar1 bir anket ¢alismasi sonucuyla desteklemislerdir.

Gilintimiiz post modern tiiketim ortaminda iiriinlerin gittikge birbirine benzer hale gelmesi, tiiketicilerin rasyonel
tiiketim davranis1 kararlarmin yaninda, miisteri tatminini saglayacak hedonik tiiketim davranisi gosterdigini
soylemek miimkiindiir. Iletisim teknolojilerinde yasanan bas dondiiriicii gelismeler de interneti hayatimizin
vazgecilmez bir parcasi haline getirirken, pazarlamanm da internet ortaminda 6nemli hale gelmesine sebep
olmaktadir. Ozellikle sosyal medya iizerinde gegirilen ortalama siirenin her gegen giin artmasi, markalar1 ve
dolayisiyla igletmeleri sosyal medya araglarini tiiketiciye ulagsmada 6nemli bir araci olarak kullanmaya itmektedir.
Ozellikle hedonik tiiketimin yogun olarak mesaj bombardimani ile saglanmaya calisildig1 sosyal medya araglarini
pazarlamacilarin, isletmelerin ve akademisyenlerin yakindan takip etmeleri dnemlidir.

Sosyal Medya

Giliniimiizde sosyal medya; kullanic tiirevli igerik iiretilebilen, kullanicilar ve markalarm etkilesime girdikleri en
onemli mecralardan birisidir. Tiiketiciler, sosyal medyadaki kullanicilar veya markalar tarafindan olugturulmus
iceriklerden, giindelik yasamlarindan- satin alma noktasina kadar birgok boyutta etkilenmektedirler.

Hedonik markalarin hazc1 vurgulamalari, ideal kadinin nasil olmas1 gerektigi, ideal kadin bedeni ve buna ulagsmada
markalarin sundugu vaatleri siralamasi, vurgulamasi, siireci geleneksel reklam anlayisi igerisinden ¢ikip, dogal,
kendiliginden gelisen paylasimlar ve etkilesimler ile gerceklestirmesi yasanan etkilesimi daha da giiclii
kilmaktadir. Bu siirecte de geleneksel medyada oldugu gibi yeni medyada da gerek aligveris siteleri olsun gerek
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sosyal medya platformlar1 olsun kadin; arzu nesnesi haline getirilerek, idealize edilen 6zelikleriyle karigimiza
¢ikmaktadir.

Hedonik tiiketimi destekleyen ve ona platform saglayan altyap1 ise sosyal medyadir. Sosyal medya, kullanicilara
enformasyon, diisiince, ilgi ve bilgi paylagim olanagi taniyarak karsilikli etkilesim yaratan ¢evrimigi araclar ve
web siteleri i¢in ortak kullanilan bir terimdir. (Sayimer, 2012)

Sosyal medya, kullanici tarafindan olusturulan igerigin yaymlandigr ve paylasildigi her tirli cevirim ici
platformun genel ismidir. Temeli web 2.0’a dayanan sosyal medya, kullanicilar tarafindan yaratilan igerigin
iretimine ve paylagimina olanak veren, internet tabanli uygulamalar olarak tanimlanmaktadir. Literatiire
bakildiginda sosyal medya araglar1 bircok farkli smiflandirmaya tabi tutulmustur. Sosyal medyanin en popiiler
araglarini siralayacak olursak bunlar; bloglar, microbloglar (Twitter), sosyal aglar (Facebook, LinkedIn), medya
paylasim siteleri (YouTube, Flickr), sosyal isaretleme ve etiketleme (Digg, Reddit), inceleme siteleri (Yelp),
forumlar ve sanal diinyalar (Second Life) olarak belirtilmistir.

Sosyal medya araclarmin birgok cesidi ve farkli amaglar icin farkli uygulamalar1 bulunmaktadir. Bunlardan diinya
capinda bilinen Facebook, Twitter, Instagram, Youtube, Wordpress ve Wikipedia drnek olarak verilebilir.
Calismada hedonik markalarin yarattig1 kadin algisi Instagram tizerinden incelenmistir. Bu baglamda Instagram
ilk zamanlarinda sadece fotograf paylasimma dayanan bir ortam iken giiniimiizde daha genis kullanim
olanaklar1 barindiran bir sosyal medya platformu haline gelmistir. Giiniimiiz rekabet ortaminda markalar, tim
sosyal ag hesaplarini birbiri ile biitiinlesmis kampanyalarini, uygulamalarini, paylastiklar: gorseller iizerinden
Instagram’a 6zel hashtag’ler yaratip, takip¢i etkilesimini de artirarak birgok hedef kitleye ayn1 anda ulasip marka-
tiiketici etkilesimi-tiiketici-tiiketici etkilesimi hususunda imkanlar taniyan Instagram’i olduk¢a sik tercih
etmektedirler.

Instagram i¢in, markalarin Facebook ve Twitter ’da oldugu gibi etkilesimlerini Slgebilecekleri ve buna gore
stratejilerini  sekillendirebilecekleri araglar da mevcuttur. Bunlardan ilki Iconosquare; Markalar, takipgi
biiytime tablolari, etkilesim oranlari, paylagim i¢in en iyi zamanlari, en fazla begeni alan fotograflari, ortalama
begeni ve yorum sayilar1 gibi birgok analizi bu ara¢ iizerinden gorebilmektedir. Digeri ise Nitrogram, markalar
icin Ozel gelistirilmis olan Nitrogram’da hashtag takibi, derin takip¢i ve etkilesim analizleri ve sosyal CRM
Olgtimlemeleri yapilmaktadir. Bu araglar etkilesim yaratmak i¢in Instagram’m tercih eden markalarin islerini
kolaylagtiran uygulamalar olarak tanimlanmaktadir. Ayrica Instagram’m markalar i¢in gelistirdigi Instagram
Direct uygulamasi yarigma, miisteri destek servisi, topluluk olusturma ve kullanici bilgisi edinme gibi
uygulamalar1 igeren, markalarm tercih ettigi diger bir uygulamadir.

Simply Measured tarafindan hazirlanan infografikte Instagram i¢in asagidaki tespitler yer almaktadir:

. Diinyanin en biiyiik 100 markasi 2014'in 3. ceyreginden bu yana etkilesim oranlarini ikiye katlad;
2012'nin 3. geyreginden bu yana ise takipei sayilarmi 12 kat arttirdi.

. Konfor, Kiyafet, Ev Dekorasyonu ve Elektronik sektdriindeki markalarin Instagram'daki niifuzu oldukga
genis. Tasimacilik sektoriindeki markalarm ise yok denecek kadar az.

. Biiyilik markalarin %91'i en fazla 7 hashtag kullaniyor. En az 1 hashtag kullandiklar1 gonderiler ise %12.6
daha fazla etkilesim aliyor.

. Biiyiik markalar Instagram fotograflarina ortalama 138 karakterlik agiklama ekliyor. Agiklamasinda
baska bir Instagram hesabina mention yapilan fotograflar ise %56 daha fazla etkilesim aliyor.

. Medya sektoriindeki markalar giinde ortalama 2 fotograf paylagiyor ve diger markalardan ortalama 5.084

daha fazla begeni & yorum aliyor.

Instagram, Hashtag kullanimma tesvik etmektedir. Yeni takipciler ve popiiler hashtaglerden faydalanarak
“instagood” gibi, daha genis erisim kazandirma imkani sunmaktadir. Hashtag’leri kullanmak marka ve tiiketici
arasinda ¢ok 6nemli bir bagdir. (Kutlug,2014)

Hashtagler, Instagram’in en dnemli unsurlarindan biridir. Hashtagler, yani Tiirk¢e anlamu ile etiketler Instagram’a
konulan fotograflarin ilgili oldugu konular1 belirler ve markanin daha ¢ok like (begeni) ve follow (takip) almasini
saglayan en 6nemli faktordiir. Hashtagler sayesinde Instagram’a konulan fotograflar bir¢ok kisiye ulagmaktadir.

Idealize Edilmis Kadin Bedeni ve Sosyal Medyaya Yansimasi

Gerek geleneksel medyada gerekse yeni medyada kadin, tiiketim kiiltiiriiniin nesnesi haline getirilmeye ¢alisilan,
seyirlik, kusursuz, bakimli, kasli, seksi gibi tanimlamalarla zihinlerde idealize edilmeye ¢aligilan taraf olmustur.
Stiphesiz kadmi bir arzu nesnesi haline getiren bu durum tek basma markalar tarafindan yaratilmamaktadir. Sosyal
medyada yer alan hedonik markalarin yani sira bireysel kullanicilarin 6zellikle fenomenlerin ve diger kanaat
onderlerinin yaptig1 paylagimlarla kadin icin idealize edilen sifatlar pekismekte ve popiiler kiiltiir haline
doniismektedir.

Kadmlar medyada ve 6zellikle reklamlarda iki kategoride karsimiza ¢ikmaktadir. Birinci kategoride kadini “ev

kadin1”, “es” ve “anne” gibi onlarla eslestirilebilecek modeller verirler. Ikinci kategoride ise kadinin cinselligi agir
basmaktadir (Camdereli,2006).
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Reklamlarda kadin bedeninin kullanim1 veya cinselligin kullanim1 reklam endiistrisinin erken donemlerinden bu
yana reklamcilar tarafindan sik¢a kullanilan bir yontem haline gelmistir. Reklamlarda cinselligin kullanimu,
Boddewey’in arastirmasinda dort farkli kategoride belirtilmistir: Birincisi; cinsiyet ayrimeciligi, kadinlara karsi
onyargili olmak, esitsizligi cinsiyet rol modelleri iizerinden reklamlara yansitmak. Ikincisi; reklam mesajlarinda
cinsiyet, rk, yas vb. yonelik asagilayic1 gondermeler yapmak. Ugiinciisii; cinsel imge ve imalarm kadma yonelik
siddeti betimlemesinde kullanmak olarak goriilmektedir. Sonuncusu da cinselligin nesnelestirilmesi, genellikle
kadinlar1 dekoratif veya dikkat ¢cekme amaciyla kullanmaktir (Uslusoy,2007).

Beden konusu, tiiketim ideolojisinin ataerkil ideoloji ile birlesmesinin bir sonucu olarak daha ¢ok kadinlar
iizerinden islemektedir. Foucault’un biyo-iktidar kurami da bedenin disipline edilmesi tizerinde durmaktadir. “Bu
bio-iktidarin kapitalizmin gelismesinin vazgecilmez bir 6gesi oldugu kusku gotiirmez, ciinkii kapitalizm,
bedenlerin denetimli bir sekilde iiretime sokulmasi ve niifus olaylarmin ekonomik siireclere gore ayarlanmasiyla
saglanmistir” (Foucault, 1993: 144). Saglikli olma, spor ve perhiz yapma sonucunda bedenin disipline edilmesiyle
insanlar daha uzun siire saglikli olarak yasayacak ve daha g¢ok tiiketerek kapitalizme daha uzun siire hizmet
edeceklerdir. Kadin bedeni ise boylelikle, ataerkil kapitalist toplum i¢in hem tiretim hem de tiiketim araci haline
gelmektedir (Demir, vd., 2013).

Kiiltiir tarihi boyunca kadinin iizerine kodlanan olumsuz, ikincil, zayif olan disilik imaj1, giizellige dair sdylemler
araciligryla yeniden iiretilmektedir. Bir diger ifade ile tiiketim kaliplar1 altinda bir dayatmaya doniisen ve sadece
dis goriiniist iyilestirmeye odakli gliniimiiz giizellik ideali, olumsuz disilik imajini gliglendirmektedir. Kisilik, akil
ya da zeka gibi 6zelliklerinden bagimsiz olarak sunulan bu giizellik ideali problematik oldugu gibi medyatiktir.
Medyanin cinsiyet¢i yaklagimi baglaminda, esitsizlik, siddet, pornografi ve 6zellikle geng kizlar {izerinde patolojik
ve toplumsal beden imaj1 baskis1 gibi pek ¢ok kadin sorununa “giizellik dayatmasi altinda metalagan kadin sorunu
”nu da dahil etmek yerinde olacaktir (Giizel, 2013).

Dayatilan bu giizellik algis1 ve idealize edilmis kadin bedeni reality sovlardan dizilere medyanm her alaninda
kériiklenmektedir. Ornegin Amerika’da her sene diizenlenen Diinya Cocuk giizellik yarismasinda yaslar1 3-7
arasinda degigsen cocuklar, giizellik kralicesi olabilmek icin birbiriyle yarigmakta ve adeta bu program icin
yasamaktadir. S6z konusu yarismada ¢ocuklara dayatilan giizellik algis1 ve toplumsal yansimalar1 gozle goriiliir
boyutlarda yasanmaktadir. Ailelerin kazanma hirsiyla ¢cocuklarini zerafet, diksiyon, giizel yiiriiylis ve makyaj
teknikleri kurslarma gonderdigi, standartlara uygun olmalar1 igin toplu olan gocuklara rejim yaptirdig1 ve hatta
bazi yarigsmacilarin (6zellikle) dudaklarmma (illegal olarak) kolajen madde enjekte etmesi, sa¢ ve tirnaklarina
yetigkinlere 6zel uygulamalardan yaptirmasi gazetelere manset olmus ve oldukea tepki ¢ekmis bir konudur.

Giizellik Yarismasindan bir aday

Medyada kadin bedeni, gesitli soylemlerle denetim altinda tutulmaktadir. Kadmin bedeni bireysel kimligi ile 6zdes
tutulurken, giizel ve bakimli bir bedene sahip olmak, iyi bir anne ve es olmanin da dnkosulu olarak goriilmektedir.
“Zayf, atletik ve giizel kadin toplumsal bir ideal olarak sunulurken, bu bedene sahip olmak i¢in kullanilan tiiketim
iirtinleri aracili1 ile yaratilan ‘her yasta geng kadin’ imaj1 bireysel basarinin da anahtarini olusturmaktadir.”
(Timisi, 1997:40) Zayiflik, reklamlarda kadin i¢in mutlaka ulasiimasi gereken bir ideal olarak sunulurken zay1f
kadmlarin basarili, rekabet¢i, tuttugunu koparan nitelikte olduklar1 vurgulanmaktadir. Kitle iletisim araglari, ev-
ici alandan kamusal alana ¢ikan kadmn iizerinde yarattig1 giizellik miti ile yeni bir toplumsal baski kurmaktadir
(Demir, 2006).

Yaratilan bu giizellik miti sosyal medyada markalar tarafindan oldukga iglenen ve dolasima sokulan fotograf ve
videolarda acik¢a goriilmektedir. Ozellikle erotik markalar kategorisine sokabilecegimiz markalar stratejilerini bu
mit lizerinden kurgulamaktadir. Erotik markalar sok etmekle ya da kars1 gelmekle kalmayip, ¢ekicilik saglayabilir,
yetigkinligi yansitabilir, su¢ ortakligi yaratabilir. Erotik olana iliskin biitiin fikir, neyin gdsterilip neyin
gizlenecegine iliskin stratejik karardir.

Erotik markalarm paylastig1 kimi ortak etkenler sunlardir:
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Diger ¢agdas degerlere gore, cinselligin cesur bicimde betimlenmesi

Erotika: ima ve akil ¢elme sanati

Sehvet: deneyselligi baglangi¢ noktasi olarak alan zengin medya ve bulusma noktalar1

Diger kiiltiirlerle bir araya gelme: kadmlarin giicii, anarsi, gocuksuluk vb.

Mesajin arag olmasi: reklamin bir agiklama, bir tartigma konusu vb. olmasi

Bedensel zevkler

Mizah, niikte, eglence

Ya da sanat ve tarza yonelip sanat goriintiisii veren sofistikasyonlar ortaya koymak

Ya da fazla ¢iplak, dogrudan ya da sok edici olmamak i¢in diger kiiltiirel yollardan bazilarimi kullanmak
(Grant, 2006)

S6z konusu markalarin tercih ettigi yaygin erotik marka stratejilerinden biri de biiyiileyiciliktir. Bu sozciik, bir
sihir, alimlilik ya da kisinin agik olmasimi saglamak i¢in tasarlanmig diger biiyiilii araglar olarak tanimlanmaktadir.
Biiytileyicilik iki cagrisim igerir:

o Su Kleopatra niteligi: sizi biiyiilemesi

o Sofistike, bilyiilii yerler ve insanlar, iinliiler.
Diger bir deyisle, biiyiileyicilik, erotik olanin liiks olanla bir araya gelmesidir. (Grant, 2006)

Gilintimiiz rekabet kosullarinda markalarn, tiiketicisi ile en ¢abuk ve kolay iletisime gegecegi, hikayesini aktarip
dolagima sokabilecegi ortamlardan biri siiphesiz sosyal medyadr. lyi fikirler, biiyiik kampanyalar bir bakarsiniz
ayn1 anda binlerce kisiye ulagir ve bir bakarsmniz hedef kitleniz ile el ele vermis kimi zaman kendi hikayesini
yaratmasina imkan taninmis, kimi zaman sizin marka hikayenize seve seve dahil olmus, marka ile tiiketici
etkilesimi gergeklesmis, o istenen duygusal bag kurulmustur.

Ornekler

1.Victoria’s Secret

Geleneksel medya araclarinda oldugu gibi, yeni medya araclarinda da kadm; reklamciligin vazgegilmezi olarak
kabul edilmektedir. Victoria’s Secret markasina kadin bedenini tek tiplestirme, ideallestirme hususlarint bir¢ok
uygulamasinda gérmek miimkiindiir.

Body by Victoria koleksiyonu igin hazirlanan reklam kampanyasmni baglatan marka, #iamperfect
(kusursuzum) hashtag’i ile de sosyal medya iizerinden devam etmistir. I¢ ¢amasirli mankenlerin dniinde biiyiik
puntolarla, “The Perfect Body” (Kusursuz Viicut) yazan ilanin, kadinlarin kendilerine olan giivenini azalttig1 ve
anoreksiye stiriikledigi One stiriilmiistir. Sosyal medya iizerinden biiylik tepki toplayan bu kampanya
hakkinda change.org’da bir imza kampanyasi baslatilarak; imza kampanyasmn bildirisinde, “tek bir viicut tipine
kusursuz demek kadmlarin viicutlarindaki inanilmaz cesitliligi 6vmeye engel oluyor” ifadesi yer almistir. 5 bini
askin imza toplayan kitle, Victoria’s Secret’m 0ziir dilemesini ve kampanyay1 bir an dnce sonlandirmasini
istemistir. Kampanyay1 baslatan Ingiliz Frances Black, “reklamlar1 bir AVM’de gordiigiimde beynimden
vurulmuga dondiim” agiklamasini yapmustir. Tepki toplayan s6z konusu kampanyada tiiketicilerinin sesine kulan
veren Victoria's Secret, sloganini "herkes i¢in bir viicut" ( a body for everybody) olarak degistirmistir. (Hiirriyet,
2014)

Reklamlarda son derece giizel ve ¢ekici modeller kullanilarak i¢ giizellik yerine “kusursuzluk” 6n plana
¢ikarilmaktadir. Bu noktada kadin kendi gergekligiyle s6z konusu kusursuzlugu karsilagtirmakta ve ¢ogu zaman
yetersiz oldugunu diisiinerek psikolojik agidan kendini kotii hissetmektedir (Vodinali, 2016).

Yer yer kadinlar reklamlar tarafindan, “dogru” goriiniimde olmay1 basarmak i¢in pahali yontemler uygulamaya
yonlendirilmekte, kendilerine, sadece kusursuz giizellige sahip olurlarsa mutlulugu yakalayabilecekleri mesaji
verilmektedir.

Gorsel veya basili materyallerde giizel, bakimli yiizler {izerinden rol modeller sunularak sistemin tiretmeye ¢aligtigi
“ideal kadin”, “ideal beden” imajlarinin yayginlagsmasi ve hedef kitledeki tiim kadinlarin bu ideal modellere
doniismek i¢in caba sarf etmesi gerektigi mesajlar1 verilmektedir. Hedef kitledeki kadin bu dergileri alarak aslinda
imaj, taktik ve strateji satin almakta gliniimiiz kapitalist sistemin dayattig1 model olabilmek icin gerekli bilgilere
sahip olarak kendini degisip doniistiirmenin ¢abasini vermektedir. Bu noktada beden sistem igerisinde farkli bir
konuma yerlestirilmektedir. Bu sistem igerisinde beden, Bauman’in ifade ettigi sekliyle bir “haz aracma”
doniismekte ve bu hazzin bastirilmasindan Ote, siirekli bir iiretimin saglanmasi ve yayginlagmasi tesvik
edilmektedir (Bauman,akt. Turner,1993:15, akt:Giindiiz, 2011). (Kanl ve Dikmen, 2012).
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Victoria's Secret Turkiye v O Favorilerime Karsilastirma
v S

Instagram Hesabi Listemne Ekle

Takipgi | Takip Edilen

102k 7 ek
http'/ﬂ nstagram. com/victoriassecrettu ?’K\yE Son Kontrol : 05.04.2019
 careivn [Q reomer ]
Takipgi 102.500 Gunluk takipgi artis! 49 %005 A
Takip Edilen 7 Haftalik artis 660 %0.65 A
Sektor Giyim > Markalar Aylik artis 3492 %353 A

VS markasmin Instagram profilinin goériiniimii
Erisim tarihi 05.04.2019 https://www.boomsocial.com/Instagram/Hesap/magnumturkiye-330343416

I 1
icerikler Tarih Begeni Yorum Etkilesim

Yeni melegimiz @leomisanderson 'a tebrikler!=
} Onu kanatlartyla gormek icin sabirsizlanyoruz!

04.04.2019 16:57:15 756 8 %0,75

Sirt gantalarindan kimler vazgegemiyor? 222 04.04.2019 12:13:09 1.524 4 %155

Tatil havasina biirGinmek igin YENI Let's Get Away

Mist Koleksiyonumuz ile tanisin! #VSBeauty 02.04.2019 17:05:09 04 2 %089
-|en? s.tra.|_::lez hem de rahat bir sGtyen arayanlarin 02.04.2019 12:10:02 1.000 o %008
tercihi.., &
o Saten ve dantel bir arada goz kamasuriyor! 02.04.2019 16:58:01 1.653 8 %1,63
j. Ruya gibi stllerle bahan karsilayin. 02.04.2019 11:57:01 1.800 9 1,78

Paylastig1 i¢eriklerden 6rnekler
Erisim tarihi 05.04.2019 https://www.boomsocial.com/Instagram/Hesap/magnumturkiye-330343416

Victoria’s Secret markasinin paylagimlari kadin bedeni iizerine insa edilmistir ve Instagram iizerinden paylastig1
reklamlarda bu husus kendini gostermektedir. Markanin kadin bedeni iizerinden hedonik bir alg1 olusturdugu,
kendini biiylileyici, sofistike bir marka olarak tanimladigi kullandig1 gostergelerden 6zellikle de fotograf alti
basliklardan ve hashtaglerden de anlagilmaktadir.

2.Magnum

Hedonik markalarin en popiiler 6rneklerinden biri olan Magnum sosyal medyayi1 aktif bir sekilde kullanan ve
¢esitli kampanyalar iizerinden etkilesim oranlar1 yiiksek olan bir markadir. Magnum markasinin sloganlarindan da
anlagilacagi lizere haz diinyasi yaratmaya ¢alisan markanin slogan igin sectigi s6zler oldukg¢a iddialidir denilebilir.
Markanin sloganlar1 su sekildedir; “aklin1 bagindan alir, Magnum’sa eger her seye deger, haz var dahas1 var, haz
pesinde” vb.

Magnum, Tiirkiye tarafindan, sosyal medyada ¢esitli kampanyalar yiiriitiilmektedir. Ozellikle Twiter ve
Instagram’da hashtag’ler ile kullanici etkilesimini artirma, Twitter iizerinden canli yayin yapma ve Vine lizerinden
kisa videolar yaymlama gibi pazarlama stratejilerini kullanarak sosyal medyanin bir marka tarafindan nasil etkin
bir sekilde kullanilabileceginin iyi Ornekleri arasma girmistir. Bunun yani sira hazirladigt dijital oyunlar ve
igerikler ile hedef kitlesine ulasmaya c¢alisgan Magnum, Magnum Pleasure Hunt oyunlarinda ilk 6nce, 6zenle
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hazirlanmis ve harflerin kesilerek yapistirildig: bir fidye mektubu vererek bu mektup ile sizi bir adamin kacirildig:
web sitesine yonlendiriyor ardindan onu kurtarmak i¢in yeni Magnum dondurmasimnin birka¢ seriden olusan
oyununu oynamaniz ve biitlin istenen igerikleri toplamaniz gerekiyor. Oyunun sonunda prensini kurtaran
kullanicilar boylelikle haz diinyasmin igine g¢ekilerek igerigin bir parcasi olmakta ve markanin kampanyalari
oldukea ses getirmektedir.

Magnum v Favorilerime @9 Harslastirma
Instagram Hesabi Ekle Listeme Ekle

Takipgi | Takip Edilen

67k 1 Takip Et

http://instagram.com/magnumturkiye son Kontrol : 04.04.2019

©@_ Genel Bakis

Takipci 66.797 Ginluk takipci artisi 0 90,00
Takip Edilen | Haftalik artis -309 %-046 w
Sektor Hizli Taketim > Gida Aylik artis -1.721 %-251 W

Magnum markasmin Instagram profilinin gériiniimii
Erigim tarihi 05.04.2019 https://www.boomsocial.com/Instagram/Hesap/magnumturkiye-330343416

icerikler Tarih Begeni Yorum Etkilesim

En son ne zaman yepyeni bir sey denedin? Ruby
cikelatasiyla hazirlanan Magnum Yakut, 04.04.2019 16:32:11 551 %0,85
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AR

A

~

Gozlerini kapat! Magnum hazzinin egsiz lezzetine - - ca o
° i 03.04.2019 12:57:28 6 9 %0,80
(il cdzklan. Yeni Magnum Yakut, simdi marketlerde! oo > N !

Badem parcalan ile kapl, kadifemsi vanilya lezzet

. 28.03.2019 16:46:08 411 2 %0,62

ile Magnum Mini!
Onande hafta sonu igin tatil planlan ve yaninda

4 Magnum Mini'nin birbirinden haz dolu secenekleri 22.03.2019 15:20:16 543 6 %0,82
var!
:‘.t\r. siklari sGner, V!agﬁur’“ ami baglar. Magnum 12.03.2010 12:35:52 549 5 %037
Mini, senin haz anin!
Magnum Mini ile beraber haz dolu mini bir 15.03.2019 16:35:25 304 P %0,45

kacamak.

%

Paylastig1 iceriklerden 6rnekler
Erigim tarihi 05.04.2019 https://www.boomsocial.com/Instagram/Hesap/magnumturkiye-330343416

Paylastig1 icerikler ve gorseller iizerinden bir okuma yapildiginda Magnum’un sdyledigi s6zlerin se¢imi ve
gorsellerin neredeyse tamaminda haz diinyas: yaratmaya calistigi yadsinamaz bir gercektir. Nitekim kendisini
yetiskinlere 6zel dondurma olarak tanimlamast da bunu kanitlar niteliktedir. Yeni bir sey denemek, kiskirtici,
hazzin essiz lezzetine odaklanmak, haz dolu mini kagamak, evin 1giklarinin sénmesi vb.s6zlerin seg¢imi ile hazci
yaklasimi agik¢a goriilmektedir.

SONUC

Sosyal medya markalar tarafindan bir etkilesim platformu olarak oldukga sik kullanmaktadir. Markalar icin, gerek
driinleriyle ilgili, gerekse marka konumlandirmasi icin uyguladiklar: taktiklerini, disiincelerini gesitli yollarla
paylasabilmektedir. Bireysel sosyal medya kullanicisi ise istedigi dugunceyi ve yorumu gerek gorseller veya yazi
uzerinden gerekse videolar yoluyla paylasarak her iki taraf icin (marka-tuketici) karsilikli etkilesim ortami
saglamakta ve verilmek istenen mesajlarin ayni1 anda milyonlarca kisiye ulasmasina olanak tanimaktadir. Sosyal
medya markalarm giiniimiizde, mesajlarint hizlica iletebilecekleri, miisterilerine seslenebilecekleri ve onlarla
yakin temas kurabilecekleri bir ara¢ haline gelmistir.

Arastimada ele alman markalarin yaptig1 paylasimlar {izerinden bir okuma niteligi tasiyan bu ¢alismada 6rnekler
iizerinde tespit edilen ortak nokta ‘biyiileyicilik’ algismin 6n planda tutularak kadmnm feminen ozellikleri
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iizerinden ideal kadinmn nasil olmas1 gerektigi ile ilgili paylagimlarin yapildigidir. Her iki markanin da mesaj
stratejilerinin odak noktasi haz ve biiyiileyiciliktir. Kadinlarin aligveris deneyimlerinde yasayacaklari hedonik
duygularin, olmak istedikleri ya da olmalar1 gerektigini diisiindiikleri idealize edilmis bedenlere kavusma ya da
tiikketimle o deneyime sahip olma diisiincesini yaratma giicli olugsmaktadir. Sosyal medya gibi geleneksel medya
araglar1 da kadin bedeninin idealize edilmesine yonelik mesaj bombardimanina devam etmektedir.

Hedonik tiiketim ve hedonik hazcilik temelinde reklamlarin olusturularak, kadin bedeni ilizerinden incelenmesi
tiiketim toplumu kuramlarina dayali tartismalar baglaminda ele alinabilecek 6zelliktedir. Bu baglamda hedonik
tiiketimin onciilleri ve sonuglar1 ile ilgili 6rnekler, pratikteki uygulamalar iizerinden yapilabilecek sorgulamalar
s0z konusu alan perspektifinde farkindalik kazanmayi saglayacaktir.
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ILKOGRETIM KADIN YONETICILERININ EGIiTiM KURUMLARINDAKI ROLLERINE
ILISKIN KADIN YONETICI GORUSLERI
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Ozet

Kadinlarin dogas1 geregi daha duygusal, daha canayakimn ve anneligin verdigi psikolojiyle 6grencilere ve dogacak
sorunlara yaklagimi her zaman samimi ve ¢dziim odakli olmustur. Bunun yaninda kadin yoneticinin kendisi igin
de avantajlar1 oldukca yiiksektir. Kadinin isinde basarili olmasi, mutlu olmasi anlamina gelip, duygusal zekas1
gliclii, kendine giiveni tam vebir kadimin da neler basarabileceginin ispatidir.

Bu arasgtrmanin amaci ilkogretim kadm yoneticilerinin egitim kurumlarmdaki rollerine iliskin kadmn ydnetici
gorislerini degerlendirmektir. Bu ¢alismada nitel aragtirma ve durumsal ¢alisma yontemi kullanilarak istenilen
veriler elde edilmistir. Milli Egitim Bakanlig1’na bagli Lefkosa ve Lefkosa Bolgesi Ilkogretim okullarinda gérev
yapan 20 katilime1 kadin yoneticiyle yiiz yiize goriismeler yapilmustir.

Aragtirmada Kadin Yoneticilere, “Egitim Kurumlarindaki rollerine” bagh olarak “Kadmn yoneticilerde olmasi
gereken yonetici Ozellikleri, gorevlerinde en ¢ok karsilastiklart olumlu ve olumsuz tepkilerin, karsilasilan
tepkilere kars1 miicadele etmede kullandiklari stratejilerinin™ neler oldugu ile ilgili sorular sorulmustur.
Arastrma sonucunda kadmn yoneticilerin, yoneticilik gorevlerini yerine getirmede hem kendilerine hem de
ozellikle 6grencilere biiyiik avantaj olusturduklari ortaya konmustur. Gorevlerini yerine getirirken ¢ok merakli,
titiz, igini severek yaptiklar1 ve distan gelen olumsuz tepkilere kars1 da da anlayis gostererekgelerek, islerine
daha ¢ok sarildiklar1 ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumlari, Kadin Okul Yoneticileri, Ilkogretim, yonetim ve yoneticilik.

Giris

Toplum ve toplumun gelecegi igin okullarin ne kadar énemli oldugu herkes tarafindan bilinmektedir. Ozellikle
de ilkdgretim ki egitimin temelini olusturmaktadir. Onem derecesi bir o kadar daha artmaktadir.

[Ikogretimin yani temel egitimin oncelikli gorevi;Her Tiirk ¢ocugunaiyi bir yurttas olmak igin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklarin kazandirilmasmi saglamak ve onlariyetenekleri dogrultusunda hayata
hazirlamaktir (Babadag ve Saribas, 2015).

Toplum i¢in biiyiik bir rol iistlenen okullarin hedeflerine ulasabilmesinde yoneticinin, yoneticiligin ve ydnetim
bi¢iminin dnemi biyiiktiir.

Yonetim, okulun saptanmig ama¢ ve hedeflerini yerine getirmek icin bir araya getirilen insanlari, orgiitleyip,
organize ederek harekete gecirme siireci olarak agiklanmaktadir. Yoneticilik ise planlanan gorevlerin etkin bir
sekilde yonetici tarafindan gerceklestirilmesidir.

Toplum i¢in bu kadar 6nemli bir gorevi yiiklenen okullarin saptanan amaglarina ulasabilmesi bashi basina
okullarin yonetimleriyle ilgilidir. Diger sekliyle yonetici, bir Orgiitin amaglarma ulagabilmesini saglayan
esglidiimleme, planlama, liderlik ve is takibinden sorumlu olan sahisdir. (Kése ve Uzun, 2017).

Bilgi, yetenek ve diizgiin davranislara sahip olan bir okul yoneticisi basta 6grenci ve 6gretmenler olmak iizere,
okul orgiitiindeki tiim personel ve aileler iizerinde de tesirli olmaktadir. Basariya giden yolda en basta topluma
kazandirilacak 6grencilerin diizgiin, ahlakli ve iilkesine, vatanina bagli birer insan olmasini saglayabilmek i¢in
yoneticilerin belirli 6zelliklere sahip olmasini gerektirmektedir. Yonetici gérevinde bulunan kisilerin 6ncelikli
olarak yoneticiligi kesinlikle isteyerek ve severek yapmasi, yeni ¢aga, yeniliklere ve kendini gelistirme,
yenilenmeye agik, arastirmaci, gerekli bilgi ve beceriye sahip, tam donanimli, kisilik 6zellikleri bakimmdan bu
goreve uygun, altlarina yon verebilecek lider kigiler olmas1 gerekmektedir.

Ister erkek, ister kadin yonetici olsun, insanh@m varolusundan itibarentoplumun &n gordiigii, kendilerine
yakistirildig: sekilde toplum igerisinde is paylagiminda bulunmus. Gorevlerini yerine getirmek icin ¢aligmustir.
Bayrak ve Mohan’a (2001) gore;Diinya’nin her yerinde, kadinlarm,goérev ve sorumluluklarinin ¢ogalmasi ve bu
gorevlerini basariyla yerine getirmelerine ragmen, geri planda kaldiklarini

belirtmektedirler. Bilhassa {ist yonetimde gorev almalari ¢ok zor karsilagilan bir durum olmustur.
Ozellikleilkdgretim gretmenlerinin (bayanlar i¢in en eski meslek olarak bilinmekte) biiyiik ¢ogunlugunun
bayanlar olmasina ragmen,yonetim islerinde bayanlar1 gérmenin oldukc¢a diisiik bir seviyede oldugu belirtilmistir
(Celikten, 2004).

Oysa bayan 6gretmenleri belli bir yildan sonra ydneticilik goérevinde gérmek hem egitim, hem de toplum i¢in art1
bir avantaj olusturmaktadir. Bir anne, bir es olarak sorumlulugunu bilen, canla basla ¢alisan bir kadmin,
yoneticilik gorevini de ayni sekilde yerine getirecegi diisiincesi her zaman var olmustur. Kadmn yoneticilerin,
erkeklerden daha ¢ok caligsabilecegini, daha direngli ve her tiirlii ekonomik ve sosyal sorunlarin altindan daha
rahat kalkabilecegine inanilmaktadir.
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Bu arastirmadan elde edilecek sonuclarm; ilkdgretim kurumlarmda yoneticinin kadin olmasmin bu okullara ve
yoneticiye sagladigi olumlu ve olumsuz tepkilerin bilinmesi, nedenlerinin 6grennilmesive karsilagilan olumsuz
tepkiler ve sorunlar sonrasinda takip edilecek sorun ¢ozme stratejileinin neler oldugunun ortaya konmasi
acisindan alana katki saglayacag diigiiniilmektedir. Ayrica ilkdgretim kurumlarinda yoneticilik yapmay: diistinen
kadin 6gretmenlere de bu yoniiyle hem tesvik edici hem de yol gosterici olacagi beklenmektedir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. [Ikdgretim Kurumlarinda bayan yoneticilerde bulunmasi gereken zellikleri nasil degerlendirmektesiniz?
2.1lkdgretim Kurumlarnda, kadm ydnetici goriislerine gore kadm yoneticilerin rollerine iliskin en c¢ok
karsilastiklar1 olumlu tepkiler nelerdir?

3.0lkogretim Kurumlarinda, kadin yonetici goriislerine gére kadin yoneticilerin rollerine iliskin en cok
karsilastiklar1 olumsuz tepkiler nelerdir?

4. Ilkdgretim Kurumlarinda, kadin ydnetici goriislerine gore kadm yodneticilerin karsilagtiklar1 sorunlarin
iistesinden gelebilme stratejileri hakkinaki goriisleriniz nelerdir?

Yontem
Bu boliimde arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanma siiresi, veri toplama araci ve verilerin analizi
basliklarma deginilmistir.

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, “Ilkoégretim Kadin Yoneticilerinin Egitim Kurumlarindaki Rollerine iliskin Kadin Yénetici
Goriisleri’ni belirlemek amaciyla Nitel Arastirma Yontemi kullanilarak hedefe ulasilmaya ¢alisilmistir. Nitel
arastirmayi,

dagercekeivebiitiinciilbirbigimdeortayakonmasmaydneliknitelbirsiirecinizledigi” bir arastrma tiridir (Yildirim
ve Simsek, 2008).  Arastirma deseni olarak Nitel veri toplama desenlerinden biri olan “Durum
Cahsmasi”deseni kullanilmistir. Durum ¢alismasi deseni, farkli disiplinlerde farkli seyleri ifade etmek igin
kullanilir ve bir olaymm yogun bir sekilde c¢alisilmasiyla ilgilidir.Goriismeler ile elde edilen verilerin
derinlemesine incelenmesini igerir (Glesne, 2013).Calismada nitel aragtirma yOntemlerinden Yari
Yapilandirilmis Goériisme Teknigi kullanilmistir. Goriisme  yoluyla arastirilan konu hakkinda bireyin
deneyimleri, tutumlari, diisiinceleri, niyetleri, yorumlari, zihinsel algilar1 ve tepkileri gibi gdzlenemeyen bilgilere
ulasilmasi umut edilir. Yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis, yapilandirilmamis ve odak grup goriismesi seklinde
farkli goriisme teknikleri vardir (Yildirim ve Simsek, 2008: 120; Sonmez ve G. Alacapmar, 2011:108).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubu, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili Lefkosa ve
Lefkosa Bolgesi’nde,ilkdgretim Kurumlarinda gorev yapan 20 kadmn ydneticidenolusmaktadir. Arastirmada
Kadmn Yoneticilerinin Egitim Kurumlarindaki rollerine iliskin goriisleri degerlendirilmistir. Katilimcilari
belirlemek icin Amach Ornekleme yontemi kullamilmistir. Amagh 6rneklemede, arastirma i¢in 6nemli oldugu
distiniilen kimi amaglar belirlenir ve bu amaglar temelinde katilimeilar belirlenir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu
arastirmada, 6rnekleme alinan okul yoneticilerinin farkli yas ve kidemde olmalarina,egitim durumuna, medeni
durumuna ve ¢ocuklu olusunadikkat edilmistir.

Arastirmada, amacli 6rneklemenin alt tiirlerinden biri olan Maksimum Cesitlilik Orneklemesi tercih edilmistir.
Bunun nedeni, az sayidaki bir orneklem grubunda farkli 6zelliklerdeki katilimeilardan farkli goriisler elde
edebilmektir. Kadin yoneticilerin rolleri konusunda farkli bakis agilarina sahip olan okul yoneticilerini 6rneklem
olarak segcmek amaglanmis ve bdylelikle maksimum cesitlilik saglanmustir. Ozetle, arastrmada 20 okul
yoneticisi 6rnekleme dahil edilmistir ve agagida demografik bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubuna Iliskin Demografik Ozellikler
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IWSC 2019

1 50 Evli 3 Lisans 28 9
2 44 Evli 2 Lisansiistii 22 5
3 45 Evli 2 Lisansiistii 23 6
4 39 Evli 1 Lisans 17 2
5 53 Evli 3 Lisans 33 10
6 46 Bekar - Lisansiistii 24 6
7 43 Evli 1 Lisans 21 6
8 54 Evli 3 Lisans 32 14
9 52 Evli 2 Lisansiistii 30 12
10 50 Evli 3 Lisans 28 9
11 42 Bekar - Lisansiistii 20 5
12 43 Evli 1 Lisansiistii 21 4
13 45 Evli 2 Lisans 23 5
14 47 Evli 2 Lisansiistii 25 7
15 49 Evli 3 Lisans 27 8
16 51 Evli 2 Lisans 29 11
17 44 Evli 1 Lisansiistii 22 8
18 54 Evli 1 Lisansiistii 32 13
19 52 Evli 3 Lisans 30 10
20 46 Evli 2 Lisansiistii 24 9

Tablo 1°deki 6rneklemi olusturan 20 kadin okul yoneticisinin demografik 6zellikleri incelendiginde,yaslarmin
39°den 54’¢ kadar olan kadin ydneticilerin katilimer secildigi ve 2’si hari¢ tiimiiniin de evli ve ¢ocuk sahibi
olduklar1 tespit edilmistir. Egitim durumlarina bakildiginda lisans ve lisansiistii egitimlerine sahip olduklar1
goriilmiistiir. Hizmet siirelerinin de 1’1 haric hep 20’nin iizerinde tecriibeli olduklar1 ortaya konmustur.
Yoneticilikteki hizmet siirelerinde ise hem ¢ok az hem de fazla hizmet yillarina gore karigik bakilmigtir.

Verilerin Toplanma Siireci

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi'ndan ¢alisma i¢in gerekli izinler alindiktan sonra
katilimeilarla 7 Ocak 2019 tarihi ile 20 Ocak 2019 tarihi arasinda farkli giin ve saatlerde goriismeler
gergeklestirilmistir. Goriisme Oncesinde goriigmenin amaci, gorismenin gizliligi ve goniilliiliigiin esas oldugu
katilimcilara aciklanmistir. Goriismeler kadin yoneticilerin gorev yaptiklar1 okullarda gerceklestirilmistir.
Katilimcilara uyan saatlerde kendi odalarinda yiiz yiize karsilikli sohbet edilerek, goriisme yoluyla elde
edilmistir. Verilen yanitlar goriisme formlarina yazilmistir. Her bir katilimci ile yapilan goriismeler yaklasik 40
dakika siirmistiir. Goriismeler esnasinda yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme formunda kadin ilkdgretimy6neticilerine agik uglu 4 soruyoneltilmistir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada kullanilan gériisme formu hazirlanirken, sorularin agik ve anlasilir olmasia 6zen gosterilmistir.
Caligmada kullanilan veri toplama aracmnin (yazili gériis formunun) adi, ““ilkdgretim Kadm Yoneticilerinin
Egitim Kurumlarindaki Rollerine iliskin Kadin Yénetici Goriisleri” olarak belirlenmistir. Yazili goriis formu iki
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kadin okul yoneticilerine aitdemografik bilgileri, ikinci boliimde ise
arastirma konusuna aitgdriisme sorulart yer almistir.

Goriisme formunun gercek uygulamasina gegmeden once birkag yoneticiyle pilot uygulama yapilmistir. Ayrica
goriisme formu iki uzman tarafindan incelenmistir. Bu uygulamave uzman goriisleri sonucunda katilimcilara
sorulacak goriisme sorularinin; arastirmanin amacina uygun, igeriginin anlagilir, acik, net oldugu, bir sorunun
olmadi1 fikrine varilmistir. i¢ gecerliligi de saglanmustir.

Verilerin Analizi

Katilimeilarla yapilan goriismeler sonucunda elde edilen verilerin 6nce kavramsallastirilmas1 daha sonra da
ortaya cikan kavramlara gore mantikli bir bicimde diizenlenmesi ve buna gore veriyi aciklayan temalarin
saptanmasimni gerektiren icerik analizi yontemi kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013). Yildirim ve Simsek’e
gore (2006) icerik analizinde arastirmaci kodlardan yola ¢ikarak kendi kategori ve temalarimi yaratmaktadir.
Veriler arastirmaci tarafindan okunarak kodlamalar1 yapilmistir. Arastrmanin ¢alisma grubu igerisinde yer alan
kadin yoneticilere OY1’den bagslayarak OY20’ye kadar isimler verilmistir Olusan kodlarin hangi temalar altinda
toplanabilecegi karsilagtirilmis ve sonrasinda kodlamalara iligkin frekans ve yiizdelik tablolar1 olusturulmustur.

Gegerlilik ve Giivenilirlik

Arasgtirmacilarin aragtirma siirecinde arastirmanin yontem ve asamalarint agik ve anlasilir bir bigimde ifade
etmesi, aragtirmanin ham verilerinin baskalar1 tarafindan incelenebilecek bigimde saklanmasi bu arastirmanin dig
giivenirligini saglayan konular olarak goriilmektedir. Aragtirma sorularinin agik bir bicimde ifade edilmesi,
arastirma verilerinin sorularin gerektirdigi bi¢imde ayrmtili ve amaca uygun bir bigimde toplanmaya ¢aligilmasi,
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aragtirmacilar tarafindan olusturulan iki ayri1 kodlamanin karsilastirilmasi aragtirmanin i¢ giivenirligini saglayan
nitelikler olarak degerlendirilmektedir (Yidwrim ve Simsek, 2013). Arastrmanin i¢ gecerliligi ve dis
giivenilirligi de saglanmistir.

Bulgular

Aragtirmada elde edilen bulgular, katilimeciya yoneltilen 4 soruya verilen cevaplar temel alinarak sunulmustur.
Aragtirmada alt1 temanin bulundugu ortaya konmustur. Bu temalara ait bulgular frekans halinde tablolastirilarak
asagida sunulmustur. Tablolarin olusturulmasinda katilimcilarin goriisleri en ¢oktan en aza dogru siralanmustir.

Tablo 1./lkogretim Kurumlarinda kadin yoneticilerde bulunmasi gereken ozellikler

Tema Frekans(f) Yiizdelik(%)
18 17.6

1.0zgiiveni gelismis olmali

2.1letisim becerileri ve insan iliskileri gii¢lii olmal1 17 16.7

3.Cagdas ve demokratik bir lider olmali 14 13.7

4.Sorun ¢ozmede objektif ve pratik olmali 13 12.8

5.Etkileme ve inandirma 6zelliklerine sahip olmali 11 10.8

6.0rgiitii amaglarma uygun orgiitleme yapmayi, motive etmeyi ve 10 9.8

gelistirmeyi basarmali

7.Cocuklara karsi giileryiizlii ve sevecen olmali 8 7.8
8.Finans bilgisi olmal1 7 6.9
9.Duygusal yonden gii¢lii olmal 4 3.9
Toplam 102 100

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan kadin yoneticilerin“ilkdgretim Kurumlarinda kadin yéneticilerde
bulunmas1 gereken Ozelliklerinin” 102 kod ve 9 tema altinda smiflandirildigr goriilmektedir. Bu goriislerin
18’inin “Ozgiiveni gelismis olmali”, 17’sinin “Iletisim becerileri ve insan iliskileri giiclii olmali” , 14’iiniin
“Cagdas ve demokratik bir lider olmali”, 13’{in{in “Sorun ¢6zmede objektif ve pratik olmali”, 11’inin “Etkileme
ve inandirma ozelliklerine sahip olmali” , 10’unun ” Orgiitii amaglarma uygun orgiitleme yapmayi, motive
etmeyi ve gelistirmeyi basarmali”, 8’inin “Cocuklara kars1 giileryiizlii ve sevecen olmali”, 7’sinin “Finans
bilgisi olmal1” ve 4’liniin “Duygusal yonden gii¢lii olmal1” ile ilgili oldugu goriilmiistiir. Goriislerden bazilar1 su
sekildedir:

“Bana gore bayan da olsa erkek de olsa; onemli olan kisinin meslegini yerine getirirken

kendine giivenmeli ve giiglii liderlik ozelliklerine sahip olmalidir.” (KOY1)

“Benim diisiinceme gore; bir kadin yometicinin en belirgin ozelligi insan iliskilerinin iist
seviyede olmasi ve ¢ocuklara karsi tath dilli, giileryiizlii ve sevecen davranmasidir.Bir bayan

yénetici unutulmamalidir ki oncelikle bir annedir.Ondan beklenen de budur.” (KOY7)

Tablo 2.[lkogretim Kurumlarinda kadin yoneticilerin rollerine iligkin en ¢ok karsilagtiklar: olumlu tepkiler

Tema Frekans(f) Yiizdelik(%) |
1.Kadinydneticilerinin ufku daha genis, olaylara bakig agis1 da daha 16 22.5

objektiftir

2.0grencilerle ana sicakhigimi hissettirecek kadar ilgilidir 14 19.7

3.Velilerle iliskiler daha iyi ve daha sicaktir 13 18.3

4.0kul i¢in diizenlenen organizasyonlarda daha basarilidir 12 16.9

5.Kigisel bakim ve nezaket 6n plandadir 9 12.7
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6.0kul i¢in sivil toplum kuruluslarindan yardim toplamada daha 7 9.9
basarilidir
Toplam 71 100

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan kadin yoneticilerin “Ilkdgretim Kurumlarindakadin yéneticilerin
rollerine iliskin en ¢ok karsilagtiklar1 olumlu tepkiler” 71 kod ve 6 tema altinda smiflandirildig1 goriilmektedir.
Bu goriislerin 16’sinin “Kadmyoneticilerinin ufku daha genis, olaylara bakis agis1 da daha objektiftir”, 14’{iniin
“Ogrencilerle ana sicakligmi hissettirecek kadar ilgilidir” , 13’{iniin “Velilerle iliskiler daha iyi ve daha sicaktir
7, 12’sinin  “Okul igin diizenlenen organizasyonlarda daha bagarilidir”, 9’unun “Kisisel bakim ve nezaket 6n
plandadir” ve 7’sinin ”Okul i¢in sivil toplum kuruluslarindan yardim toplamada daha basarilidir”ile ilgili oldugu
gortlmiistiir. Gorliglerden bazilar1 su sekildedir:

“Bana gére; kadin yoneticilerin olaylara bakis agist daha objektif ve daha sogukkanlidir.

Onceden erkek yoneticilerle de ¢alismistim. Bu yiizden rahatlikla diyebilirim ki erkek

yoneticiler daha asabi ve basit fikirli hareket ediyorlar.”(0Y5)

“Bence kadin yoneticiler, yonetici olmayt isterken kendilerini mesleklerine adayarak ve

basarilara ulagsmak icin bu meslegi secmisler. Gerek velilerle, gerek égrencilerle sicak ve

samimi iligkiler olusturarak okul ii¢genini giizel ayakta tutmaktadwrlar.”(OY12)

Tablo 3./lkogretim Kurumlarinda kadin yoneticilerin rollerine iliskin en ¢ok karsilagtiklar sorunlar

Tema Frekans(f) Yiizdelik(%)

1.Ailelerine karsi sorumluluklar1 daha fazla oldugundan yonetim islerine 15 26.3
daha az zaman aywrmaktadirlar

2. Duygusal yapilarindan dolayi, olaylara daha duygusal yaklasmaktadirlar 13 22.9
3.Olaylara kars1 olmas1 gereken kadar sert ve giiclii degillerdir 10 17.5
4. Meslekleri digindaki ¢ikan iglerle ugragsmak onlari zorlamaktadir 7 12.2
5.Mesai saatleri disinda ¢aligmak istememektedirler 5 8.8
6.Bir kriz karsisinda acil hareket etmede sikint1 yasamaktadirlar 4 7

7.”Yonetici erkek olur”6nyargisi hissettirilmektedir.
3 5.3

Toplam 57 100

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan kadin yoneticilerin“ilkdgretim Kurumlarinda kadin yéneticilerin
rollerine iliskin en ¢ok karsilastiklar1 sorunlar” 57 kod ve 7 tema altinda smiflandirildig1 goriilmektedir. Bu
gorilislerin 15’inin “Ailelerine karsi sorumluluklar1 daha fazla oldugundan ydnetim islerine daha az zaman
ayirmaktadirlar”, 13’tiniin “Duygusal yapilarindan dolayi, olaylara daha duygusal yaklagmaktadirlar” , 10’unun
“Olaylara kars1 olmasi gereken kadar sert ve giiclii degillerdir”, 7°sinin “Meslekleri disindaki ¢ikan islerle
ugrasmak onlar1 zorlamaktadir”, 5’inin “Mesai saatleri diginda g¢aligmak istememektedirler”, 4’iniin ”Bir kriz
karsisinda acil hareket etmede sikint1i yasamaktadirlar”ve 3’liniin”Yonetici erkek olur”dnyargisi
hissettirilmektedir”ile ilgili oldugu goriilmiistiir. Goriiglerden bazilar su sekildedir:

“Bana gére; kadin yédneticilerin ailelerine karst sorumluluklar: fazla oldugundan, yonetim

islerinde bazi zamanlarda, zaman konusunda sikintilar yasamakta ve mesai disinda ¢alismak

isteseler bile yapamamaktadirlar.”(OY8)

“Bir bayanda olmasi1 gerektigi gibi bayan yoneticiler de ¢ogu zaman olaylara duygusal

yaklagsmakta ve sert tepkiler koyamamaktadwr. ”(OY15)
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Tablo 4.1lkogretim Kurumlarinda bayan yoneticilerin karsilastiklar: sorunlarin iistesinden gelebilme stratejileri

\ Tema Frekans(f) Yiizdelik(%) |
1.Aile gibi birbirine bagli bir okul ortami olusturma 18 22.2
2.0laylar1 ¢ozerken empati yapabilme 16 19.8
3.0kulun hedefleri etrafinda toparlanmay1 6gretme 13 16.1
4.Hizmetigi egitim ve kendini gelistirme etkinliklerine katilma 10 12.3
5.Sirasinda erkeksi bir karaktere biirlinmeyi bilme 9 11.1
6.Esnek ve objektif olmayi bilme 6 7.5
7.0lumsuz elestiriler sonrast kendini sorgulamayi bilme 5 6.1
8.Erkek yonetici olur’kalibin1 yenmek icin, farkinda olarak 4 4.9
¢aligmak
| Toplam 81 100 |

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan kadin yoneticilerin“ilkdgretim Kurumlarinda kadin yéneticilerin
karsilastiklar1 sorunlarin {istesinden gelebilme stratejileri” 81 kod ve 8 tema altinda smiflandirildig:
goriilmektedir. Bu goriislerin 18’inin “Aile gibi birbirine bagl bir okul ortami olusturma”, 16’smnin “Olaylar1
¢Ozerken empati yapabilme” , 13’iiniin “Okulun hedefleri etrafinda toparlanmay1 6gretme”, 10’unun “Hizmetigi
egitim ve kendini gelistirme etkinliklerine katilma”, 9’unun “Sirasinda erkeksi bir karaktere biiriinmeyi bilme”,
6’smm “Esnek ve objektif olmay1 bilme”, 5’inin “Olumsuz elestiriler sonrasi kendini sorgulamay1 bilme”ve
4intin”Erkek yOnetici olur’kalibmm1 yenmek i¢in, farkinda olarak calismak™ ile ilgili oldugu goriilmiistiir.
Konuyla ilgili olarak katilimc1 goriislerinin bazilar1 kendi ifadeleri ile soyle belirtilmistir:

“Bana gore; en onemli stratejilerden biri okul yéneticisinin hi¢hir zaman ayrim yapmayarak,

okul ortaminmi bir aile, bir yuva olarak gostermesidir. Bu sekilde oldugu zaman herkes

sorumlulugunu bilir, isler daha rahat yiiriir ve basarilar daha rahat kazanilir. Tiim personelin

onceliginini  okulun hedefleri oldugu iyice yansitilmalidir. Disariya da bu iyice

sezdirilmelidir. ”(0Y6)

“Benim diigiinceme gore; Gelebilecek olumsuz elestiriler karsisinda hi¢cbir zaman pes etmemell.

Acik ve net davranmali. Vazge¢cmeyegini karsi tarafa hissettirmeli. Kadinlarin da yoneticiligi

basarabilecegi gosterilmelidir. ”(OY17)

Sonug ve Tartisma

Bu arastrmada Lefkosa ve Lefkosa Bolgesi’'nde gérev yapan kadin okul yoneticilerinin Ilkdgretim
Kurumlarindaki rolleri incelenmistir. 20 kadin okul ydneticisi ile yiiz yiize yapilan goriigmede, katilimeilarin
gorisleri kayit altina alinmustir. Arastirmada elde edilen sonuglar ve sonuglara iligkin tartismalar bu boliimde yer
almaktadir.

Arastirma sonucunda bir kadin yoneticide olmasi gereken en dnemli 6zelliklerin kadin yoneticinin 6zgiivenin
yerinde olmasi ve iletisim becerileri ile insan iliskilerinin giiclii olmasi olarak ortaya ¢ikmustr. Is hayatinda, okul
yOneticisi olarak gorevini yerine getiren, Ozgiiveni yliksek kadinlar bugiin ¢ok Onemli noktalarda
bulunmaktadirlar.

Kadimlar; dogustan gelen yapilari, yetistirilme bigimleri ve toplumun onlara yakistirdigi roller geregi daha yapici
ve 1limlilardir. Olaylara bakis agilar1 daha anlayisli, daha sicak ve samimidir. Diizgiin ve saglikli insan iliskileri
kurabilen, iletisim becerileri giiglii, insani duygular1 ve insani degerleri yiiksekkisilerdir. Sorunlar
karsisindaobjektif ve pratik olup, ¢ézmek icin mantikli hareket etmektedirler. Boyle de olunca yonetimde
kadinlara ihtiya¢ duyar hale gelinmistir (Y1ildirim ve Celikten, 2018).

Kadm yoneticilerinin, ufkunun genis, olaylara bakis acisinin objektif olmasi, temiz, titiz ve diizenli olmalar1
yoneticilik rollerinde oldukca olumlu tepkiler almasina neden olmustur. Bir yonetici ve de bir anne olarak ,
anneligin verdigi o sicaklik hissiyatiyla 6grencilerle ve velilerle kurdugu sicak iliskiler de kadin yoneticilere
kazandirdigi olumlu tepkilerdendir.

Yapilan arastirma, kadinlarm annelik duygusunun 6grenciler i¢in bir avantaj oldugunu, kadinlarin hassas ve
duyarlt oldugunu, anne velilerin kadin yoneticilerle daha kolay ve daha rahat iletisim kurabildigini, kadnlarin
titiz, temiz, diizenli oldugunu ve kadinlarin iletisim becerilerinin daha giiglii oldugunu belirtmislerdir. Annelik
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duygusu, kadinlara, gorevleri boyunca aldiklar1 kararlarda, sorunlari ¢6zmede ve insanlarla olan iligkilerinde,
annelik duygusunun 6n plana ¢iktig1 ve yoneticilikte de olumlu bir etken oldugu goriilmektedir (Kose ve Uzun,
2017)

Kadm yoneticiler i¢in sdylenebilecek en 6nemli ve olumsuz tepki, ailelerine karsi sorumluluklar1 daha fazla
oldugundan yonetim islerine daha az zaman ayirmalar1 ve duygusal yapilarindan dolayi, olaylara daha duygusal
yaklagmalaridir.Bu nedenle de sorumluluk almaktan kac¢imip, yonetici degil de 6gretmen olarak gorevlerini
stirdiirmeyi tercih etmektedirler

Sosyallesme siirecinde galisan kadinlar i¢in 6ncelikli olarak annelik rolii ve sorumlulugu 6n plana ¢ikarilmakta,
caligma hayati ikinci plana itilmektedir. Kadinlar, meslegini segerken bile 6gretmenlik, hemsirelik gibi annelik
roliinii igerecek meslekleri segme egilimindedirler(Asar, 2016).

Kadm yoneticiler, karsilarina ¢ikacak engellerle miicadele etmek icin kendilerince bazi stratejiler gelistirmistir.
Oncelikli olarak bir aile gibi okul ortammi da bir ¢at1 altinda toplamay1 amag¢ edinmislerdir. Gelecek olan
elestirilere karsi tam kadro kalkan olmay1 bilmislerdir. Okulun hedefleri etrafinda toplanmay1 ve basarili bir
okul ortami yaratmay1 amaglar1 haline getirmislerdir.

Bir kadinin ailesine karsi duydugu sorumluluklar1 yerine getirirken gosterdigi ¢aba ve hirsa bakildiginda, ayni
kadmin yoneticilik gérevini de yerine getirirken ayn1 ¢aba ve hirsla ¢cok ¢alisabilecegi, ekonomik ve sosyal her
yukiin altindan kalkabilecegi ortadadir.

Kadin yoneticiler, ¢evrelerinden ve kendilerinden kaynaklanan bazi sorunlari1 ¢ozdiiklerinde ¢ok basarili
yoneticilik ve liderlik gdsterip, drnek bir ydnetici olabilirler. Onemli olan bu sorunlarin ya da tepkilerin farkina
varmak ve bunlarla bas edebilme arzusu ve kararliligin1 géstermektir.

Oneriler

e Egitim kurumlarinda kadin okul ydneticiliginin cazip hale getirilmesi (¢alisma saatlerinde diizenleme
gibi... )icin gerekli adimlarin atilmasma ve kadmlarin da yoneticilik gérevinde bulunmasina firsat
verilebilir.

e [lkdgretim dgretmenlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu kadinlardan olusmaktadir. Ogretmenlik ve annelik
gorevini biiyiik bir basartyla yerine getiren kadmlarin, yoneticilik gérevinde bulunmalar1 gerekir. Kiz
ogrencilere rol model olacak ve rehberlik yapabilecek, kadin 6gretmenlere de rahatlikla konusup, sorun
¢ozebilecegi bir arkadaginin olmasina ihtiyaci vardir. Bu da ancak yasada yer verilmesiyle olabilir.

e Bu kez ilkdgretim erkek yoneticilerin, ilkdgretim kadin yOneticilerin yoneticilik rollerine iliskin
goriislerinin degerlendirilmesi {izerine bir arastirma yapilabilir.

[ ]
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Ozet

Ingilizce hazirlik okullarinda verilen yabanci dil egitimin de mobil araglarin ders kitabn ile parallel kullanim1 verilen
egitimin daha etkili ve verimli olmasin1 saglar. Bu arastirmanin temel amaci, ingilizce hazirhik okullarinda ki kadin
yoneticilerin mobil araglar1 kullanmanimn yabanc1 dil 6gretiminde ne derece etkili oldugu dogrultusunda ki goriislerini
ortaya koymaktir. Bu arastirma da nitel arastirma yontemi kullanilarak katilimeilara sorulan yari yapilandirilmis
goriisme sorularindan elde edilen veriler betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Caligmanin evrenini KKTC
ilcelerinde bulunan yiiksek &grenim kurumlarimin Ingilizce hazirlik okullarmda gorev yapan toplam 20 kadin
yonetici olusturmus ve dogrudan goriisme yolu ile arastirmaya veri toplanmustir .Elde edilen bulgular sonucunda,
yabanci dil egitimin de mobil aragkullaniminin 6grenmeyi daha etkili, verimli ve kalic1 kildig1 saptanmasina ragmen
bu siirecte internet kesinti problemi ve mobilara carizalar1 gibi teknolojik problemler yaganmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yabanci dil 6grenimi, mobil 6grenme, ogretim teknolojileri

THE VIEWS OF WOMEN ADMINISTRATORS TOWARDS MOBILE DEVICES IN ENGLISH
PREPARATORY SCHOOLS

Abstract

The use of mobile devices in foreign language education in English preparatory schools in parallel with the course
books ensures that the given education is more effective and efficient. The aim of this study is to present the views of
women administrators in English preparatory schools on the effectiveness of mobile devices in foreign language
education. In this study, data obtained from Semi-Structured Interview Questions which were asked to women
participants using qualitative research method were analyzed by using descriptive analysis method. The universe of
the study is formed by20 women administrators in the English preparatory schools of the higher education
institutions in the TRNC and data were collected through interviews. As a result of the findings, although it is
determined that the use of mobile devices in foreign language education makes learning more effective, efficient and
permanent, technological problems such as internet and mobile devices disorders are experienced in this process.
Key words: Foreign language learning, mobile learning, technology integration

Giris

21. ylizyilm hizla gelisen ve yenilenen egitim gereksinimlerini karsilayabilmek adma egitim kurumlar1 yogun bir
sekilde bu degisime ayak uydurabilmek igin 6gretme ve 0grenme yontemlerini ve gerekli materyalleri gbzden
gegirmeye ve yenilemeye ihtiyag duymaktadirlar.

Ingilizce dil egitimi veren kurumlar dil dgrenimini daha etkili ve canli tutmak icin egitime teknolojiyi dahil
etmektedirler. Yabanci dil 6grenimini mobil araglarla destekleyen 6grencilerin dil 6grenmede ki bagarilarmi arttirdig:
goriilmektedir. Squire &Dikkers (2012), mobil araglarin dil 6greniminde 6nemli bir yeri oldugunu bunun sebebini de
bireylerin dil 6grenimleri sirasinda mobil ara¢ kullanarak 6grenmeleri gereken konuyu daha iyi kavramalar: olarak
agiklamaktadirlar.

Teknolojinin egitime adapte edilmesi 6grenmenin seklini ve ortanuni degistirmistir. Kopriili, F. &Oznacar, B.
(2017)’ye gore teknoloji egitimi daha gii¢lii, yaratici ve yapict hale getirmek ve kiginin yeteneklerini gelistirmek igin
hizmet vermektedir. Ogrencilerin cep telefonlar: ile dgrenmeleri gereken materyale kolay ulasirken ayni zamanda
ogretmenleri ile sinif disinda her an iletisim kurabilmektedirler (Mehta, 2012).Hizl1 degisen teknolojiye parallel
olarak 6grenme yontemleri de kademeli olarak degisim gostermektedir.(Kim, 2011)teknolojinin 6grenme ortamini da
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etkiledigini vurgulamistir. Cihazlar1 6grenmeye adapte ederek zaman ve mekan kisitlamasi da ortadan
kaldirilmaktadr (Barrs,2011). Boylece sinif diginda da Ogrenme siirecinin kesintisiz olarak devam ettigi
goriilmektedir. Ogrenmenin ulasim ve sosyal aktiviteler sirasmnda da devam ettigi Shudong & Higgings (2005)
tarafindan vurgulanmustir. Ogrenci istedigi anda 6gretmenine ulasip aninda geri doniitte alabilmektedir.

Akilli telefon kullanan bireylerin sayis1 tiim diinyada her gegen giin artmaktadir. Ogrenciler de mobil cihaz olarak
akilli telefonlarini siirekli olarak iletisim, sosyallesme, haberlesme ve oyun oynamak i¢in kullanmay1 tercih
etmektedirler. Bu nedenle, cep telefonu kullanma aligkanligi olan dgrenciler bu cihazlar: dil egitiminde de yogun
olarak kullandiklar1 takdirde 6grenim siirecinde artis oldugu ve dgrenci basarisinin arttig1 goriilmektedir. Ingilizceyi
ogrenirken dgrenciler cep telefonu ve teknolojik aletleri kullanmaya istekli olurlar ise dil 6grenimin de daha 6zgiir,
aktif ve motive olup kendilerini daha rahat ifade edebilirler (Wang, 2004).Tsinakos& Ally (2013)’e gdre mobil
o0grenmenin adapte oldugu egitim siireglerin de 6grenme de esneklik kazanmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Arastrmanmn amaci, Ingilizce hazirlik okullarinda mobil dgrenmenin miifredat ile eszamanl olarak yabanci dil
ogretiminde ne derece etkili oldugu yoniinde ki kadin yoneticilerin goriislerini ortaya koymaktir.

Alt Problemler

1- Ingilizce hazirlik okullarinda mobil §grenme araglarmin kullanimi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

2 -Yabanci dil 6grenimin de kullanilan mobil 6grenme araglarmin avantajlar1 hakkindaki goriisleriniz nelerdir?
3-Yabanc dil okullarin da dersi g¢erisinde mobil 6grenme araglari kullanilirken 6grencilerin karsilastiklar: sorunlar
nelerdir?

4- Mobil 6grenim araglarinin basil ders kitaplari ile birlikte kullanimi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

Yontem

ArastirmaninDeseni

Bu caligmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir.Verileri toplamak i¢in betimsel arastirmalarda yiiz yiize
goriisme tekniginden yararlanilmistir. Karasar (2000)’e gore, yiiz ylize goriisme yontemi bir amaca bagli olarak birey
ile sozlii iletisim kurarak bireyin ilgi, tutum ve davranislarini ortaya ¢ikarmak i¢in sosyal bir ortamin olusturulmasi
ve diizenlenmesini kapsamaktadir.

Arastirmanin Calisma Grubu
Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Ingilizce hazirlik okullarinda gorev alan 20 kadin ydnetici olusturmaktadir. Bu
aragtirmaya bayan yoneticiler goniillii olarak katilmustir.

Verilerin Toplanmas

4 Ocak — 6 Subat 2019 tarihleri arasinda Ingilizce hazirlik okullarinda mobil dgrenme araglarina iliskin 20 kadin
yonetici olusturulmus ve dogrudan goriisme yolu ile arastirmaya veri toplanmustir. Olgme araci olarak yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmig ve formda toplam 4 soru yer almistir.Ayrica kadm yoneticiler ile
gerceklestirilen goriismelerde, olgeklerin uygulanmasina yonelik giin ve saatler belirlenmistir. Belirlenen giinlerde
katilimc1 yoneticilere ilgili bilgi verilmis ve hemen ardindan da gériisme formu uygulanmistir. Arastirmaya dahil
olan kadin yoneticilerle goriismeler yapilirken yonlendirilme den uzak durulmaya ¢alisilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmacilar tarafindan veriler betimsel analiz teknigi yontemiyle analiz edilmistir. Elde edilen nitel veriler
aragtirmacilar tarafindan kategorilere ayrilarak, gruplandirilmis ve ulasgilan verilerin frekans ve yilizde degerleri
tablolastirilmistir.

Buna ek olarak, bulgularda yer alan katilimcilarin goriislerine dogrudan alint1 yapilarak yer verilmistir.

Bulgular

Tablo 1. ingilizce Hazirhk Okullarinda Mobil Ogrenme Araclarimin Kullanini Hakkindaki Géoriisler
Tema Frekans (f) Yiizdelik (%)

Motivasyon Artirict 12 52,2

Ogretici 8 34,8

Ogrenmeyi Kolaylastiran 2 8,7

Zaman Kaybi 1 4.3

Toplam 23 100
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Tablo 1 incelendiginde, kadin yoneticilerin goriislerine gore mobil 6grenme araclarinin  %52,2 (12) motivasyon
artirict, %34,8 (8) 6gretici, %8,7 (2) 6grenmeyi kolaylastiran ve %4,3 (1) zaman kayb1 oldugunu belirtmislerdir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda, yoneticilerin mobil 6grenme konusundaki goriislerinin olumlu oldugu saptanmistir.
“Ingilizce Hazirlk Okulumuzda mobil d&grenme araglart ile egitime ge¢menin zaman kaybt oldugunu
diigtinmemekteyim. Dolayisiyla, 6grenmeye olumlu katkr koyarken, égrencilerin 6grenim esnasinda eglenmelerini de
saglamaktadir.” OY (14)

“Mobil cihazlar yeni jenerasyonun odak noktasi oldugundan dolayi, hemen hemen her égrencinin elinde mobil cihaz
(akilly telefon) bulunmaktadir. Bu sayede de bilmedikleri kelimelerin anlamlarina ellerinde var olan telefonlar
sayesinde ulasabilirler. Bu nedenle égreticidir.” OY (3)

Tablo 2. Yabaneci Dil Ogreniminde Kullanilan Mobil Ogrenme Araclarinin Avantajlan

Tema Frekans (f) Yiizdelik (%)
Hizli Geri Doniit 13 50
Ulasilmas1 Gereken Bilgiye Kolayca Ulasabilmek 9 34,6
Ders Kitaplar ile Paralel Kullanilabilmek 4 15,4
Toplam 26 100

Tablo 2’deki veriler incelendiginde, kadin yoneticilerin %50 (13)’unun goriislerine gére en 6nemli avantajmn hizl
geri doniit oldugunu vurgularken, %15,4 (4)’si ise ders kitaplar1 ile parallel kullanilabilmesi oldugunu belirtmislerdir.
“Ogrencilerimiz cep telefonlart her daim yanlarinda oldugundan istedikleri anda ulasmak istedikleri bilgiye hizli ve
kolay bir sekilde ulasmaktadiriar.” OY (12)

“Hem o&grenciler hem de ogretmenler cep telefonlarina indirdikleri aplikasyonlar ile (Edmodo vb.) gerek okul

saatleri icerisinde gerekse okul saatleri disinda iletisim kurabilmektedirler. Bu nedenle hizli geri doniit
alabilmektedirler. ”OY (20)

Tablo 3. Yabana Dil Okullarinda Ders Icerisin de Mobil Ogrenme Araglari Kullanihrken Ogrencilerin
Karsilastiklar1 Sorunlar

Tema Frekans (f) Yiizdelik (%)
Internet Problemleri 14 58,3
Teknolojik Problemler 10 41,7
Toplam 24 100

Tablo 3’te goriildiigii {izere, smif icerisinde yasanan problemlerin basinda %358,3 (14) internet problemleri
gelmektedir. Ikinci nemli problemin ise, %41,7 (10) teknoloji kaynakli oldugu vurgulanmustir.

“Ogretmenlerden bize gelen bilgiler dogrultusunda sunu soyleyebilirim ki en ¢ok karsilasilan problem internetin
cekmemesi, internet hizi gibi problemlerdir.” OY(18)

“Yabanci dil egitimi igin kullanilan mobil cihazlar ¢ok sik hata vermektedir. Bu nedenle égrenim siirecinde zaman
zaman aksamalar yasanmaktadir. Teknolojik problemlerden kaynaklanan sikintilar hem miifredatin akigini hem de
ogretim stirecini olumsuz yonde etkilemektedir. "OY(17)

Tablo 4. Mobil Ogrenim Araglarinin Basih Ders Kitaplar ile Birlikte Kullanim

Tema Frekans (f) Yiizdelik (%)
Faydali oldugunu diistinmekteyim 15 75
Faydali oldugunu diisiinmemekteyim 5 25
Toplam 20 100

Tablo 8’deki verilere gére mobil 6grenim araglarmin basili ders kitaplari ile birlikte kullanimi bayan yonetici
goriisleri dogrultusunda %75 (15) faydali oldugu ve %25 (5) faydal olmadig: goriilmektedir.

“Bilindigi iizere orgiin egitimde ogrenciler basili ders kitaplart kullanmaktadir. Bir ¢ok ogrenci kitaplarimi evde
unuttum gibi mazeretler gostererek dersin akisint olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ancak, ders kitaplarinin mobil
araglar ile birlikte kullaniimasi bu gibi aksamalarin oniine gegilmesine ve ogrenilmesi gereken konunun zamaninda
ogrenilmesinde olumlu yonde etken olmugstur.” OY(15)

“Ogrenciler arasinda sosyo ekonomik farkliliklar yer almaktadir ve ders kitaplarimin mobil cihazlar ile paralel
kullanilmasimin faydal olmadigi kanaatindeyim.” OY(6)

Tartisma ve Sonug¢
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Ingilizce hazirlik okullarinda mobil 6grenme araglarina iliskin kadmn ydnetici goriislerinin belirlenmesini amaglayan
bu nitel caligma belirlenen dlgiitlere gore analiz edilip yorumlanmistir. Arastirma bulgularma gore katilime1 kadin
yoneticiler Ingilizce hazirlik okullarinda mobil 6grenme araglarinin kullaniminin motivasyonu artirdigini ve
o0grenmeye olumlu yonde katki sagladigini belirtmiglerdir. Bagka bir bulguda ise, mobil araglarin avantajlarinin yani
sira, internet ve teknoloji kaynakli sorunlarin dezavantaj olarak egitim siirecine yansidig1 vurgulanmistir. Benzer bir
calismada, Agca & Bagc1 (2013)’e gore, mobil cihazlarin kullaniminda olumlu etkilerin yani sira kullanim sirasinda
yasanabilecek bazi sikintilar olabilmektedir.

Aragtirmanin son bulgusu ise, mobil 6grenim araglari ile basili ders kitaplar1 arasindaki iliskiye bakildigi zaman, hem
ogrenciler hem de 6gretmenler agisindan akademik bagartyr artirdigi saptanmigtir. Bunun nedeni olarak, ¢agimizin
ogrencilerinin mobil araglar1 kullanarak kitaplardaki bilgilere paralel daha fazla bilgi ve materyale kolayca yer ve
zaman limiti olmaksizin ulagabilmeleri olarak nitelendirmek miimkiindiir. Buna gére Agca & Bagci (2013) benzer
bir caligmada mobil araglarm smif i¢i aktivitelerde kullanilmasmin sagladigi avantajlarin basinda tasmabilirlik,
erigilebilirlik ve baglanilabilirlik gelmekte oldugunu vurgulamislardir.

Arastirma bulgularina gére katilimer kadin yoneticiler mobil cihazlarin Ingilizce hazirlik okullarinda yabanci dil
Ogretimine katki sagladigi, 6grenmenin smif diginda da siire sinir1 olmaksizin devam ettigi sonucuna varilmustir.
Kent (2015)’in yapmis oldugu bir ¢alismanin sonuglart bu calismadaki sonuclar ile ortiismektedir. Buna gore, dil
Ogrenim igeriginin kisisellestirilmesi ile 6grencilerin bireysel olarak mekan, 6grenim diizeyi, maddi sikint1 ve zaman
baskis1 olmaksizin teknolojik olarak bilgili, hayat boyu 6grenmeye adanmus, dilbilimi a¢isindan da oldukca yeterli
beceri sahibi bireyler yetistirmeyi amaglamaktir.

Oneriler

Bu ¢alisma yalmzca KKTC’de birkag 6zel ve devlet iiniversitesinde ingilizce hazirlik okullarinda gorev yapan 20
kadin yOnetici ile yiiriitiilmiistiir. Ada genelinde mevcut olan tiim {iniversitelerde goérev yapan kadin ydneticilerin
goriisleri almarak daha kapsamli bir ¢aligma yapilabilir.

Gelecekte mobil araglarin kullanimimin daha da yayginlasacagi 6ngoriisii dogrultusunda egitimcilerin de kendilerini
bu yonde siirekli gelistirmeleri ve yeterliliklerini artirmalar1 6nerilmektedir.

Mobil cihazlarin etkili kullanilmasi i¢in hem 6gretmenlere hem de yoneticilere gerekli hizmet i¢i egitimin verilmesi
Onerilmektedir.
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Ozet

Mimarlik meslegi, toplum igerisinde yaygin olarak kadinlarm rahat ¢alisma olanag1 bulabildikleri bir meslek
olarak tanmnmaktadir. Bu bakis agisi nedeniyle son yillarda mimarlik okullarindaki cinsiyet dagilimina
bakildiginda, kiz 6grencilerin erkeklere oranla meslege egiliminin arttigi goriilmektedir. Dolayisiyla insaat
sektoriindeki mimar isgiicii dagilimi cinsiyet agisindan karma bir dagilima kavusmustur. Ancak bu durum insaat
sektoriiniin erkek egemen yapisinda her hangi bir degisim meydana getirememektedir. Diger yandan kadin
mimarlar, ingaat sektériinde, cinsiyetgi tavirlar, diisiik ve adaletsiz ticret politikalari, {ist kademe terfilerde kadin
mimarlarm karsilastig1 cam tavan, uzun ve diizensiz, esnek olmayan c¢alisma saatleri, annelik-cocuk bakimi gibi
¢ok sayida zorlukla karsilagsmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de yiiksekdgrenimini mimarlik alaninda tamamlamis
olan kadin mimarlarm meslek hayatma etkin olarak katilmalari miimkiin olamamaktadir. Calisma kapsaminda
Tiirkiye’de ingaat sektoriinde kadin mimarlarin ¢alisma kosullarin1 degerlendiren aragtirmalar incelenecektir.
Anahtar Soézciikler: Insaat sektorii, kadin mimarlar, calisma kosullar:

Abtract

The architecture is widely recognized as a profession in which women can easily work. Looking at the gender
distribution in schools of architecture in recent years, it is observed that the tendency of female students to the
profession is higher than of men. Due to this trend, labor distribution in the construction sector has a mixed
distribution in terms of gender but this situation doesn't cause any change in the male-dominated structure of the
construction sector. On the other hand, women architects in the construction sector are faced with inflexible
work hours, sexist attitudes, low and unfair remuneration policies, glass ceilings faced by women architects.
Therefore, the effective participation of women architects in professional life who to the field of architecture
architects have completed their higher education in Turkey isn’t possible. In this study, in the construction sector
in Turkey will be analyzed research evaluating the working conditions of women architects.

Keywords: Construction sector, women architects, working conditions

Giris

Kadmlar, tarih boyunca tiretimin énemli bir pargasi olmuslardir. Endiistri devrimi 6ncesinde 6zellikle bati
toplumlarinda asil sinif disinda kalan kadmlar iiretim siirecinde yer alirken, Endiistri devrimi sonrasinda ortaya
¢ikan yeni iiretim diinyasinda kadinin yeri baskalagsmistir. Kadmlar, 6nceleri kiigiik tekstil fabrikalarinda ve
erkeklere oranla oldukga ucuz isgiicii olarak iiretim siirecine katilmislar, ikinci Diinya Savasi ile birlikte ise
savasa giden erkeklerin yerini almaya baglamiglardir. Sanayilerde is¢i olarak ¢aligmaya baslayan ve hicbir sosyal
hakki ve giivencesi olmayan kadinlar, ise alimlarda ucuz eleman olarak gortilmiislerdir. Erkek calisanlarla ayn1
isi yapmalarma ragmen ayni iicreti alamamislardir. Kriz zamanlarinda ise isten ilk ¢ikarilan yine kadmlar
olmustur. Is hayatma atilan kadinlar ev islerini de beraberinde yiiriitmek zorunda kalmaktadir. Ciinkii kadinlar,
eve ek iicret getiren kisiler olarak goriilmiislerdir ve daima dncelikli isleri “ev”” olmustur (Ozgelik, 2010).

Insaat endiistrisi agisindan bakildiginda ise 19. yiizyilda endiistrilesmenin baslamasiyla birlikte insaat sektdriiniin
kars1 karstya kaldigi dnemli sorunlarin baginda mimar miihendis ayrimi yer almaktayken ikinci dnemli sorun
olarak “kadin mimar” konusu karsimiza ¢ikmaktadir. Hatta kadmlarin mimar olup olmadiklar1 tartigilmistir.
Kadin mimarlarin sadece konut tasarimi yapmalarina izin verilmistir. Kadin mimarlar firsat esitsizligine, cinsiyet
ayrimciligma maruz kalmuslar; iicret azligy, terfi imkansizhg: gibi cesitli haksizliklarla ugrasnuslardir (Ozgiiven,
2002).

TUIK 2017 verileri incelendiginde, kadinlarin, oran olarak c¢aliyma hayatinda hizmet sektérii, tarim ve sanayi
alanlarinda insaat sektoriine oranla daha fazla yer aldig1 belirtilmektedir (TUIK, 2017). Insaat sektdriiniin erkek
egemen yapisi, kadinlarin kendilerine sektdrde yer bulmasini gii¢lestirmektedir. Diger yandan mimarlik meslegi,
toplum igerisinde yaygin olarak kadinlarin rahat ¢alisma olanag: bulabildikleri bir meslek olarak taninmaktadir.
Bu bakis agis1 nedeniyle son yillarda mimarlik okullarindaki cinsiyet dagilimma bakildiginda, kiz 6grencilerin
erkeklere oranla meslege egiliminin arttig1 goriilmektedir. Bu egilim nedeniyle insaat sektoriinde isgiicii
dagilimi, cinsiyet agisindan karma bir dagilim gosterse de sektdriin erkek egemen yapisinda her hangi bir
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degisimden soz edilememektedir.

Kadin mimarlar, insaat sektoriinde, cesitli giighiikler ile karsilagmaktadir. Bunlar arasinda cinsiyet¢i tavirlar,
diisiik ve adaletsiz iicret politikalari, iist kademe terfilerde kadin mimarlarin karsilagtigi cam tavan, uzun ve
diizensiz, esnek olmayan ¢aligma saatleri, annelik-cocuk bakimi gibi konular sayilabilir. Bu ¢alisma kapsaminda
Tirkiye’de insaat sektoriinde kadin mimarlar ¢alisma kosullarint degerlendiren arastrmalar incelenmektedir.
Insaat sektoriiniin genel yapisi, ingaat sektoriinde kadin mimarlarm gérev alanlari, calisma kosullari, Tiirkiye’de
ingaat sektoriinde kadin mimarlarin galisma kosullar1 tizerine yapilmis ¢alismalar ele alinan basliklar arasindadir.

INSAAT SEKTORU VE KADIN MiMAR

Ingaat Sektoriiniin Yapist

Insaat sektorii, insanin temel ihtiyaglarindan biri olan barinma ihtiyacinin dogmasiyla birlikte baslayip gelisen
bir sektordiir. Insanlarin binalar, fabrikalar, altyapi, ulasim ve benzeri bircok alandaki ihtiyaglarmi
karsilamaktadir. Bir yapmm planlanmasindan baslayarak tasarim, yapim, bakim ve yikim olmak iizere tiim
siireleri kapsamaktadir (ilhan, 2008). Insaat sektorii yaklasik 150’ye yakin sektdrle iliskili olmasi, yan
sanayileri desteklemesi, yiiksek katma deger yaratmasi, istihdam potansiyelinin bilyiilk olmasi, basta imalat
sanayisi olmak iizere diger sektorler ile siki bir girdi-¢ikt1 iligkisi icinde olmasi, yurtdisinda yiiriitiilen
faaliyetlerin doviz kazandirmasi ve ¢ok sayida diiz isciye istihdam saglamasi gibi 6zelliklere sahiptir (Erbil,
2015). Sahip oldugu 6zellikleri dolayisiyla iilkelerin kalkinmasinda énemli bir yere sahip olan ingaat sektori,
iiretim asamasi agisindan yerinde yapilan ve her projeye gore farklilik gdsteren yapisiyla ve yogun emek, mesai,
talep etmesi nedeniyle ¢aligsanlar agisindan ise oldukga stresli bir sektordiir (Giircanli ve ark, 2018).

Ingaat sektorii, kendine &zgii karakteristik ozellikleriyle diger sektdrlerden farklilagmaktadir. Bu farkliliklar
arasinda en temel olanlar, yapim faaliyetlerinin, tek defaya 6zgii olma durumu, degisken ¢evre kosullar1 ve proje
esaslt olmasidir. Santiye kosullar1 ve diger bir¢ok farkli nedenle yapilan isin sekli, biiyiikliigii, hava kosullari,
ingaat alaninin cografi kosullar1 degismektedir. Projelerde ¢ok sayida firmanm ve farkli uzmanliklarin yer almasi
ise birbirlerinden ekonomik olarak bagimsiz ve farkli beklentileri olan gruplarin bir arada ¢alismast ihtiyacini
ortaya ¢ikarmaktadir. Insaat sektoriiniin {iriinleri, hareketsiz, dayanikli, pahali olma 6zelliklerini tasimaktadir.
Bircok tip ve biiytiklilkteki girisimlerin bir arada oldugu karmasik bir yaprya sahip olan insaat sektoriine girdi
saglayan baslica aktorler, diizenleyici kurum ve kuruluslar, tedarikg¢iler, uygulayicilar, kullanici-miisteriler ve
bilgi-enformasyon kaynaklaridir. Diizenleyici kurum ve kuruluslar: Merkezi-Yerel Yonetimler (Valilik,
Belediyeler, Baymdirlik ve Iskan Bakanlhigi), Yap1 denetimi kuruluslar1 ve sigorta sirketleri, Mesleki orgiitler
(Meslek Odalari, Hazir Beton Birligi, Cimento Ureticileri Birligi, Tiirkiye Prefabrik Birligi, Tiirkiye Yapisal
Celik Birligi vb), Egitim kurumlari, Hukuk sistemi, Kanun ve yonetmelikler vb. o6rnek olarak verilebilir.
Tedarikgiler: Yapida kullanilan kaba yapi, ince yapt malzemeleri ile is makineleri ve ara¢ gereclerin,
ekipmanlarin iiretilmesi, uygulanmasi, satig ve pazarlama aktivitelerini iistlenen bir kesimi tanimlamaktadir.
Malzeme ve sistem iireticisi firmalar, satig/pazarlama firmalari, teknik hizmet veren/uygulamact firmalar 6rnek
olarak verilebilir. Uygulayicilar-Proje Temelli Firmalar: Uretim siirecinin gergeklestirilmesinde proje iiretme ve
s0z konusu projeyi hayata gecirme faaliyetlerini {istlenen kesimi tanimlamaktadir. Proje yoneticileri (girigim,
fizibilite, yapim Oncesi ve yapim asamalarmi yonlendiren karar verici teknik eleman), proje iiretenler (mimar,
ingaat mithendisi, elektrik miihendisi, makine miithendisi, peyzaj mimari, sehir planlamaci, i¢ mimar, yardimci
teknik eleman-ara eleman) ve uygulayanlar (miiteahhit, is¢i, usta, kalfa) Ornek olarak verilebilir.
Kullanici-Miisteriler: Sektorde bir iiriinii veya iiretim bigimini talep eden kisi, kurum veya kuruluslar girisimei
roliinii {istlenmektedir. Ornek olarak; mal sahibi, girigimci, son kullanicilar verilebilir. Bilgi-Enformasyon
kaynaklar1: Sektorel yaynlar, gazete, dergi ilanlari, yurtigi ve yurtdisi fuarlar, tanitict CD ve kataloglar, kitap ve
kitapliklar, internet siteleri, TV ve radyo yaymlari, seminer, sempozyum, konferans, bilimsel arastirma ve
kongreler, iiniversite ve arastirma kuruluslari, meslek orgiitlerinin diizenledigi kurs vb aktiviteler verilebilir.
(Erbil, 2009).

insaat Sektoriinde Kadin Mimarlarin Gérev Alanlari

Insaat sektdriinde mimarlarin istihdam alanlar1 arasinda, mimarlik biirolar;, insaat sirketleri, malzeme
tedarikgileri, malzeme iireticileri ve tasarimcilari, kamu kurumlari, yapt denetim sirketleri, santiye ve akademik
ortam yer almaktadir. Isgiicii dagilimi agisindan Avrupa genelindeki oranlara bakildiginda, kadin mimar oranin
%36 oldugu, Tiirkiye’de ise bu oranin %46 oldugu belirtilmektedir (Sentek ve Yilmaz, 2014). Tablo 1’de yer
alan 2014 yili Mimarlar Odas1 Uyelerinin Yas Gruplarina ve Cinsiyete Gore Dagilimi verilerine gére kadin
mimar oraninin 21-25 yas araliginda %61°lik oranla erkeklerden fazla oldugu, orta yaslarda bu oranin
dengelendigi daha ileriki yaslarda ise kadin sayisimnin daha az oldugu goriilmektedir. Bu durum kadmlarin
mimarlik meslegine olan talebinin arttiginin gdstergesidir (Sentek ve Yilmaz, 2014).
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Yas Grubu TOPLAM KADIN Oran ERKEK Oran
>80 425 26 % 6 399 % 94
76 - 80 503 35 % 7 468 % 93
71-175 821 89 % 11 732 % 89
66 - 70 2.234 285 % 13 1.949 % 87
61 - 65 3.566 749 % 21 2.817 % 79
56 - 60 3.767 1.287 % 34 2.480 % 66
51-55 3.086 1.346 % 44 1.740 % 56
46 - 50 3.606 1.768 % 49 1.838 % 51
41 -45 4.330 1.931 % 45 2.399 % 55
36 -40 5.146 2.361 % 46 2.785 % 54
31-35 5.492 2.885 % 53 2.607 % 47
26 -30 6.365 3.558 % 56 2.807 % 44
21-25 1.991 1.219 % 61 772 % 39
Belirsiz 77 11 %14 66 %86
TOPLAM 41.409 17.550 % 42 23.859 % 58
Tablo 1: 2014 yili Mimarlar Odas1 Uyelerinin Yas Gruplarina ve Cinsiyete Gére Dagilimi (Sentek ve Yilmaz,
2014).
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Tablo 2: 2012 yili erkek ve kadin mimarlarin ¢alisma alanlarinmn yiizdelik oranlari
(Dostoglu ve Erkarslan, 2010).

Mimarlar, kamuda ya da 6zel sektorde caligmaktadir. Tablo 2°de yer alan 2012 yili erkek ve kadin mimarlarin
¢aligma alanlarinin yiizdelik oranlar1 incelendiginde; kadin ve erkeklerin kamu sektdriinde ¢ok yakin oranlarda
yer aldiklar1 ancak 6zel sektorde istihdam edilen erkek ve kadin mimarlar arasinda %25.81’lik fark bulundugu ve
erkeklerin ¢ogunlugu olusturdugu goriilmektedir (Dostoglu ve Erkarslan, 2010). Kadin mimarlarin 6zel sektor
yerine kamu sektoriinii tercih etmelerinin ardinda is stresi, i§ yogunlugu, is gilivencesi, ¢aligma saatlerindeki
belirsizlikler gibi ¢esitli nedenler sayilabilir.
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Yillar Toplam Kadn Oran Erkek Oran
2010 8.974 2.631 % 29 6.343 % 71
2011 9.012 2.658 % 29 6.354 % 71
2012 9.164 2.681 % 29 6.483 % 71
2013 8.920 2.658 % 30 6.262 % 70

Tablo 3: 2010-2013 Biiro Tescil Belgesi (BTB) Alan Mimarlarin Yillara ve Cinsiyete Gore Dagilimi (Sentek ve
Yilmaz, 2014).

Tablo 3’te 2010-2013 Biiro Tescil Belgesi (BTB) Alan Mimarlarin Yillara ve Cinsiyete Gore Dagilimi yer
almaktadir. Mimarlar Odasinin 2008 verilerine gore insaat sektoriinde ofis sahibi olan erkek sayisimin kadin
sayisinin 2.46 kati oldugu tespit edilmistir (Dostoglu ve Erkarslan, 2010). Bu durum sektoriin erkek egemen
yapisini agik¢a ortaya koymaktadir. Biiro tescil belgesi alan kadmlar 2010 yilinda %29 iken 2013 yilinda bu oran
%30 olmustur. Kayda deger bir artis goriilmemektedir. Kadmlarm biiro agma egilimlerinin erkeklere oranla ¢ok
daha az oldugu tespit edilmistir.

Unvan Toplam Kadin % Oran Erkek % Oran

Profesor Dr. 79 49 %62 30 %38
Dogent Dr. 61 44 %72 17 %28
Yardime1 Dogent Dr. 60 41 %68 19 %32
Arastirma Gorevlisi Dr. 24 15 %62 9 %38
Arastirma Gorevlisi 103 75 %73 28 %27
Ogretim Gérevlisi Dr. 30 23 %77 7 %23
Ogretim Gorevlisi 6 0 0 6 %100

TOPLAM 363 247 %68 116 %32

Tablo 4: ITU, ODTU, YTU, Gazi, Kocaeli ve Atilim Universiteleri Mimarlik Béliimlerindeki
Akademik Kadrolar Toplaminin Unvan ve Cinsiyete Gore Dagilimi (Sentek ve Yilmaz, 2014).

Tablo 4’te ITU, ODTU, YTU, Gazi, Kocaeli ve Atilim Universiteleri Mimarlik Boliimlerindeki Akademik
Kadrolarm Toplaminin Unvan ve Cinsiyete Gore Dagilimi yer almaktadir. Kadin mimar akademisyenlerin
oraninin erkek mimar akademisyenlere oranla daha fazla oldugu goriilmektedir (Sentek ve Yilmaz, 2014).

insaat Sektoriinde Kadin Mimarlarin Cahsma Kosullari

Kadinlar ¢alisma hayatlarinda hi¢bir donem esit haklara sahip olamamuiglar, ayni isi yapmalarina ragmen ucuz is
glicii olarak gortlmiislerdir. Kadin mimarlar esit olmayan {icret tarifeleri glinlimiizde de gilincelligini
korumaktadir. Kadin mimarlar meslekte ilerlese bile muadilleri erkeklerle ayni iicrete tabi tutulmamaktadir. Bu
durum kadin mimarlar1 zamanla kariyerlerinden uzaklastirmaktadir (De Graft-Johnson ve ark, 2003). TUIK 2010
verilerine gore profesyonel mesleklerde kadin ve erkek calisanlar arasinda %19.4 ‘liik bir fark bulunmakta ve
kadmlar ayn1 konumlarda daha diisiik iicretlerle ¢alismaktadirlar. (TUIK 2010.)

Sektdriin enerji isteyen yapisi ve ¢alisma seklinin saat araliklaria smirlandirilamayan yapisi ikinci meslekleri
annelik olan kadimnlarin sektore tutunmasini zorlastirmaktadir. Esnek olmayan ¢alisma saatleri aile yasantisina
uygun olmadigmdan kadinlar belli bir siire sonra meslekten ayrilma durumunda kalmakta veya kariyerlerini
kesintiye ugratmaktadir. Meslege ara verdikten sonra geri donils i¢in bir tegvikin olmayist kadin mimarlari
meslekten uzaklastirmaktadir (Sentek ve Yilmaz, 2014).

Sektoriin erkek egemen yapisit kadmnlarin mesleki ortamlarda yalniz kalmalarina neden olmaktadir. Calisma
ortamlarinda kadin ¢alisma arkadaslarmin az olusu ¢alisma aralarmda erkeklerin kendi muhabbet ortamlarini
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olusturmalar1 kadmnlarin  sosyallesmesine engel olmaktadir ve meslekteki ilerleyislerinde destekei
bulamamaktadirlar (Giircanli ve ark, 2018). Zamanla kadmlar mesleklerinden tatmin olamamakta ve ¢aligma
ortamlarindan memnun kalmamaktadirlar. Bu durum kadinlar1 erkeklerin insaat sektdriinde yogun olarak
calistig1 liretim alanlarindan uzaklagtirmakta ve daha ¢ok ofis ortamlarina yonelmelerine neden olmaktadir
(Dostoglu ve Erkarslan, 2010).

Cam tavan kadinlarla yoneticiler arasinda gdriinmeyen ve asilamayan, kadmlarin ilerlemesini engellemeye
yonelik engelleri ifade etmektedir (Ozgelik, 2010). Kadimlarin meslek hayatlarinda ilerlemesini engelleyen hatta
kariyerini noktalamasina neden olan bu cam tavanlar kadin mimarlar i¢in de gecerlidir.

Sektoriin erkek egemen yapisi cinsiyetci yaklagimlar: beraberinde getirmistir. Bu yaklasimlar is ilanlarinda
‘erkekse’ ayrimi yapilmadan askerlik meslegini icra etmis olmak 6zelliginin belirtilmesidir. Santiyelerde kaba
islerin kadmnlara verilmek istenmemesi, kadnlara ait mekanlarin olmayisi bu durumu kanitlamaktadir (Sentek ve
Yilmaz, 2014).

Tiirkiye’de insaat Sektoriinde Kadin Mimarlarin Cahsma Kosullar1 Uzerine Yapilmis Calismalar

Son yillarda mimarlik okullarmdaki cinsiyet dagilimma bakildiginda, kiz 6grencilerin erkeklere oranla meslege
egiliminin arttig1 goriilmektedir. Bununla birlikte meslekteki kadin mimar sayis1 bu orani yansitmamaktadir.
Mimarlik okullarindaki cinsiyet dagilimlarinin olduk¢a yakin olmasma ragmen sektérde kadinlarin
gOriiniirliigiiniin azalmasi dikkati ¢eken bir konudur (Dostoglu ve Erkarslan, 2010). Kadin mimarlarin 6nemli bir
boliimii meslekteki kariyerlerine baglamamakta ya da erken terk etmektedirler. Mimarlik okuyan kadmlarin
meslegi devam ettirememede cesitli sebepleri, engelleri bulunmaktadir. insaat sektdriinde, cinsiyetci tavirlar,
diisiik ve adaletsiz iicret politikalari, iist kademe terfilerde kadin mimarlarin karsilagtigi cam tavan, uzun ve
diizensiz, esnek olmayan ¢aligma saatleri, annelik-cocuk bakimi bu engellerin baginda gelmektedir. Bu durumu
ele alan akademik ¢alismalar da bulunmaktadir (Ozgelik, 2010).

TMMOB Mimarlar Odas1 Ankara Subesi Arge Mesleki Bilimsel Caligma Kurulu 2014°te Kadin Mimarlar adli
bir rapor yaymlamistir. Bu raporda 8§ Mart 2012’de Ankara Mimarlar Odasi’nda yapilan foruma yer verilmistir.
Bu forumda kadin mimarlarin karsilastigi giigliikler hakkinda yorumlar yapilmis ve bu yorumlarin bazilari
derlenmistir. Kadnlar cinsiyet¢i ve Onyargili tavirlarla karsilagtiklarin1 ve cam tavanlarla karsilastiklarini dile
getirmiglerdir (Sentek ve Yilmaz, 2014).

Ingiltere’de yapilan bir arastirmada kadin mimarlarm meslekten neden ayrildiklarma dair bir arastirma
yapilmigtir. Bu arastirmaya gore meslekten ayrilmalarma gosterilebilecek ¢ok sayida sebep bulunmaktadir.
Birden fazla nedenin kadinlar iizerinde olusturdugu baski kadmlarin meslekten ayrilmalaria neden olmaktadir.
Bu sebepler asagidaki sekilde siralanabilir:

Esit olmayan iicret tarifeleri

Esnek olmayan ¢aligma saatlerinin aile hayatina uygun olmayis1
Kadinlarin meslekte geri plana itilmesi

Caligma alanlarinin smirlanmasi

Cam tavan olgusu

Caligma ortaminin stresli olmast

Tecriibe kazanilmasini engelleyecek derecede erkek egemen yaklagimlar
Cinsiyet¢i yaklasimlar

Meslekten tatmin olmama

Meslege verilen aralar

Tatmin edici bagka mesleklere yonelme (De Graft-Johnson ve ark, 2003).

Sedef Ozgelik’in (2002) ‘Insaat Sektdriinde Kadin Profesyoneller’ bashikli yiiksek lisans tezinde yapilan
arastirmada farkli gruplarda calisan kadin mimarlarla ilgili birebir goriismeler ve anket ¢alismasi yer almaktadir.
Ise alinma siireci, sektoriin erkek egemen yapisi, sosyal haklar, uzun gahisma saatleri, terfi imkanlarmin
neredeyse yok olusu, ticret politikalar1 kadmlarin meslek yasamlarinda karsilagtiklar1 sorunlar1 olusturmaktadir.
Calismada yapilan goriismelerde ise alinmalarda kadinlarin ¢ocuk sahibi olmalar1 dezavantaj olarak goriiliirken
bu durum erkeklerin i¢in avantaj olarak goriildiigii belirtilmistir. Hamile olan kadinlarin belli bir siire sonra isi
birakma durumu da ise alinmada dezavantaj olarak goriilmiistiir. Goriigiilen kadin mimarlar ingaat sektoriinde
sayisal anlamda ve yaptirim giicii anlaminda erkek egemen bir yapmin oldugunu belirtmislerdir. Bu durumla
yapmin tasarimi ve iretimi acisinda daha cok karsilasildigi belirtilmistir. Sosyal giivence anlamimda kadin
mimarlarin beklentisi sosyal sigortalarinin zamaninda yapilmasi, ¢ocuklari ig¢in kres ve ulasim imkanlarmin
saglanmasidir. Ancak sosyal sigortast saglanan kadinlar sansl olarak goriilmektedir. Tasarim siirecinde kesintiye
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ugratilamayan ve enerji isteyen bir yOniiniin olmasi nedeniyle esnek olmayan caligma saatlerinin
olumsuzlugundan bahsedilmistir. Calismada yapilan anketlerde kadinlarin erkek meslektaglartyla ayni pozisyon
icin %64 oraninda ayni sartlarda degerlendirilmedigi sonucuna ulagilmistir. Kadin mimarlarin ingaat sektoriiniin
erkek-egemen yapisi konusunda sayisal (%80) ve yaptirim giici bakimindan (%88) erkek egemen bir yaprya
sahip oldugunu belirlenmistir. Kadin mimarlarin ingaat sektdriinde en fazla zorlandig1 konular tespit edilmistir.
%66 oraninda ¢alisma saatlerinin diizensiz olmas1 belirlenmistir. (Ozgelik, 2002)

Gozde Yenipazarl'nin (2006) ‘Tiirk Insaat Sektoriinde Liderlik Davramslar1 Uzerine Bir Arastirma’ yiiksek
lisans tezinde liderlik {izerine bir arastirma yapilmistir. Arastirma sonucunda katilimcilarin tercih ettigi yonetici
tipi demokratik ve katilimct olarak tanimlanmustir. Tiirk insaat sektdriinde ise otoriter bir liderlik s6z konusu
oldugu belirlenmis ve bunun nedeni olarak sektoriin erkek egemen yapiya sahip olmasi gosterilmistir. Sektoriin
erkek egemen yapiya sahip olmasinda ise kadm sayisinin erkek sayisma gore daha az olmasi, ingaat sektoriiniin
cogunlugunu insaat mithendislerinin olugturmasi ve ingaat mithendislerinin ¢ogunlugunun da erkek olmasi, kadin
calisanlarin cogunun 40 yasin altinda olmasi olarak tespit edilmistir (Yenipazarli, 2006)

Giircanl ve arkadaslarmin (2018) ‘Santiyelerde Cahisan Teknik Elemanlarm Calisma Kosullar1 Uzerine Bir Alan
Calismast’ adli makalesinde santiyede ¢aligma kosullarinin olusturdugu stres lizerine bir ¢alisma yapilmustir.
Calismada kadin ¢alisanlarm Oniindeki engellere ve cinsiyet ayrimciligma deginilmistir ve sonug¢ olarak bu
konunun ¢ok kapsamli oldugu ve ayrica islenmesi gereken bir konu oldugu tespit edilmistir. Caligmaya katilan
kadinlarin dortte biri cinsiyet ayrimciligina maruz kaldigini belirtmis ve erkek katilimcilardan da dortte tici
cinsiyet ayrimcilig1 yaptigini kabul etmistir. Yapilan anket caligmasinda santiyede caliganlarin isten ayrilma
nedenlerinden biri olarak cinsiyet ayrimciligi sdylenmistir. Kadinlarin santiyede karsilagtigi engeller olarak;
santiyenin erkek egemen yapisi, ticret esitsizlikleri, fiziksel kosullar, 6rnek birey eksikligi, toplumsal ve kiiltiirel
nedenler gosterilmistir. Bulgular kisminda santiyeler toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir yansimasi olarak kabul
edilmistir. Caligmada yapilan birebir goriismelerde kadin calisanlar calisanlarin ¢ogunun erkek oldugunu,
calisma aralarinda yapilan konusmalarinda erkek muhabbetleri oldugunu ve sosyallesemediklerini
belirtmiglerdir. Cinsiyet ayrimciligimi usta-ig¢i iliskisinden ziyade patronlarindan goérdiiklerini belirtmislerdir.
Gorev dagilimlarinda da cinsiyetgi bir yaklasimin oldugunu dile getirmislerdir (Giircanli ve ark, 2018).

Bulgular

Caliyma kapsaminda yapilan detayli literatiir arastrmasi sonucunda kadin mimarlarin is hayatlarinda
ilerlemelerini engelleyen pek cok sebep oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu engellerin biiyiik ¢ogunlugu insaat
sektoriiniin erkek egemen yapisindan kaynaklanmaktadir. Yapilan kaynak arastirmalarinda bu engeller cinsiyet¢i
tavirlar, adaletsiz ve esit olmayan iicret politikalari, kadmlarin meslekte ilerlemesini engelleyen hatta meslekten
ayrilmalarin sebep olan goriinmez cam tavanlar, kadinlarin ikinci meslekleri olan annelik sorumlulugu ve
sorumluluga ve aile yasantisina engel olan esnek olmayan c¢alisma saatleri genel sebepler olarak belirlenmistir.
Insaat sektdriiniin sayisal anlamda ve yaptirim anlaminda erkek egemen yapisi kadmlarin cinsiyetci tavirlara
maruz kalmasma neden olmustur. Bu cinsiyet¢i tavirlar kadin mimarlarin ingaat sektdriinde her alanda yer
alamamalarina 6zellikle de santiye gibi iiretim alanlarinda ikinci plana itilmelerine neden olmustur. Bu yaklasim
kadin mimarlarin tecriibe kazanmalarma ya engel olmus ya da bu tecriibenin kazanilmasmi uzun siirelere
yaymustir. Bu ve benzeri durumlar kadin mimarlarin meslekten tatmin olmamasina neden olmustur. Kadmn
mimarlarm meslekten tatmin olamamasini bir diger nedeni de erkek egemen insaat sektoriiniin yOnetici
kadrolarmn biiyiik kismmda yer alan erkek mimarlar kadin mimarlarin meslekte yiikselmesine belli bir yere
kadar izin vermis olmasi yani kadin mimarlarin maruz kaldig1 cam tavanlardir. Yogun ve stresli bir yapiya sahip
olan insaat sektoriiniin ¢alisma saatlerinin esnek olmayisi kadin mimarlarin aile yagantisina engel olmakta bu
durumda kadmlarin ¢ocuklar: i¢in meslege ara vermesine neden olmaktadir. Bu ara vermelerden sonra kadmn
mimarlarm meslege donmesini tesvik edecek unsurlarin olmayist kadinlarin meslekten ayrilmalarina veya baska
tatmin edici mesleklere yonelmelerine neden olmustur.

Sonug¢

Kadmlarin meslek yasamlarindaki goriniirligii dlkelerin  gelismislik diizeyiyle dogru orantili olarak
degismektedir. Mimarlik meslegi agisindan bakildiginda, meslegin kadin meslegi olarak anilmaya baglanmasi,
iiniversite tercihlerinde mimarlik tercih eden kadinlarin sayismim artmasiyla baglantilidir. Bununla birlikte
mimarlik mesleginde kadin mimarlarin goriiniirliigiiniin azlig1 yadsmamayan bir gercektir. Kadin mimarlarin
mesleklerinden tatmin olmalarmi saglamak i¢in insaat sektoriiniin erkek egemen yapisinda kendilerine adil
kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Kadmlara ayni zamanda anne olmalar1 dolayisiyla ihtiya¢ duyduklari
esnek saatlerinin saglanmasi gerekmektedir. Kadin mimarlar annelik i¢in dogan haklar1 konusunda
bilgilendirilmeli, isverenler de kadinlarm bu sosyal haklarinm 6niine gegmemelidir. Ucret politikalar1 isi yapan
kisinin cinsiyeti ile degil isteki tecriibesi ve yetenegiyle dogru orantili olmalidir. Kadin mimarlar 6zellikle
santiye gibi {iretim alanlarinda ikinci plana atilmamali, yapilan isin erkek isi oldugu diisiincesinden
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vazgec¢ilmelidir. Kadin mimarlarin da erkek mimarlar gibi bu konuda egitim aldig1 ve mimarlik mesleginde
istedikleri alanda s6z sahibi olabilmelerinin Oniinii a¢ilmalidir. Santiye gibi erkek calisanlarin yogun oldugu
caligma alanlarm fiziksel olarak da kadinlar i¢in gerekli kosullar saglanmalidir.
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Diinyamiz var olusundan bugiine dek sosyal, kiiltiirel ve toplumsal yapilanmalar1 agisindan degisimler yasamustur.
Bu degisimin ve yasamin ana temasi insandir. Insanlar, toplumsal yasamda varliklarmi siirdiirebilmek igin sivil
diisiince i¢inde olmuslar ve demokrasinin gerekli olan en 6nemli unsuru sivil diisiince ve sivil toplum fikrini
olusturarak (Sarikaya, 2009), sivil toplum kavramini yasamin igine almislardir (Ozpmar ve Mutioghu, 2006).
Sivil toplum, yasadig1 toplumda bireylerin kendi istek ve arzulariyla bir araya geldikleri, belli bir amag¢ ugruna
ortak hareket ettikleri yasami alani olarak ifade edilmektedir (Caha, 2017). Sivil toplum kavramini inceleyen
diisiiniirler, zaman iginde toplumun beklentisi ve gelisimi dogrultusunda goriislerini gelistirmigler ve zaman zaman
degisikliklere ugratarak sekillendirmislerdir. 1980°1li gliniimiiz yillarina gelindiginde ise; sivil toplum kavramu,
toplumsal alanda, egitim alaninda ve siyasi alanda doniisiimlerin bir araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Aslan,
2010).

Kiiresellesme ile birlikte zaman iginde sivil diisiince, sivil toplumu olusturmus ve sivil toplum ise sivil toplum
orgiitlerinin kitlesel olarak bir arada olduklar1 alanlar olmustur. STK’lar giiniimiiz diinyasinda yiikselen bir deger
olarak goriilmekte ve toplumsal yapilanma agisindan énem kazanmaktadir (Ozpinar ve Mutioglu, 2006).
Demokrasinin gostergesi olan en dnemli barometrelerden birisi; devletin varliginin disinda varolan, insanlarin
temel hak ve 6zgiirliiklerinin oldugu ve bunlari rahat bir sekilde kullanmalar1 asil haklari olan ve bu alanin devlet
tarafindan korunan bir sivil alan olmasidir. Bu anlamda sivil alan ayn1 zamanda toplulukc¢u diisiincenin ana
merkezidir (Haslak, 2006).

STK’lar; giiniimiiz toplumunun en 6nemli ve aktif itici giicli haline gelmistir. Bundan dolayidir ki, uluslararasi ve
ulusal boyutta gerceklestirilen ve uygulamaya alman tiim politikalar, STK’larmm giicii ve 15181 altinda
uygulanmaktadir.

STK’lar kamusal alan ve resmi kurulus statiisiine sahip olup, resmi kurumlar diginda olan, bagimsiz olarak ¢alisan
sivil insiyatiflerdir (Zeynep, 2012).

Kadm sivil toplum kuruluslari icinde yer alan kadmlar hem aile icinde hem toplumsal alanda var olup,
olusumundaki kadin bakis agisiyla hem kadina hem genglige rol model olmakta ve kadinin toplumdaki hak ettigi
yeri almasina ciddi katkilar saglamaktadir. Sivil toplum giiniimiiz toplumunda bir devletin {iyesi ve vatandasi
olarak, o devletin yasalarina uyarak tiim vatandaslarla bir arada uyum i¢inde yagamasi olarak kabul edilmektedir.
Bir diger bakis acisma gore ise, sivil toplum devletin diginda ve devletle birlikte tarihsel siirecini tamamlayan
gegcici bir agsama olarak goriilmektedir. Her iki bakis acis1 icinde ise kadin, sivil toplumda kendisine bigilen rollerde
ayni1 yerdedir (Caha, 2017). Osmanli'dan giinliimiize Tiirkiye'de kadnlarin toplumsal alanda var olmasi, goniilliiliik
ve goniillii olma siirecleri ile hayat bulmustur. Kadinlarin sivil toplum kuruluslarinda var olarak elde ettigi
kazanimlar; kendi giicliniin farkina varmalari, kendilerini gelistirme ve toplumda ses getirmek i¢in birliktelik
saglamalari, gliniimiiz toplumu iginde gii¢ bulmaktadir.

Osmanli ddneminden bu yana kadin ve kadna deger olgusu hizlanarak ivme kazanmistir. Kadina yonelik STK lar,
kadmlar tarafindan kurulmus olup, bu STK’lar toplumsal sorunlara karsi ¢esitli konferans, seminer ve gesitli
yaymlarla farkindalik yaratip ¢6ziim bulmaya calismaktadirlar. Bu derneklerin yapilanmasi; yardim ve egitim
dernekleri, kiiltiir amagh dernekler, iilke sorunlarna ¢6ziim olusturmay1 amaglayan dernekler, siyasal partilerin
kadmn dernekleri ve kadin kollar1, feminist kadin dernekleri, {ilke savunmasina yonelik kadin dernekleri olmak
iizere ana basliklar halinde isimlendirilmektedir (Gok¢imer, 2008).

Tiirkiye’de toplumsal yapilanma i¢inde kadin, hukuksal alandaki haklari konusunda ciddi bir ilerleme kaydediliyor
olsa da, kiiltiirel alanda ki ¢esitliliginden dolayz, sivil alanda yer alan STK’lara katilim diizeylerinde ciddi sikintilar
yasanmaktadir. Kadin agisindan degerlendirildiginde iyi olarak goziikse dahi, ger¢ek anlamda yasanilanlar uygar
toplumlarda esitsizlik ve haklar konusunda kabul edilemeyecek gercekliklerle karsi karsiya kalmaktadir. Bu
noktada sivil toplum alaninda kadin varligini temsil eden bir alan olan STK’lar devreye girmektedir (Acar, 2010).
Toplumsal degerlerin ve yapinin giiglenmesinde, sosyal ve psikolojik fayda saglamak agisindan, goniilli
hareketlerin varligit STK’lar1 gliglendirmektedir. Giinlimiiz diinyasinda STK’lar, sosyal ve toplumsal yasamin
vazgegilmez unsuru haline gelmislerdir. STK’lar, bir¢ok alanda aktif olmakta ve kadin temsilinde Onciiliik
yapmaktadirlar. Toplumun her alaninda sosyal destek ihtiyacinda var olan STK’lar, daha iyi ve verimli hizmet
verebilmek igin goniillii katilimina ihtiyag duymaktadir. (Tiitiinciioglu, 2016). Iste bu noktada kadmn potansiyeli
devreye girmektedir. Ulkemiz; toplumsal, sosyal, kiiltiirel, aile, toplumsal gelenek-gorenekler, tabular ve bolgesel
farkliliklardan dolay1, ¢ok renkli bir mozaik yapismna sahiptirler. Bu durumlardan dolayi, aile yapisi ve ailenin
islevsel ozellikleri de farkliliklar gostermektedir. Ailenin olusumunu etkileyen bu farkliliklar, aile dinamiklerini
de etkisi altina almaktadir. Aile kavramy; evlilik tarzindan, ¢ocuk olusumuna; ahlak kavramlarinin uygulanig ve
kabul goriisiinden, ¢ocugun yetistirilme tarzina, aile de kadin-erkek liderligi ve esitliginden, kadinin sosyal hayatta
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var olusuma kadar bir¢ok dinamikler lilkemiz de var olan yapisal ve toplumsal mozaiklerin ¢ercevesinde degisim
ve kabul gostermektedir (Ozkaya, 2011).

Tarihsel yap1 ger¢evesinden bakildiginda ise sivil alanlar, erkek hegomonyasi olarak gériilmektedir. Sivil topluma
acillamayan kadin; es, anne ve ailenin kadinsal varlig1 icinde kimlik kazanmakta, erkegin toplumsal temsiline
seyirci kalmaktadir (Baydemir, 2009). Tiirkiye’deki kadin temsilinde hala ¢ok ciddi sorunlar yaganmaktadir.
Siyasi, ekonomik, kiiltiirel alanlarla birlikte, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ve kadmn temsilinin en yogun
goriildiigii toplumsal fayda ¢aligmalarini STK lar iistlenmektedirler.

Yapilan aragtirmalarda; STK’larda kadmn temsili, erkek temsiline oranla ciddi bir sekilde azmnlikta kalmaktadir.
Toplum niifusunun yarisini olusturan kadinlar, bu temsil giicliniin azlig1 karsisinda daha aktif olmaya ¢aligmakla
birlikte, ne yazik ki yeterli sayiya hala ulasgamamaktadirlar. Cocuk ve engelli derneklerinde kadin katilimi ve
aktifligi ise, daha fazla goriilmektedir (Vakfi, 2014). Siddet, taciz vs. durumlarda travma yagsamis kadinlara yonelik
STK’larda calisan goniillii kadmlar, bu alanda oldukga basarili olmaktadirlar. Go¢, sosyal dislanmaya maruz
kalmis gruplara yonelik ¢aligmalarda da kadinin giicli ve varlig1 ¢ok etkili olmaktadir. Kadm, kendi yasadiklarmni
goniillii oldugu STK’lara aktarmakta ve sahadaki tecriibelerini ¢alistig1 gruplarla paylasarak toplumsal katkiya
fayda saglamaktadirlar (Tiitiinctioglu, 2016).

Kadinlara yonelik projeler, STK’lar ve devlet kurumlari tarafindan uygulanmaktadir. Fakat bu projelerin uygulama
stirecinde gesitli sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Kadmnlarin ihtiyaglari ve onlarm istekleri dogrultusunda olusturulan
projelerde katilim diizeyleri ve uygulayicilarin yaklasimlarinda cesitli sikintilar ortaya ¢ikmaktadir. Faaliyet
temelli olusturulan bu projelerin uygulanma ve siirdiiriilebilirligi en 6nemli boyutunu olusturmaktadir. Bu projeler
kadmn ve kiz ¢ocuklarini hedeflerken, 6zel hedefler kapsaminda aileyi ve aile i¢indeki erkekleri hedeflemektedir.
Hepsi olmasa bile bazi projeler kadinin faaliyetler kapsaminda ekonomik alanda ve sosyo-psikolojik alanda
farkindalik kazanmasi agisindan giliglenmesini saglamaktadir. Kadmin toplumda yalniz olmadiginin ve kendi gibi
olanlarin oldugunun farkindaliginit yasamasi kadin birlikteliginin en giizel birlik beraberliginin gdstergesidir.
Bircok projede var olan kadinlar; kadmlarin kosullarmi degistirmek, gelistirmek ve onlara degisimin gercek
yOniinii gdstermek i¢in bu var olan projelerde yer alarak paylasmanin ve gelismenin farkindaligin1 yasamaktadirlar
(Gtinal ve Bora, 2002). Kadin temsiliyeti toplumun en aydnlik ve giilen yiiziinii temsil etmekte gibi goziikse de
hala istenilen diizeyde degildir. STK lar 6zgiirlikk¢ii varliklarin1 muhafaza ettikleri siirece STK’larda kadmin giicti
ve varlig1 daha fazla 6n plana ¢ikacaktir (Tiitiinciioglu, 2016).

Kadm bakis agis1 yeryiiziinde; toplumlara, siyasete, ekonomiye ve sosyal hayata farkindalik kazandirmaktadir.
Kadmnin sosyallesmesi ve benlik farkindaligi kazanmasi ile kadmn farkli bir diinyanin ve toplumun yaratilmasinda,
gelismesinde etkin rol almaktadir. Boyle bir gelisim diinyanmn ve toplumlarmn ihtiyact olmakla birlikte, hem
bireysel, hem kiiresel, hem de toplumsal olarak; kadin bakig a¢isini, kadinin kendi 6zgiin arayigini desteklemek ve
giiclendirmek, toplumsal ilerlemeyi hizlandirmak demektir. Unutulmamalidir ki:

“Kadinlar kendileri i¢in farkli bir diinya arayisini bigimlendirdik¢e, diinyanin da daha farkli bigimlenme olasilig1
artmaktadir.” (Koray, 2004).

Universite ve STK birlikteligi ise; gelisen, degisen ve biiyiiyen bir toplumun vazgecilmezidir. Universiteler egitim-
Ogretim yapmak, topluma fayda saglamak amaciyla kurulmus olup, temel goérevleri; arastirma yapmak, bilgi
iretmek, egitim ve Ogretim yoluyla gercek bilgiyi genclige ve topluma aktarmak, bilimsel arastirmalarin
genisletilmesi yoluyla topluma ve insanhiga hizmet etmektir. Universiteler yapilar1 geregi bilgi toplumunu
gelistirmekle yiikiimliidiir. Bu sorumluluk bilinciyle, 6grenciler ve toplumun iizerinde farkindalik yaratacak sosyal
sorumluluk projelerini objektif bakis acisiyla gergeklestirmek, cogulcu, demokratik, paylasimct ve uygulayici
rolityle yayginlastirmay1 hedeflemektedir.

Universite ve STK lar olarak gergeklestirdigimiz sosyal, kiiltiirel ve sanatsal projelerle, Balkanlar’daki izlerimizi
stirerek, oradaki sivil toplum kuruluslar1 ve iiniversite birlikteligiyle uluslararasi bir kiiltiir kopriisii olugturulmast
hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda, topluma yon veren kadmlarmn ve geng kizlarimizin birlik beraberlik
ruhuyla bir araya getirilmeleri saglanmistir. Kadm, ¢ocuk ve genclerle olusturulan ortak platformlarda paylasilan
bilimsel caligmalarin aktarimi, geleneksel sanatlar uygulamalari, bilgi, beceri ve donamimlar paylasilarak
geemisten gliniimiize yasanmisliklarin izlerinde sevgi ve sicak birliktelikler kurulmasi saglamis, kalict dostluklar
elde etmek, gelenek, gorenek, kiiltiir ve sanat araciligiyla gegmisten gelecege bir aktarim bagi olusturulmustur.
“Izlerimizin Izinde>> projelerinin siirdiiriilebilirligi, uluslararas1 gerceklestirilen ortak ¢alismalarla
saglanmaktadir.

Universite ve sivil toplum kuruluslar1 birlikteligiyle, uluslararasi platformda iiniversiteler, sivil toplum kuruluslar,
kadmlar ve gengler arasinda; kiiltiirel, toplumsal degerler, gelenek—gorenek ve etnik kokenler arasi birlik
beraberlik ile sevgi yumag: olusturulmasi, dil, din, wrk ayrimi gézetmeksizin toplumlarin geligmesine katki
saglanmustir.

Tiim diinyadaki sosyal ve toplumsal gelismenin, demokratiklesmenin ana kriterlerinden birisi, STK’larm varlig1
ve aktif oluslari olarak diisiiniilmektedir. Zira diinyanin iizerinde yaganilan tiim olumsuz ve insani degerleri sarsan,
zedeleyen toplumsal olaylar, STK’lar aracilig1 ile sarilmaktadir. Bir anlamda tiim negatif diisiinceler ve egitim
kaynakli eksiklikler, STK’larin aktif ¢alismalariyla halki bilinglendirme ve giiglendirme yoniinde ¢ok ciddi
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admmlar atilarak ¢oziilmekte ve onarilmaktadir. Onemli olan yasanilanlari, toplumun algismni ve ihtiyaglarmi dogru
okumak, olmasini gerekeni yapmak i¢in adim atmakla baglamaktadir.

Bizlerin ge¢misten gelen sosyal yapilanma agimiz ve genetik yapilarimiz boyle bir miras1 dogru tanimamizi, vatan
ve insan sevgisi 1g18inda o giiniin ruhunu dogru okumamiza yonelik kodlanmistir. Tiim diinyada ve iilkemizde
yildiz1 parlayan bir deger olarak goriilen STK’lar, istenilen diizeyde ve sosyal igerikli g¢aligmalarla,
demokratiklesmenin ve gelismenin bir 6l¢iitii olarak goriilmektedir (Ataseven, 2015).

7 Ulkede gergeklestirilmesi planlanan *’izlerimizin Izinde’* projesinin birincisi, 2013 yilinda Bulgaristan Sumnu
‘da 150 kadn, ikincisi ise 2014 yilinda 50 kadina ulasilarak Kosova Prizren’de gerceklestirmistir. Hayata gecirilen
bu projelerin 151g1nda Kosova Prizren’de elde edilen bilgiler asagidaki gibidir.

ISTANBUL’DAN BALKANLARA iZLERIMIiZiN iZiNDE-2
KOSOVA KULTUR VE SANAT PROJESI

Kadnimin sosyal ve kiiltiirel alandaki gelisimine katk1 saglamak amaciyla faaliyetlerini siirdiiren Istanbul Rumeli
Balkan Kadinlar Dernegi ‘RUBAKAD”, Istanbul’dan Balkanlara izlerimizin izinde-2 KOSOVA Kiiltiir ve Sanat
Projesini hayata gecirildi. Proje; Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig1 (TIKA), Istanbul
Universitesi, Istanbul Rumeli Balkan Kadmlar Dernegi (RUBAKAD), Kosova Kadmlar Yardimlasma Dernegi
ortakliginda gergeklestirildi.

Kadnim ekonomik anlamda gii¢lenmesini saglamak, farkindaliklarini arttirmak, bilgi ve deneyimlerini gelistirmek,
geleceklerine 151k tutmak amaci ile yola ¢ikildi. Projenin tanitimi ve katilimcilar arasi tanigma toplantist 03.
Kasim.2014 tarihinde, Kosova Kadmnlar Yardimlagsma Dernegi merkezinde gergeklestirildi.

Proje uygulama siiresince, Kosova Prizren’den katilan 45 kadinin diinyasina yepyeni pencereler acgildi. Projede
alt1 giin siiresince yapilmasi hedeflenen egitimler her alanda sabah bes, aksam dort kisilik gruplar olusturularak
her egitimden 9 katilimciya ulasildi.

Dagitilan Caligma Programu ile segtikleri alanda egitim almalar1 saglandi. Katilimcilarm birden fazla alanda
egitimden faydalanmalari i¢in destek verildi.

Proje siiresince; projenin uygulanmasi, egitimcilerin ve katilimeilarin takibi, sergilerin kurulma organizasyonu, Is
akisinin kesintisiz siirmesi ile resmi goriismeler saglandi.

Mutfak Egitimi tatl, kurabiye, cup kek tarifleri verilerek uygulanmalar1 saglandi. Yemek sunumlar1 konusunda
gorsel ve uygulamali seminerler verildi.

Kege Tasarimi egitiminde ham kece malzemesinden su ve sabunla yapilan 1slak kece sekillendirme yontemleri
ogretildi. Renklendirilmis bitmis iiriin tasarimlar1 gosterildi. Hazir kegce malzemesi ile canta, gozlik kilifi ve
aksesuar tasarimlar1 6gretilerek aile biitgelerine katki saglayacaklari iiriinler tanitild.

Boncuk Taki Tasariminda misina ile boncuk dizimi, Kristal 6rme, Tel 6rme, Hayalet kolye, Civi ¢aligmasi
teknikleri gosterilerek kolye, kiipe, bros, yiiziik tasarimlar1 uygulandi

Sanatsal faaliyetler kapsaminda Tekstil Tasarim Atdlyesi igin 2 adet Singer Dikis Makinesi ile TIKA tarafindan
temin edilen Mutfak Atolyesi, Taki Tasarim, Kece ve Kurdele Nakisinda gerekli tiim malzemeler proje sonrasi
kullanilmak iizere katilimeilara ve proje ortagi dernegin idaresine verildi.

Amacimiz, bolgede yasayan katilimcilar arasinda birlik-beraberlik ve dostluk riizgar: estirmek, paylasimlarda
bulunmak, alacaklar1 egitimlerle aile biitcesine katki saglamak, farkindaliklarini arttirmak gibi amaglar
dogrultusunda onlar1 destek olmakti.

Projenin uygulanma siirecinin sonunda tiim katilimcilarimiza duygu ve diisiinceleri ile fiziki sartlar, proje
uygulama teknikleri konusunda bizler i¢in ¢ok dnemli olan dilek, istek, dneri ve goriiglerini paylagmalar1 adina
anket caligmasi diizenledi.

Proje kapsaminda tilkelerarasi sanatsal birlikteligi saglamak amaciyla Istanbul Univ_ersitesi tarafindan diizenlenen,
Ortak Sanat Inisiyatifi ve Kosova’dan katilan sanatgilarin eserlerinden olusan “IZLER-2’" Sergisi , 07 Kasim
2014 tarihinde Kosova Prizren Avrupa Kiiltiir Merkezi’nde agild1.

Proje kapsamimnda Istanbul Rumeli Balkan Kadmlar Dernegi ve Kosova Kadmlar Yardimlasma Dernegi
diizenlenen; proje siiresince ¢ok kisa siirede kursiyerler tarafindan yapilan, Kurdele Nakisi, Kege, Tekstil Tasarim,
Dekoratif Kurabiye, Muffin ve Cupcake’ler ile Taki Tasarim ¢aligmalarindan olugan el emegi géz nuru eserler
“’Hayalden Gergege’’ El Sanatlar1 Sergisi katilimcilarin begenisine sunuldu. Toplumsal kadin saghig: farkindalig:
yaratmak amaciyla Kadin Sagligi Semineri diizenlendi. 40 kadina, Meme Kanseri taramasinda 10 kadina ulasildi.
Katilimeilara uygulanan tarama sonucunda 1 katilimer saglik kuruluslarma yonlendirildi.

Toplumsal iletisim konusunda ise, Aile Igi Iletisim Semineri ile Anne- Baba- Cocuk iliskileri konusunda
katilimeilar bilgilendirildi. Projede yer alan tiim katilimcilarma, proje ortaklar1 Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 112



IWSC 2019

Ajans1 Bagkanhig1 (TIKA), Istanbul Universitesi, Istanbul Rumeli Balkan Kadinlar Dernegi, Kosova Kadmlar
Yardimlagma Dernegi tarafindan imzalanan SERTIFIKA verildi. 03-09 Kasim 2014 tarihleri arasinda Kosova
Prizren’de diizenlenen Rubakad Egitimlerine katilan katilimcilarla ilgili bilgiler 6zetle agagidaki gibidir.

ANKET SONUCLARI

1. Katilimcilarin %1001 kadindir ve 46 kiginin anketi bulunmaktadir.

2. Katilimcilarin yas gruplarina bakildiginda, 15-20 yas arasindaki katilimcilarm %33 oraninda, 20-40 yas
arasindakilerin %26 oraninda, 40-50 yas grubundakilerin %23 oraninda ve 50-60 yas grubundakilerin ise %11
oraninda idi. Katilimcilarin %7’sinin yas konusundaki bilgilendirmeyi eksik biraktiklar1 goriilmektedir.

Katillimcilarin yaslari

Bilinmeyen
7%

50-60vyas

11%

Bu bakis agisindan hareketle, 15-40 yas arasindakilerin geng grup olarak siniflandirilmast durumunda oranlarmin
%357 oldugu, 40-60 yas grubundaki orta yaslt grubun ise %43 oranima ulagtig1 goriilmektedir.
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Geng grup - Orta yash grup

Kursun, geng grup tarafindan daha ¢ok katilimcisi olmasi, kurs tipleri ile, igerikleri ile, yeniliklere acik olma ve el
becerilerine giivenme ile bagdastirilabilir. Geng yas paylasim ortaminin daha neseli ve eglenceli olmasi, genglerin
egitim konularin1 daha igtenlikle kavraylp yasama konumlandirmalari noktasinda da onlara yardim ettigi
diistiniilebilir. Genglerin kurslara ilgisi, i bulma, is kurma, yasami kesfetme gibi kavramlarla 6zetlenebilirse de,
geng katilimcilarin biiyiik bir bolimiiniin isten ¢ikip kursa katildigi da goriilmiistiir. Bununla birlikte, orta yas
grubunun kursa olan ilgisinin de olduk¢a yogun oldugu, kursun neredeyse yarisinin orta yas katilimcilardan
olustugu goriilmektedir. Bu durum da geleneksel degerlere sahip ¢ikma, degerlerin gelecek kusaklara birakilmasi
¢abasi ile bagdastirilabilir.

3.Katilimcilarm hemen her kurs gesidine ilgi gosterdigi goriilmekte ve birkagmin iki kursa birden gittikleri
goriilmektedir. Kursun geneli iginde Mutfak Kiiltiirii'niin %28’lik bir oranda en ¢ok secilen kurs oldugu
goriilmektedir. Taki Tasarimi ve Kege Tasarmmi kurslart ise %22°lik oranda esit olarak se¢ilmis durumdadir.
Kurdele Nakis1 kursunun se¢im orani %15 iken, Dikis kursuna katilanlarin orani %13’djiir.

Grafik Bashgi

-
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4.Rubakad egitimleri sonunda, katilimcilara uygulanan anket ¢ercevesinde kursun etkinlik ve kalite diizeyi ile ilgili
degerlendirme sorular1 hazirlanmis olup 12 maddelik degerlendirme 6lgegi 5°1i likert dlcegi ile smanmustir.
Basliklar olarak, Secilen Egitimlerin Konusu, Egitimin Verimli Olmasi, Verilen Ornekler ve Pratik Uygulamalarin
Yerindeligi, Katilimc1 Sayisi ve Profilinin Uygunlugu, Egitim Konularinin Gergek Hayatta Faydali Olmasi,
Konularin Kolaylikla Ogrenilebilmesi, Mekanm Uygunlugu ve Arag¢ Ekipman Donamimlarinin Yeterliligi, Egitim
Siiresinin Yeterliligi, Egitim Miifredat1 ve Igeriginin Kalitesi, Giinliik Egitim Saatlerinin Uygunlugu, Egitime
Katilanlarin Kaynasmasi, Tiirkiye'den gelen gruplarla olan iliskiler konular1 irdelenmistir. Sonuglara bakilacak
oldugunda, egitim ile ilgili degerlendirme agisindan sorgulanan hemen tiim konu gruplarinda katilimeilarin kursu
5 iizerinden 5 — Cok lyi olarak degerlendirdigi goriilmektedir. Katilimc1 sayismin ve profilinin uygunlugu
acisindan kiiciik bir diisiis goriilmekle birlikte bunun ¢ok biiyiik bir fark yaratmadig: diisiiniilmektedir.
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Ancak, asil {izerinde durulmasi gereken Mekanmn uygunlugu ve arag — ekipman donanimlarinin

degerlendirilmesindeki kismi memnuniyetsizlik ile (%17), egitim siiresinin yeterliligi (%30) konusunda getirilen
elestirilerdir. Katilimeilarin 6nemli bir b6limii, kurstan ¢ok memnun kaldiklarini ancak siirenin biraz daha uzun
olmasi gerekliligini vurgulamiglardir.

5. Katilimeilarim %40°1 agiklama ve dneriler boliimiinii titizlikle ve istekle doldurmus, deneyimlerini ve
isteklerini siralamigtir. Genel olarak egitim etkinliklerinin degerlendirildigi boliime katki verenlerin de orani %39
dolayindadir. Bu degerlendirmeler 15181nda bakildiginda ortaya ¢ikan degerlendirmeler 6zetle asagidaki gibidir.

a. Katilimeilarm, katildiklar: kurslarin diginda baska kurslara da katilmak istedikleri goriilmektedir.

b. Katilimeilari hemen hepsi kursun yeniden diizenlenmesini, belki de Tiirkiye’de gergeklestirilmesini arzu
ettiklerini yazmaktadirlar.

c. Katilimeilarin bityiik bir boliimii kursun daha uzun siireye yayilmasini arzu ettiklerini ifade etmektedirler.
d. Katilimeilar, elde ettikleri bilgilerden son derece mutlu olduklarimi, etkinligin basariya ulastigini dile
getirmektedirler.

e. Katilimeilar ¢ok kisa siirede ¢ok yonlii ve ¢ok zengin bir bilgi aktariminin gerceklestigini, 6grenilenlerin
gercek yagamda ¢ok degerli oldugunu ifade etmektedirler.

f. Katilimcilarla egitici grup arasindaki iletisimin olduk¢a yogun ve olumlu oldugu siklikla ifade

edilmektedir. Ayrica, Tiirkiye’den gelen katilimcilarla Kosova katilimcilar: arasinda siirekli igbirligi yaratacak
derinlikte dostluklarmn olustugu da ifade edilmektedir.
8. Katilimeilarn biiytik bir cogunlugu kursun sevgi, saygi ve iiretim dolu atmosferinden etkilendiklerini dile
getirmistir. Kursun ¢aligan kadinlar1 gozeterek hazirlanan programi gergevesinde tiim giin ve geceye yayilan egitim
cizelgesi bir yandan takdir toplamakta bir yandan da elestiri almaktadir.

h. Kursun, bdyle bir katilimin ve dgrenilenlerin degerli goriildiigi ortadadir.

i. EK DEGERLENDIRMELER.
*Mutfak Atdlyesi
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*Bir daha olsun

*Bir daha olsun

*Cok lyi bir proje devamini istiyoruz

*Bu etkinligi ¢ok begendim, Tiirk hanimlarindan devamin1 bekliyoruz

*Cok 1yi

*Cok gozel bir egitim gordiik Tiirk hanimlarina tesekkiir ederiz, devamini bekleriz, saygilarimla

*Cok begendik cok mutluyuz, devamini istiyoruz Tiirkiyede

*QOneri olarak kesinlikle etkinli§in daha uzun siirmesini 6ne siirmek istiyorum. Bunun diginda etkinlik olabildigi
kadar mitkemmel ve hatasiz gegti. Hocalarimiz hi¢ bikmadan, hi¢ usanmadan bize bilgilerini aktarmak igin giin
gece calistilar. Faaliyetin genel olarak istenilen basariya ulastigmi diisiiniiyorum. Elde edilen bilgiler giinlik
hayatimizda isimize yarayacak bilgilerdir. Elde ettigimiz yeni arkadasliklarimiz da umarim daimi olur. Boyle
etkinliklerin en kisa siirede tekrarlanmayacagini timit ediyoruz.

*Mutfak kiiltiirinden 6grendiklerimiz gergekten hayatta cok gerekli olan bilgilerdir. Kisa siirede bir sey
Ogrenecegimizi umuyordum. Fakat bir sey degil, cok seyler 6grendik. *Gergekten hepsi her alanda ¢ook yetenekli
ve basarililar. Onerim sudur ki, yine gelsinler. *Egitim faaliyetlerini ¢ok basarili buluyorum. Kendileri de ¢ok cana
yakin, sevecen ve sabirlilar. Umariz etkinlik tekrar ayni sehirde, ayni sekilde tekrarlanir. Tesekkiirler

Cok begendik, ¢ok mutluyuz, devamini istiyoruz, Tiirkiye'de

*Bu kurslar ¢ok giizel, sizden ricamiz kurslarin devamini istiyoruz, ¢ok iyiydi

*Cok mutluyuz boyle ilk defa oldu ve devamini istiyoruz ¢ok rica ediyoruz yetkililerden, ¢ok iyiydi.

* Tiirkiye'den gelen egitimcilerden ¢ok memnun oldugumuzdan egitim daha uzun siirmesini istiyoruz. Egitim ¢ok
acik ve alcakgoniilliiliikle bize anlatild1 ve dgretildi

*Tiirkiye'den gelen sevgili hocalarimiz bizlere bildiklerini 6gretmeye ¢aba gosterdiler. Biz de bu kisa siirede
ogrendiklerimizi bikmadan usanmadan sevkle devam ettirecegiz. *Umarim bu etkinlik tekrar diizenlenir. Egitim
faaliyetleri oldukg¢a basarili. Cok iyi bilgi edindik. Ayn1 zamanda kendileriyle ¢ok ¢ok iyi anlastik ve kendilerini
cok sevdik. Cok saygili ve sabirli kisiler. Kendileriyle tekrar goriismek dilegiyle

*Tirkiye'den gelen egitimciler, bilgilerini en iyi sekilde bizlere sabir ve sevgileriyle dgretmeye ¢ok caba
gosterdiler. Onlara ¢ok tesekkiir eder yine gelmelerini sabirsizlikla bekleriz. Genel olarak egitim faaliyetlerinden
¢ok memnunuz ama siire biraz daha uzun olsa ¢ok daha memnun oluruz.

*Tiirkiye'den gelen sevgili, saygideger hocalarimiz bize birseyler 6gretmek igin seve seve ugrastilar. Kesinlikle
basartya ulastiklarini diisiiniiyorum. Bu projenin ileride yine yapilacagini umuyorum. Oneri olarak etkinligin
stiresinin uzatilmasini vurgulamak istiyorum. Egitim faaliyetlerinin gayet basarili oldugu inancindayim. Hem bilgi
edinmek bakimmdan hem de katilimcilarin kaynasmasi ve yeni, umarim uzun vadeli olacak arkadasliklar
kurulmas1 bakimindan ¢ok yararli bir faaliyet oldugunu diisiiniiyorum. Bu etkinligin pargasi olmaktan memnuniyet
duyuyorum.

Kege kursu ¢ok giizel ve anlamli bir kurs, ama sizden ricam bizlere biraz daha zaman olursa kege tasarimini iyice
O0grenmek istiyoruz.

Kege tizerine bir zaman da ¢ok lazim ¢ok kisitl zamandi. Egitim faaliyetleri ¢cok iyiydi.

Bu proje ¢ok anlamli oldu, sizlere tesekkiir ediyoruz, ama bize biraz daha uzun siire olsa belki istedigimizi elde
edebiliriz simdilik.

*Miikemmel hocalarimizin hepsi. Cok basarilar dgrendir. Insallah elirde yine boyle kurslarin olmasini tavsiye
ederim. Cok tesekkiirler hersey igin

Sonug¢
STK’lar 6rgiitsel yapilardir ve bu yapilarin temelinde kisisel fayda ve yarar saglamaktan ¢ok organizasyonel fayda
saglamak gelmektedir (Serin ve Bulug, 2013).

STK’larda OSD’lar, bireysel degerlerin 1s1¢inda, duygusalligi, toplumun ve insanligin iyiligi olarak yapilan,
topluma katki saglayan, bilingli, bariscil, diinyayr kucaklayan, sevgi, toplumsal adalet, yardimseverlik, manevi
duygularin yiiksek oldugu bilingli ve goniillii bir sekilde harekete gegmeyi ve anlamli bir hayati sahiplenme eylemi
olarak kabul edilmekte ve gerceklesen proje sonucunu desteklemektedir (Lay ve Hoppman, 2015; akt: Ocal ve
Sarnig, 2017). STK’lar gibi topluma yarar saglayan ve yon gosterici olan 6rgiitlerde var olan aktif goniillii kadinlar,
en yiksek anlamda duygusal OSD gostermektedirler. OSD’lar c¢ocuklukta elde edilen ve gelisen bireysel
degerlerin bir uzantis1 olarak baskalarmm refahi ve yasam kalitelerini yiikseltmek, onlar1 desteklemek ve
fedakarlik yapmak olarak ifade edilmektedir (Eisenberg, 1982, akt: Ocal ve Sarnig 2017).

STK’larda aktif goniilli kadinlar toplumsal hayatin iginde sosyallesme boyutunda, kendi hayatlarinda degisime ve
yenilige agik olmak istemekte, fakat toplumdaki cinsiyet ayrimciligi bakis agisinin yiiksekliginden dolay1 yasam
faaliyetlerine tam ve Ozgiir bigcimde katilamamaktadir. Toplumsal yapilanma i¢inde sosyallesme egilimi ve
toplumda yasananlara karsi farkindalik yasamaya baslayan kadinlar, son yillarda hayatlarindaki degisimlerle
gelisimlere olumlu gozle bakmak icin STK’larda aktif olarak yer almaya ¢aligmaktadirlar. Clinkii STK’lar kadinlar
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icin bir ¢ikis ve kendi 6zgiir diinyalarini olusturabilecekleri bir alan olarak goriilmektedir. (Acar, Akar ve Baykara
Acar, 2016).

Gergeklesen projede STK’larda goniillii olarak gerceklestirdikleri projeler ve ¢aligmalardan etkilendiklerini
gostermektedir. Kisiler kendi diislinceleri ve kendi bakis acilartyla sosyallesme ve toplumsallagsma adina baska
bireylerle bir arada olmak i¢in istek gostermektedirler. Bu diisiincede olan bireyler, hem toplumsal diizenin
gelismesine ve hem de baska insanlara yardimci olmak isteyerek, manevi tatmin yani haz alma duygusu
yasamaktadirlar. Bireyler bu tarz bireysel eylemlerini orgiitsel yapilanmalar igerisinde gergeklestirerek hem
heyecan ve yenilik¢i adimlar atmak, hem de bagimsiz bir sekilde 6zgiirce hareket ederek sosyal faaliyetlerde
bulunmakta ve bu paylasimlar kigiyi mutlu ederek sosyal hayattan tatmin duygusu ile yordamlamaktadir
(Demirutku ve Stimer, 2010).

Akademik bagarmin yiliksek olmasi (Moore ve Allen, 1996), egitim diizeyi yiiksek olan bireylerin, diger bireylere
gore goniilliiliik davraniginin fazla olmasini etkilemekte oldugu goriilmektedir (Siinbiil ve Giigray, 2016).

Literatiir taramalarina bakildiginda yapilan arastirmalar, egitim diizeyi ile olumlu sosyal davranis gosterme egilimi
arasinda olumlu bir iligki oldugu gorisiinii desteklemektedir (Einolf, 2006).

Literatiire gore yapilan bir arastirmada, egitim fakiiltelerinde egitim alan dgrencilerin STK’lar gibi sosyal
sorumluluk bilinci ile bireysel degerleri agisindaki iliski arastirilmis ve egitim diizeyi arttikca sosyal sorumluluk
bilincinin de yiikseldigi ifade edilmektedir (Tayli, 2014). Devanath (2010) tarafindan yapilan, Siinbiil ve Giigray
(2016) tarafindan aktarilan bir baska caligmaya gore, egitim diizeyi yiikseldikge OSD egilimlerinde artig oldugunu
ifade etmektedirler.
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Ozet

Bu arastirma, farkli ¢alisma kosullarinda faaliyette bulunan kadinlarin demografik 6zellikler ekseninde ¢alisma
yasaminda karsilagtig1 sorunlar ve zorluklari tespit etme amact ile yapilmistir. Arastirma kapsaminda 6rneklem
olarak Malatya il merkezinde perakendeci isletmelerde galisan satig elemanlar1 ile Malatya Park AVM” de ¢alisan
satis elemanlar1 olmak {izere toplam 200 katilimci ile goriisiilmiistiir. Katilimcilarin yaglari, egitim durumlari, gelir
diizeyleri, kag y1l calisma yasaminda olduklari, medeni durumlar: gibi demografik 6zellikleri, is hayatina yonelik
bilgiler ve ¢aliyma yasaminda karsilastig1 sorunlara iliskin veriler yiiz yiize anket teknigi ile elde edilerek SPSS
programinda analiz edilmis ve iki grup arasinda ¢ikan sonuglar karsilastirilmistir. Sonug olarak AVM ¢alisanlari
ile merkez caliganlar1 arasinda; ¢aligtig1 sektdre, medeni duruma, ¢ocuk sayisina, gelire ve kideme gore isi
degistirme ve isi birakmada; calistig1 sektore gore islerinden memnuniyet derecesinde, ¢aligmaya iten nedenler
acisindan, caligmalarindan dolay1 aile i¢i ve ¢cevrede karsilastigi sorunlar agisindan farklilik saptanmustir.
Anahtar Kelimeler: Calisma hayati, Kadin ¢alisan sorunlari, Kadn istihdamu, isgiicii, Kadn isgiicii

Giris

Gecmiste ve gilinlimiizde ¢ok Onemli bir yere sahip olan kadin emegi, is giicii piyasasinda yeteri kadar
degerlendirilememekte, beklenen istihdam oran1 saglanamamaktadir. Ulkelerin kalkinmislik —diizeylerini
artrmalarmin en 6nemli unsurlarindan biri o ilkedeki c¢aligsabilir kadin niifusundan en yiiksek oranda
yararlanmaktan geger. Ancak kadinlarin ¢alisir halde bulunmasi bu olumlu etkinin yaninda bazi olumsuzluklarmn
dogmasina da neden olmustur. Is giiciine dahil olan kadn, her ne kadar toplumsal ve bireysel refahin artmasini
saglamigsa da bir¢ok olumsuzlukla da karsi1 karsiya kalmistir. Ekonomik bagimsizligini elde etme ve kendi ayaklar1
iizerinde durabilme ¢abasinda olan kadin, bunu saglarken hem ev iginde hem ¢alisma yasaminda bir¢ok sorunla
miicadele etmek zorunda kalmistir. Bu sorunlarm giderilmesi ve kadinlarin ¢aligma kosullarin diizeltilmesi i¢in
birgok yasal diizenlemeler olusturulmussa da kadin ¢alisanlar, 6zellikle 6zel sektor ¢alisanlari, hala gériinmeyen
birgok engelle karsi karsiya kalmakta ve ¢aligma yasaminda var olma miicadelesi vermektedir. Calisma konusunun
secilme sebebi; kadin calisanlarin ¢alisma yasaminda karsilastigi sorunlar1 vurgulamak, 6zellikle giin gectikce
biiyiiyen ve gelisen 6zel sektorde istihdami artan kadinlarin hala nasil sorunlara maruz kaldiklarini belirlemektir.
Daha 6nce yapilan ¢caligmalarda kadin ¢alisanlarimn is hayatinda karsilastiklar1 sorunlar agiklanmistir. Bu ¢alismay1
diger caligmalardan ayiran en 6nemli fark ise perakendecilik sektoriinde yapilan ¢aliymaya gorece rastlanmamasi
ve ¢aligmanin perakendecilik sektoriinde bulunan kadin ¢alisanlar ile aligveris merkezlerinde ¢alisan kadmlarin
karsilastiklar: sorunlar arasindaki farklilig1 ortaya koymasidir.

1.KAVRAMSAL CERCEVE

1.1.Kadmnlarin Cahisma Yasaminda Karsilastiklar1 Sorunlar

1. 1. 1.ise Ahm Sirasinda Yasanan Sorunlar

Toplumumuzda kadin deyince akla ilk gelen rol iyi bir es ve anneliktir. Caligma hayatinda bulunsalar dahi kadinlar1
evdeki biitiin sorumluluklarini yerine getirme zorunluluklar1 vardir. Bu goriisten dolay1 kadinin ev diginda bir iste
¢aligmasi toplumumuzca zorunlu goériilmemektedir (Bolcan, 2010).

Kadin ¢aliganlarin tagidiklar: bu sorumluluk ise alim sirasinda karsilarma biiyiikk bir engel olarak ¢ikmaktadir.
Isverenler kadinim ev isleri ve gocuk bakimi gibi islerle mesgul olacagini diisiinerek islerine kendilerini yeterince
veremeyecekleri ve yiiksek bir motivasyon saglayamayacaklar1 gibi bir 6nyarg1 i¢cinde bulunmaktadirlar (Kapsiz,
Is- Aile Yasami Dengesi ve Dengeye Yonelik Yeni Bir Yaklasim, 2002, s. 3-4).

Sanayi devrimiyle birlikte ig hayatma giren kadinlarin ekonomik gelismelerle beraber istihdama katilma oranlar1
gittikge artmustir. Toplumdaki ekonomik dalgalanmalar ve hayat sartlarinin zorlagmasi aile gegiminin de tek gelirle
idare edilmesini zorlagtirmistir. Bu durum kadmlarm istihdam oranlarini artirmistir fakat bu gereklilige ragmen
toplumun &zellikle igverenlerin kadin ¢alisan lizerindeki 6nyargilart devam etmistir (Kapsiz, 2002, s. 3-4).
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Ozellikle 6zel sektdrde birgok is ilanlar1 incelendiginde kadin ¢alisani zora sokacak birgok engellerin bulundugu
goriilmektedir. Ornegin sadece erkekler basvurabilir seklinde sartlar konulmasi ya da ise alim sirasinda
gerceklestirilen miilakatlarda evlenme veya cocuk sahibi olma gibi diisiincelerinin bulunup bulunmadiklar1 gibi
sorulara maruz kalmaktadirlar. Biitiin bunlara ek olarak Tiirkiye’de bir¢ok mesleki ve ig alaninda bile bir ig bolimii
oldugu ve bazi alanlar da kadmlarin ¢aligmasinin yasak ya da smirli oldugu goriilmektedir (Kerestecioglu, 2004).
Kadmlarm evlenince ya da cocuk sahibi olunca isyerlerindeki performanslarinin azalacagi, devamsizlik
sorunlarinin olabilecegi ya da isten ayrilabilecekleri diigiincesi isverenler agisindan istenmeyen bir durumdur.
Sonug olarak kadin ¢alisanlar isletmeye maliyetli olabilecegi diisiincesiyle tercih edilmemektedirler.

Erkeklerin asil gorevlerinin ev ge¢imini saglamak olarak goriilmesi, kadmin atil ig giicii konumunda bulunmast;
erkeklerin ¢aligmasini daha onemli bir hale getirmistir. Ise almada en son degerlendirilen kadmlar isten
cikarilmada ise ilk swrada yer almaktadir. Erkeklerin ise eslerinin zorunluluk diginda caligmalarina bakis agisi
kadnlarin; kadmlarin ev ve isteki dengeyi yeterince saglayamayacaklari, ev isleri ve cocuk bakimlariyla yeterince
ilgilenemeyecekleri ya da kariyer olarak dne ge¢me tedirginligi yoniindedir. Bu gibi engeller, sosyokiiltiirel
sinirlamalar ¢aligma imkanlar1 kisitli olan kadmlarin is bulma ya da ise alinmalarini daha da zorlastirmaktadir
(Kaymaz, 2010, s. 333-336).

1.1.2. is Yasaminda Kadinlarin Cinsiyete Dayali Ayrimcihga Maruz Kalmasi

Bireylerin gostermis olduklar1 genetik, fizyolojik ve biyolojik 6zelliklerine cinsiyet denilmektedir. Biyolojik
cinsiyet olarak erkek ve kadmin fiziksel agidan farkli 6zellikleri oldugu belirtilmektedir. Toplumsal cinsiyet ise
toplumun bireyler iizerine yiikledikleri rollerdir. Toplum tarafindan belirlenen cinsiyet rollerinin temelinde su
faktorler bulunmaktadir (Dolmaci, 2012, s. 33):

. Dinsel, sosyal ve siyasal faktorler,
. Gelenek ve gorenekler,

. Toplumsal deger anlayislari,

. Hukuki diizenleme ve uygulamalar.

Ayrimcilik ise bir sahsa, gruba ya da topluma cinsiyet, etnik kdken, ik ve din ayrimi gozetilerek digerlerine gore
farkli ve haksiz olarak sergilenen davranis bi¢imidir. Cinsiyet ayrimciligi ise bireylere cinsiyetlerinden dolay1
farkli davranilmasidir.

Cinsiyet ayrimeciliginin en belirgin nedenlerine bakacak olursak:

. Ekonomik acidan igverenin is giicii maliyetini en aza diislirmek istemesi,

3 Toplumca ataerkil bir yapiya sahip olmamiz ve kadinin dogurganlik 6zelligine sahip olmasi,
. Toplumun kadinlara ev islerinden sorumlu, iyi bir es ve iyi bir anne roliinii yiiklemesi,

. Cocuk, hasta ve yasli bakimi gibi hizmetlerin kamuca yeterince saglanmamasidir.

Toplumsal cinsiyet rolleri kadin ya da erkekte olusan disil ve eril 6zelliklerdir. Geleneksel toplumsal cinsiyet
modelinde disil kadinlarda eril ise erkeklerde bulunmasi gereken 6zelliklerdir (Karali, 2016, s. 55-70).

Bireylerin toplumsal cinsiyet modellerinin sosyal hayatta kendini gostermesi ii¢ asamada olusur. Bunlar; roliin
Ogrenilmesi, toplumsallagsma ve i¢sellesmedir. Cocuk dogmadan anne ve babalarin kiz bebekler icin pembe, erkek
bebekler igin mavi renkli esyalar1 tercih etmeleri; bireyin disil ve eril modellerini erken yasta dgrenmeye
baslamasina, toplumun her alaninda bu sekillenmelerle yogrulmasina neden olmaktadir (Demirbilek, 2007, s. 511).
Calisma hayatinda kadinlarin maruz kaldigi en biiyiikk engel cinsiyet ayrimciligidir. Kadma sadece cinsiyeti
nedeniyle bigilen roller is yasaminda kadinlar1 zora sokmaktadir. Kadmlarin olmasi gereken konumun ¢ok ¢ok
altinda, daha diisiik statiide islerde calismasinin nedenlerinden biri de yine toplum tarafindan belirlenen cinsiyet
algisidir. Kadin istihdamii ayn1 sektor iginde bile farkli sekillerde dagilmasi yapilan arastirmalarca saptanmustir.
Amerika’da yapilan arastirmalardan birinde 6rnegin saglik sektoriinde kadin calisanlarin 6zellikle kadin dogum,
dermatoloji gibi dallarda hekim olma sayis1 yiiksek, cerrahi alaninda bu saymin daha az olmasi ya da kadin avukat
sayisinin hdkim ve savci sayisindan yiiksek olmasindaki dalgalanmalar, kadin calisanlarin belirli kaliplar icinde
kaldigini gostermektedir (Giiner, 2011).

Kadinlar ¢alisma hayatinda yer aliyor olsa da hatta yiiksek statiilii islerde yiiksek iicretlerle ¢alisma alanlarinda
bulunsalar dahi toplumsal cinsiyetin onlara yiikledigi genel ¢izgi, rol ve beklentiler ¢caligma yasaminda kendilerini
zora sokmaktadir. Bu gibi birgok engel bir araya gelerek kadinlar1 ¢aligma yagsamindan uzaklastirmistir (Pesen,
2016, s. 11).

Sanayilesmeyle birlikte diinyada kadmlar ¢aliyma hayatina girmis, erkekler gibi ekonomik faaliyetlerde
bulunmuslardir. Ekonomik rolii paylasan kadmlar ev i¢indeki sorumluluklarini ayni sekilde paylasamamiglardir.
Bu durumun temelinde toplumca algilanan kadin-erkek kaliplaridir. Erkegin para kazanma kadinm ev i¢i islerle
ilgilenmesi kadini aile sorumlulugu almada ve yonetmede yalniz birakmistir (Kirel, 2010, s. 5-11).

Cinsiyet ayrimcilig1 bireyin kisisel 6zellikleri veya is performansina bakmaksizin sadece cinsiyet kimligine
bakilmasi olarak agiklanabilir. Calisan bireyin sadece erkek ya da kadin olmasi nedeniyle benzer olamayan
davranislara maruz kalmasidir. Bu ayrimcilik kadini ¢caligma hayatinda karsilastigi cinsiyet onyargisiyla calisma
sartlarinda da farkh sekillerde ortaya ¢ikar. Ornegin daha diisiik iicret almalar1 veya daha diisiik statiilii islerde
¢aligmalar1 ya da esit olamayan sekilde davraniglara maruz kalmalaridir (Nergiz, 2011, s. 14).
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1.1.3. Ucretlendirilmede Karsilasilan Sorunlar

Kadin ve erkek calisanlarin ayni iste gostermis olduklar1 benzer performansa ragmen iicretlerinde goriilen
farklilagmanin temelinde ¢esitli nedenler bulunmaktadir. Bu durumdaki temel neden, toplumda erkek - kadin
cinsiyet algismin olmasidir. Erkegin para kazanmasi, kadinin ev islerine bakmak zorunda oldugu diisiincesi;
kadmlarin gereksiz is giicli olarak goriilmelerini ya da diisiik statiilii, niteliksiz islerde ¢aligmalarina yol agmistir
(Ozkan, 2010, s. 91-101). Sanayi devriminden 6nce aile bireyleri tarla ve el sanatlar1 gibi islerle ugrasirlardi. Kadin
¢alisanlar bu donemde de iiretim faaliyetlerinin iginde bulunmalarina ragmen bulunduklar: statii “licretsiz aile
is¢iligi” seklindeydi. Bugiin hala kadn istihdaminda yasanilan sorunlarin basinda ticretsiz aile is¢iligi gelmektedir
(Makal, 2001).

Kadmn aile ve toplumsal statii ve ekonomik bagimsizligini kazanabilmesi agisindan icret karsiligi caligmasi
oldukca Onemlidir. Ekonomide yasanan olumsuz dalgalanmalar, yasam sartlarmin zorlagmasi kadinlarm da
¢aligmasini zorunlu hale getirmistir. Kadinlarin ev diginda farkl bir yagam alanlar1 olusturmalari, gelir karsiliginda
calismaya baglamalari; onlara ekonomik bagimsizlik getirmesinin yani sira kadmin erkek egemenliginden birazda
olsa uzaklagsmalarini saglamistir (Yakat, 2002).

Ikinci diinya savasindan sonra iicretli kadin ¢alisan sayisinda goriiniir bir artis yasanmis ve kadinlarin emeklerinin
karsiliginin saglanabilmesi adia énemli degisim ve gelisimler yasamustir. Ucretli kadm calisan, tiim diinyada
benzer sekilde kalicilik 6zelligine sahip olmustur (Ecevit, 1998).

Ozellikle hizmet sektoriinde dnemli yere sahip olan kadmlar, niteliksiz islerde diisiik iicretlerle calistirilmaktadir.
Her ne kadar yasal diizenlemeler olusturulsa da kadin ¢alisanlar gériinmeyen engellerle karsi karsiya kalmaktadir
(Ozbay, 1990).

Kadm ve erkek calisanlar ayni igi yapmalarina ragmen ayni ticreti alamamaktadir. Bu durumu ortadan kaldirmak
icin 4857 sayili ig yasasmin 5. Maddesi 4. ve 5. fikralarinda “ esit is i¢in esit licret uygulamasi”ni dngéren yasal
diizenlemelere ragmen kadinlarm maruz kaldiklar1 bu ayrime1 tavir tamamen engellenememistir. Ucret ise 4857
sayili i yasasmin 32. Maddesinde “ bir kimseye bir is kargiliginda igveren veya {iglincii kisiler tarafindan saglanan
veya 0denen tutardir.” seklinde tanimlanmigtir (Makal, 2001).

Kadmlar iicretlendirme agisindan farklilik yasamalarinda cinsiyet kimlikleri, toplumdaki konumlari; kadin ve
erkek is boliimii, kadinlarin ¢aligma hayatinda uzun vadeli bulunamayacaklari diisiincesi gibi nedenler
bulunmaktadir. Egitim seviyeleri diisiik olan kadin ¢aliganlar da yaptiklar1 isin zorluklarina ragmen hak ettikleri
iicretleri alamamaktadirlar. Ucret esitsizliginin diger bir nedeni ise kadmlarm nitelik gerektirmeyen diisiik {icretli
sektdrlerde yogun olmasidir (Petur, 2001, s. 10-12).

Calisma hayatinda dzellikle hizmet sektdriinde kadm ¢alisanlar erkek ¢alisanlara oranla diisiik iicret almaktadur. Is
verimini artirmada ve ¢alisma motivasyonunu yiiksek tutmada 6nemli bir faktdr olan {icretlerin diisiik olmasi kadin
calisanlar1 olumsuz etkilemistir. Burada 6nemli olan is performansinin 6l¢iimiidiir. Dogru ve tarafsiz kriterlere
gore degerlendirme yapilmalidir. Ancak genellikle cinsiyet faktdriine bagli is boliimii sonucu kadmlar daha
vasifsiz islerde ¢aligmislardir. Esit ise esit iicret hakki kanunlarla her ne kadar saglanmaya ¢alisilsa da uygulamada
tamamen ger¢eklestirilememistir (Flyer, 1997).

Eurostat’m 2009 caligmasindaki verilere gore Avrupa Birligine liye 27 iilke icinde kadinlarin ortalama saat bas1
gelirleri erkeklere oranla %17 oranla daha az olarak goriilmektedir (Kocacik, 2005, s. 211-212).

Isgiicii piyasasi incelendiginde o6zellikle 6zel sektdrde iicretlerin tatmin edici olmamasi kadinlarin calisma
yasamina dahil olmasini engelleyen bir diger unsurdur. 2015 y1l1 baz alindiginda net asgari iicret tutarinin 949 TL
oldugu ve kadmlarm egitim diizeyleri yiiksek dahi olsa bu tutarin ¢ok az ilizerinde bir gelire ulastigi saptanmistir.
Ucretlerdeki tatminsizlik, ¢alisma sartlarinin zorlugu ve kadmin evdeki sorumluluklari; kadini ¢aligma yasamima
girmekten vazgegirebilmektedir.

1.1.4. Aile ve Evlilik le flgili Sorunlar

Sanayi devrimi sonrasinda giiniimiize kadar ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel agidan birgok degisim ve gelisim
yasanmistir. Bu siire¢ igerisinde caligma hayati kadinlarin daha ¢ok merkezileserek is ve aile hayat1 arasinda bir
denge kurmak durumunda birakmaistir.

Is ve aile arasinda ¢ikan gatismalar kadin galisanlarin kars1 karsiya kaldiklar1 icsel engellerdir. Is - aile catigmast,
is ve ailenin ayni zamanda karst karsiya kalmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan baskilardir. Kadinlarda gatigmayi1
etkileyen nedenler ise toplumsal yap1, ekonomik isin karakteri, ise devamlilik, orta yas grubunda iken ¢ocuk sahibi
olunmasi gibi siralanabilir (Goniilld, 2001).

Calisma hayatindaki kadinlar, is kariyer ve aile arasinda tercih yapma durumunda kalmakta evlenme ya da ¢ocuk
yapma gibi diisiincelerini ertelemekteyken erkekler bu siire¢ icerisinde hem aile yasamini kurabilmekte hem de is

yasamina devam edebilmektedir (Bott, 1971).

1.1.5. is ve Aile Yasanu Dengesinin Onemi
Ozellikle sanayi devriminden sonra kadimnlarin is yasamma katilimlarmin artmasi ekonomik biiyiime ile artan is
talepleri sonucunda is - aile yasam etkilesimi giindeme gelmistir. Is ve aile roliinde yasanan degisiklikler, kadmin
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is ve aile f_:tkilesimini dengelemek; aile i¢i mutlulugunu ve toplumsal huzuru olusturmasi agisindan énemli hale
gelmistir. Is-aile dengesinin saglanmasinin dnemine bakacak olursak;

. Toplumsal refahi yiikseltir, hayat kalitesini gli¢lendirir,
. Is yerinde motivasyonu artirir, isten ayrilmalar azaltir,
. Isveren ve kadn ¢alisan iizerinde olumlu etki yaratarak calisma ortammn iyilestirir.

Kadmlarmn ¢aligma hayatinda yer almalarmi belirleyen 6nemli unsurlardan biri de ¢cocuklu olup olmadiklaridir.
Cocuk sahibi olmayan kadin ¢alisanlarin tam zamanli iglerde bulunma orani daha yiiksektir. Cocuk sahibi olan
kadmlar ise yar1 zamanl igleri tercih etmektedirler.

Cocuk sahibi olan kadnlarin ¢ocuk dogduktan sonra ige donme oranlar1 diismekle beraber igverenler agisindan
cocuk iznine ayrilma ya da ise dénmeme durumuyla karsilasma gibi problemler olusmaktadir. ise devam edilse
bile yeteri kadar verimli olmadiklar1 goriisiiyle kadinlari islerine son verilmese ile kadmnlar daha vasifsiz islerde

calismak zorunda birakilir (Kapsiz, Is- Aile Yasami Dengesi ve Dengeye Yénelik Yeni Bir Yaklagim, 2002, s. 4).

1.1.6. Egitimde Karsilasilan Engeller

Egitim kisilerin kendilerini gelistirme, sosyallesme ve toplumsal refahin yiikselmesinde ¢ok dnemli bir unsurdur.
Bireylerin kendilerini gelistirmesi aile i¢inde baslar ve okulda devam etmektedir. Egitimde firsat esitliliginin 6niine
gecen engeller; cografik etkenler, sosyal nedenler (din, dil ayrimi, ataerkillik) ekonomik engeller seklinde
siralanabilir. Bu engeller bireyin toplumsal yagamda tam olarak var olmalarinin 6niine gegmistir (Kurtkan, 1977).
Ulkemizde istihdam edilme orani ile egitim diizeyinin artmasi dogru orantilidir. Kirsal kesimlerde 6grenim
diizeyinin diisiik olmasi, kadinlarin iicretsiz aile ig¢iligine itmistir. Kentli kadinlarmn ise 6grenim diizeylerinin daha
yiiksek olmasi ticretli olarak ¢aligmalarina imkén saglamistir (Cakir, 2008, s. 25-47).

Gliniimiizde ise kadn ¢alisanlarin egitim diizeyleri ile yaptiklar1 is paralel olmamaktadir. Egitim diizeyi yiiksek
olan kadin ¢alisan calistig1 isin kendi niteliklerini kargilayamamasi durumunda is tatmini saglayamamaktadir.
Egitim diizeyi yiiksek olan ¢alisanin beklentileri yiiksek olacag i¢in bu tatminsizlik ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak egitim diizeyi diisiik olan kadinlar daha vasifsiz islerde diisiik iicretle caligirken egitim diizeyi yiiksek

olan kadin daha prestijli islerde ¢alismakta ve is tatminini daha ¢ok saglamamaktadir (Kizilgdl, 2012).

1.1.7. Cinsel Taciz

Tanim olarak cinsel taciz; bireye karsi taraftan istenmeyen, olumsuz sozlii veya sozsiiz davranig bigimidir. Cinsel
tacize sadece kadmlar maruz kalmamaktadir. Ancak kadnlarm bu tiir uygun olamayan davranislarla karsi karsiya
kalma orani daha yiiksektir (Bolcan, 2010, s. 253-275). Yapilan arastirmalar incelendiginde sasirtict sonuclarla
karsilagilmistir. Konuyla ilgili yapilan bir ¢calismada cinsel tacize ugrayan kadmlarin yakmlarina sikayet¢i olup
olmadiklar1 sorulmus ancak bircogunun higbir sikayette bulunmadiklar1 saptanmistir. Arastrmalar sonucunda
kadmlarin cinsel tacize maruz kalsalar bile bu durumu aileleri ile paylasmakta giigliik ¢ektikleri gozlemlenmistir.
Cinsel tacize ugrayan kadinlarm ayni yerde ¢aligmaya devam etmeleri durumunda ise is verimleri 6nemli 6lgiide
diigsmiistiir (Bakirci, 2000).

Cinsel tacizin resmi olarak belirlenen iki tiirii vardir. Ilki diismanca cevre digeri ise “bir seye karsilik bir sey”
istemedir. Diigmanca g¢evre; cinsel taciz yapan bireyin bir takim cinsel igerikli uygun olmayan sozlii ve s6zsiiz
davranislaridir (Ozdemir, 2010). Bir seye karsilik bir sey isteme sekli ise isle ilgili 6diil ve tehditler karsiliginda
istenen cinsel talepler, randevu istekleri gibi davraniglardir.

1.1.8. Mobbing

Mobbing kavrami psikolojik terdr, siddet, baski, taciz, rahatsizlik verme, asagilama, kiiciik diislirme, tehdit gibi
davranislar1 giiglii olanin zayif olana uygulamasidir (Ozer, 2009).

Bu kavram ilk olarak hayvan davranislar1 iizerinde ¢alisan Konrad Lorenz tarafindan tretilmistir. Lorenz’ e gére
bu durum kii¢iik hayvan gruplarnin biiyiik bir hayvana karst cephe almalaridir. Daha sonra bu terim Peter Paul
Heinemenn tarafindan bir grup ¢ocugun yalniz olan bir ¢cocuga karsi savunmada olup zarar vermelerini agiklamada
kullanmistir (Dogru, 2010).

Bir davranis modelinin mobbing olarak degerlendirilebilmesi i¢in ayni sekilde birkag kere tekrar edilmesi
gerekmektedir. Bir kerelik uygulanan bu davranis sekli mobbing olarak goériilmemektedir. Ayn1 sekilde bir baska
konuda gatisma yasayan iki taraf arasinda bu tarz davraniglarin meydana gelmesi de mobbing sayilmaz.

Isverenin saygisiz, kiigiik diisiiriici davraniglar ile cahisaninm onurunu zedeleyici, alayci, saygisiz ve zararl bir
davranis icerisinde onu isten ¢ikmaya zorlamasi mobbingdir. Bu bilingli olarak yapilir ve amag¢ calisani is
yasamindan uzaklastirmaktir. Mobbing uygulayan sahsa “tacizci” bu davranisa maruz kalan bireye ise “magdur”
denilmektedir (Aksit, 2011).
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2. Materyal ve Yontem

Bu caligmanin amaci kadmlarin demografik kosullar ekseninde c¢aligma yasaminda karsilastigi sorunlari
saptamaktir. Bu amag yoniinde ¢aligma kosullar1 farklilik gdsteren Malatya merkezde perakendecilik sektoriinde
calisan kadin satis elemanlar1 ile Malatya Park AVM’ de ¢alisan kadin satig elemanlarinin ¢aligma hayatinda
karsilastig1 sorunlari saptayarak bir karsilastirma yapmak ve aradaki farkliliklart ortaya ¢ikarmak amaglanmastir.

Aragtrrma konusu hakkinda literatiir taranarak arastirmayla ilgili ana bagliklar olusturulmustur. Daha sonra
kadmlarin ¢aligma yasaminda karsilastiklari sorunlar arastirilip incelenmistir.

Veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Kullanilan anket formu 3 boliimden olusmaktadir: Birinci
bolimde kadmn ¢alisanlarm yasi, 6grenim durumu, gelir diizeyi, ¢ocugu olup olmadig1 vb. gibi demografik
bilgilerin tespit edilmesi amaci ile 8 soru bulunmaktadir. Tkinci boliimde ise is hayatina yonelik bilgileri tespit
etmek amacina yonelik 5°1i Likert dlgegi kullamlmustir. Olgek puanlamasinda “1) Kesinlikle Katilmiyorum, 2)
Katilmiyorum, 3) Kararsizim 4) Katiliyorum 5) Kesinlikle Katiliyorum” olarak degerlendirilmistir. Ugiincii
boliimde kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastigi sorunlara iligkin sorunlari tespit etmek amaci ile 16 soru iki,
¢ok secenekli veya agik uglu sorulardan olusmaktadir. Bu sorulardan 9, 10 ve 11. Sorular; “ Tiirkiye’de Kadmnlarin
Isgiiciine Katilim1 ve Kadm istihdam1 Konusunda Yasanan Sorunlar” konulu yiiksek lisans tez calismasindan (Can,
2010), 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 ve 19. sorular; “Is Yasaminda Kadmlarmn Karsilastiklar1 Sorunlar1 Sorunlarm
Bireysel Performansa Etkileri ” konulu yiiksek lisans tez ¢alismasindan (Ozaglr, 2010), 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
27. Sorular ise “Kadin Calisan Sorunlar1 ve Céziim Onerileri Konulu yiiksek lisans tez calismasmdan almmustir
(Akalan, 2013).

Anketin giivenirliligi i¢in cronbach alfa katsayis1 hesaplanmistir. Arastirma sonucunda croncbach alfa kat sayisi
0.75 olarak bulunmustur. Sonucun 0,70 — 0,80 arasinda bir deger olmasi anketin giivenirliligi kabul oldugunu
gostermektedir.

Caligma grubu Malatya il merkezin de ve Malatya Park AVM’de bulunan perakendeci isletmelerde satig eleman1
olarak calisan kadinlardir. Arastirmada Malatya Park AVM’ de perakendecilik sektdriinde calisgan kadinlarin
“AVM calisanlar’”, Malatya il merkezindeki perakendecilik sektoriinde c¢alisan kadmnlar i¢inde “Merkez
Calisanlar1” ifadesi kullanilacaktir. Aragtrmanm Orneklemi ise belirlenmis olan arastrma evreni igerisinde
rastlantisal bir sekilde se¢ilmis 200 kadindan olugsmaktadir. Farkli ¢alisma ortamlarinda faaliyet gosteren kadin
¢alisanlarm sorunlarmin tespit edilip karsilagtirilmasi i¢in il merkezindeki perakendeci isletmelerden 100 ve AVM’
deki isletmelerde faaliyette bulunan 100 kadmn ¢alisan ile goriisme yapilmistir.

Calismamizda kadin ¢alisanlarin sosyo-demografik 6zellikleri ile is hayatinda karsilasilan sorunlar i¢in 4 hipotez
One siiriilmiigtiir:

Hipotezl: AVM’ de ¢alisan kadmnlar ile merkezde ¢alisan kadmlarin isini degistirme veya birakma nedenleri
arasinda farklilik vardir.

Hipotez2: AVM’ de calisan kadmnlar ile merkezde ¢alisan kadinlarin ¢aligma hayatina katilma nedenleri arasinda
farklilik vardir.

Hipotez3: AVM’ de ¢alisan kadmnlar ile merkezde ¢alisan kadinlarin ¢aligma hayatinda ayrimcilik arasinda
farklilik vardir.

Hipotez4: Demografik faktorler bakimmdan AVM’ de ¢alisan kadinlar ile merkezde ¢alisan kadinlarin galistigi
ig yerinde ve ailesinde karsilastig1 sorunlarla ilgili ifadeler arasinda farklilik vardir.

3. Bulgular

Verilerin analizi bilgisayarda SPSS istatistik programi kullanilarak yapilmistir. Arastirmamizda katilan kadinlarin
sosyodemografik ozellikleri, igini degistirme veya birakma, ¢aligma hayatina yonelik ifadeler, ayrimcilik ve
calistig1 is yerinde ve ailesinde karsilagtigi sorunlarla ilgili verilen yanitlarm dagilimma iliskin frekans ve
yiizdelikleri yapilmistir. Sosyodemografik yapilara gore isini degistirme veya birakma, ¢alisma hayatina yonelik
ifadeler, ayrimcilik ve diger ifadeler arasinda farkin olup olmadigini belirlemek i¢in normal dagilim gosteren ikili
degiskenler icin “t” testi uygulandi. Normal dagilim gosteren ikiden fazla degiskenler icin ANOVA analizi
uygulanmistir. Hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Tukey testi uygulanmistir. Sosyodemografik
ozelliklerle kadmin ¢alisma yasaminda karsilastig1 sorunlar arasinda anlaml bir iliski olup olmadiginin belirlemek
i¢in Ki-Kare testi uygulandi.

Aragtirmaya katilan kadmlarin sosyodemografik o6zelliklerinin frekans ve ylizde dagilimlar1 Tablo 1’de
sunulmustur.
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Tablo 1 Arastirmaya katilan kadnlarin sosyodemografik dagilim tablosu

AVM de cahisanlar n %
Yas 20 ve alt1 24 24,0
21-25 62 62,0
26 ve lstil 14 14,0
Ogrenim Durumu Lise ve dengi 60 60,0
Lisans 40 40,0
Cocuk sayisi Yok 88 88,0
1 ¢cocuk 8 8,0
2 ¢ocuk 4 4,0
Medeni durum Bekar 78 78,0
Evli 22 22,0
Geliri 1000 TL ve alt1 18 18,0
1001-1500 TL 59 59,0
1501-2000 TL 12 12,0
2001 TL ve iistii 11 11,0
Cahsma yih 1 yil ve daha az 36 36,0
2 yil 34 34,0
3yl 15 15,0
4 y1l ve fazla 15 15,0
Sosyal giivence Evet 50 50,0
Hayir 50 50,0
Merkezde calisanlar
Yas 20 ve alt1 29 29,0
21-25 53 53,0
26 ve listii 18 18,0
Ogrenim Durumu Lise ve dengi 75 75,0
Lisans 25 25,0
Cocuk sayisi 1 ¢ocuk 9 9,0
2 ¢ocuk 7 7,0
Yok 84 84,0
Medeni durum Bekar 80 80,0
Evli 20 20,0
Geliri 1000 TL ve alt1 26 26,0
1001-1500 TL 55 55,0
1501-2000 TL 13 13,0
2001 TL ve istii 6 6,0
Calisma yih 1 yil ve daha az 34 34,0
2 yil 28 28,0
3yl 16 16,0
4 yul ve fazla 22 22,0
Sosyal giivence Evet 42 42,0
Hayir 58 58,0

AVM de ¢alisan kadinlarm %24’ 20 yas ve altinda (24 kisi), %62,0’si 21-25 yaslarinda (62 kisi) ve %141 (14
kisi) ise 26 yas ve Ustliindedir. Merkezde calisan kadinlarin %29°u 20 yas ve altinda (29 kisi), %530 21-25
yaslarinda (53 kisi) ve %181 (18 kisi) ise 26 yag ve iistiindedir (Tablo 4.1).

AVM de calisan kadinlarin 6grenim durum dagilimlar: incelendiginde; %60°1 lise ve dengi okul (60 kisi) ve %
40’1 ise lisans mezunu (40 kisi) oldugu goriilmektedir. Merkezde ¢alisanlarin ise %75°1 lise ve dengi okul (75 kisi)
ve % 25’1 ise lisans mezunu (25 kisi) oldugu goriilmektedir (Tablo 1).

AVM de calisan kadmlarin sahip olduklar1 ¢ocuk sayilari incelendiginde; %88 inin cocugu yok (88 kisi) , %8’inin
1 cocuk (8 kisi) ve %4 iiniin (4 kisi) ise 2 ¢ocuk sahibidirler. Merkezde ¢alisan kadinlarin %84 {inlin cocugu yok
(84 kisi) , %9’unun 1 ¢ocuk (9 kisi) ve %7’ sinin (7 kisi) ise 2 ¢ocuk sahibidirler (Tablo 1).

AVM de c¢alisan kadinlarin medeni durum dagilimlari; %78 u bekar (78 kisi), %22°1 ise evli (22 kisi) seklindedir.
Merkezde galisan kadmnlarm medeni durum dagilimlari incelendiginde; %80°ni bekar (80 kisi), %20’1 ise evli (20
kisi) seklindedir (Tablo 1).

AVM de ¢alisan kadinlarin gelirleri incelendiginde; %18’sinin 1000TL ve altinda (18 kisi), %59’si 1001-1500 TL
(59 kisi) , %12’si 1501-2000TL (12 kisi) ve %111 2001 TL ve iistii gelire (11 kisi) sahip olduklar1 goriilmektedir.
Merkezde calisan kadinlarin gelirleri incelendiginde; %26’s1 1000TL ve altinda (26 kisi), %55°1 1001-1500 TL
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(55 kisi) , %13’ 1501-2000TL (13 kisi) ve %6’s1 2001 TL ve iistii gelire (6 kisi) sahip olduklar1 goriilmektedir
(Tablo 1).

AVM de calisan kadinlarin kag yildir caligma yagamin dagilimi incelendiginde; %36’s1 1 yil ve altinda (36 kisi),
%34°1 2 yil (34 kisi) , %15°1 3 yil (15 kisi) ve %151 ise 4 yil ve iizeri (15 kisi) seklindedir. Merkezde calisan
kadmlarin ka¢ yildir ¢alisma yasamin dagilimi incelendiginde; %34°i 1 yil ve altinda (34 kisi), %281 2 y1l (28
kisi) , %16°s13 y1l (16 kisi) ve %22’si ise 4 yil ve iizeri (22 kisi) seklindedir (Tablo 1).

AVM de calisanlarin %50’sinin sosyal giivencesi oldugunu (50 kisi), %50’sinin (50 kisi) ise her hangi bir sosyal
giivencesi olmadigini belirtmislerdir. Merkezde calisanlarin %42’sinin sosyal giivencesi oldugunu (42 kisi),
%358 sinin (58 kisi) ise her hangi bir sosyal glivencesi olmadigini belirtmiglerdir (Tablo 1).

Aragtirmaya katilan kadmnlara yonelik is degistirme veya birakmaya iligkin elde edilen veriler arasinda tanimsal
istatistiksel ve varyans analiz sonuglari ile elde edilen bulgular asagida sunulmaktadir.

Tablo 2 Is degistirme veya birakmaya iliskin diisiincelerin dagilimi

AVM Cahsan (1)Cok (2)Onemli (3)Onemli X Ss
Onemli degil

Evdeki is yiikii N 36 43 21 1,85 0,74
% 36,0 43,0 21,0

Caligmaktan yoruldugunuz i¢in N 18 51 31 2,13 0,69
% 18,0 51,0 31,0

Alileniz/esiniz ¢aligmanizi N 30 25 45 2,15 0,86

istemedigi i¢in % 30,0 25,0 45,0

Caligma kosullarinin agir olmasi N 55 18 27 1,72 0,87
% 55,0 18,0 27,0

Isinizi gerektirdigi niteliklere N 26 19 55 2,29 0,86

sahip olmamak % 26,0 19,0 55,0

Merkezde Calisan

Evdeki is yiikii N 34 39 27 1,93 0,88
% 34,0 39,0 27,0

Caligmaktan yoruldugunuz i¢in N 26 43 31 2,05 0,76
% 26,0 43,0 31,0

Aileniz/esiniz ¢aligmanizi N 42 23 35 1,93 0,88

istemedigi i¢in % 42,0 23,0 35,0

Caligma kosullarinin agir olmasi N 56 20 24 1,68 0,84
% 56,0 20,0 24,0

Isinizi gerektirdigi niteliklere N 41 20 39 1,98 0,90

sahip olmamak % 41,0 20,0 39,0

AVM de ¢alisan kadinlarin “Evdeki is yiiki” ¢ok 6nemli diyenlerin sayis1 36(%36), 6nemli diyenlerin sayis1 43
(%43) ve dnemli degil diyenlerin sayis121(%21)’dir. Aritmetik ortalamasi (X=1,85) 6nemli diizeydedir. Merkezde
calisan kadinlarin ise ¢ok dnemli diyenlerin sayisi 34(%36), onemli diyenlerin sayisi 39 (%39) ve 6nemli degil
diyenlerin sayis1 27(%27)dir. Aritmetik ortalamasi (X=1,93) 6nemli diizeydedir

AVM de calisan kadmlarin “Caligmaktan yoruldugunuz i¢in” ¢ok 6nemli diyenlerin sayis1t 18 (%18), dnemli
diyenlerin sayist 51 (%51), onemli degil diyenlerin sayisi 31 (%31) ve aritmetik ortalamasi (X=2,13) 6nemli
diizeydedir. Merkezde ¢alisan kadinlarda ise ¢ok 6nemli diyenlerin sayis1 26 (%26), 6nemli diyenlerin sayis1 43
(%43), dnemli degil diyenlerin sayis1 31 (%31) ve aritmetik ortalamasi (X=2,05) 6nemli diizeydedir.

AVM de calisan kadinlarin “Aileniz/esiniz ¢alismanizi istemedigi i¢in” ¢ok 6nemli diyenlerin sayist 30 (%30),
onemli diyenlerin sayis1 25 (%25), onemli degil diyenlerin sayis1 45 (%45) ve aritmetik ortalamasi (X=2,15)
onemli diizeydedir. Merkezde ¢alisan kadinlarda ise ¢ok 6nemli diyenlerin sayis1 42 (%42), 6nemli diyenlerin
sayis1 23 (%23), onemli degil diyenlerin sayis1 35 (%35) ve aritmetik ortalamas1 (X=1,93) dnemli diizeydedir.
AVM de ¢alisan kadinlarm “Calisma kosullarmm agir olmast” ¢ok dnemli diyenlerin sayis1 55(% 55), 6nemli
diyenlerin sayist 18 (%18), 6nemli degil diyenlerin sayis1 27 (%27) ve aritmetik ortalamasi (X=1,72) 6nemli
diizeydedir. Merkezde ¢alisan kadmnlarin “Calisma kosullarinin agir olmasi” ¢ok 6nemli diyenlerin sayist 56(%
56), onemli diyenlerin sayis1 20 (%20), onemli degil diyenlerin sayis1 24 (%24) ve aritmetik ortalamasi (X=1,68)
¢ok dnemli diizeydedir.

AVM de ¢ahisan kadmlarm “Isinizi gerektirdigi niteliklere sahip olmamak” ¢ok 6nemli diyenlerin say1s1 26 (%26),
onemli diyenlerin sayisi 19 (%19), 6nemli degil diyenlerin sayis1 55 (%55) ve aritmetik ortalamasi (X=2,29)
onemli diizeydedir. Merkezde ¢aligsan kadinlarda ok dnemli diyenlerin sayis1 41 (%41), 6nemli diyenlerin sayis1
20 (%20), 6nemli degil diyenlerin sayis1 39 (%39) ve aritmetik ortalamasi (X=1,98) 6nemli diizeydedir.
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Calisan kadinlarin galistig1 yer ile isi degistirme ve birakmaya etki eden degiskenler arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligski olup olmadigi arastirilmis analiz sonucu Tablo 3’ de sunulmustur.

Tablo 3. Calistig1 yere gore isi degistirme veya birakmaya iligkin t-testi sonucu

Calist1ig1 yer N X Ss. t p

Evdeki is yiikii AVM’de ¢alisan 100 1,85 0,74 -0,741 0,459
Merkezde calisan 100 1,93 0,78

Caligmaktan yoruldugunuz i¢in AVM’de ¢alisan 100 2,13 0,69 0,780 0,436
Merkezde calisan 100 2,05 0,76

Aileniz/esiniz caligmanizi istemedigi AVM’de calisan 100 2,15 0,86 1,792 0,075

igin Merkezde calisan 100 1,93 0,88

Caligma kosullarinin agir olmasi AVM’de ¢alisan 100 1,72 0,87 0,332 0,740
Merkezde calisan 100 1,68 0,84

Isinizi gerektirdigi niteliklere sahip AVM’de galisan 100 2,29 0,86 2,497 0,013*

olmamak Merkezde calisan 100 1,98 0,90

*p<,05

Katilimeilarin is degistirme veya brakmalarmin galistigi sektore gore “Isinizi gerektirdigi niteliklere sahip
olmamak” ifadesi arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmistir. Bu fark AVM’ de ¢alisanlar (X=2,29)
ile Merkezde (X=1,98) calisanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir (t=2,497;p<,05) (Tablo 3).

Bu baglamda hipotez1 kismen kabul edilmistir.

Kadmlarin ¢alisma hayatina yonelik ifadelerin analizine bakildiginda, arastrmaya katidlan AVM de ¢alisan
kadmlara yonelik kadinlarin ¢caligma hayatina yonelik ifadelerde elde edilen veriler arasinda tanimsal istatistiksel

analiz sonuglar1 Tablo 4’de sunulmaktadir.

Tablo 4 AVM de calisan kadinlarin ¢aligma hayatina yonelik ifadelerin dagilimu

=
£:z ¢ : EE
$E = £ Z gz * @
X Z = S & XE
=5 ¥ X ¥ @f
Kadnlar erkeklere oranla sorumluluk gerektiren bir ige sahip N 36 31 11 13 9 2,28 1,32
olmay1 daha az isterler. % 36,0 31,0 11,0 13,0 9,0
Kadnlar isle ilgili durumlar1 dogru sekilde degerlendirmek igin N 1 8 12 25 54 4,23 1,01
gerekli olan tarafsizlik 6zelligine sahiptirler. % 1,0 8,0 12,0 25,0 54,0
Miicadele gerektiren zorlu isler kadinlardan gok erkeklere daha N 41 17 18 18 6 2,31 1,33
uygundur. % 41,0 17,0 18,0 18,0 6,0
Kadinlar, basarili yonetici olmak i¢in gerekli becerileri N 1 5 7 24 63 4,43 0,90
kazanma yetenegine sahiptirler. % 1,0 50 7,0 24,0 63,0
Kadinlarin, erkekler kadar dnder rol oynamasi kabul edilebilir N 56 10 4 13 17 2,25 1,62
durum degildir. % 56,0 10,0 40 13,0 170
Toplum kadnlarin yaptig1 igin erkeklerin yaptig1 is kadar N 8 2 8 18 64 4,28 1,21
onemli oldugunu kabul etmelidir. % 8,0 2,0 8,0 18,0 64,0
Ust diizey yonetim gorevlerine gelmek icin kadmlarm N 5 7 9 21 58 4,20 1,17
erkeklerle rekabet etmesi normal bir durumdur % 5,0 7,0 9,0 21,0 58,0
Hamile kalma ihtimali kadin is gorenlerin erkeklerden daha az N 7 6 17 16 54 4,04 1,26
tercih edilmesi i¢in bir neden degildir. % 7,0 6,0 17,0 16,0 54,0
Kadin yoneticiler erkeklerden daha duygusal davranmazlar N 30 19 24 16 11 2,59 1,36
% 30,0 19,0 24,0 16,0 11,0
Kadinlarin sayisal ve teknik konular1 6grenme yetenegi, N 54 12 7 11 16 2,23 1,57
erkeklere gore daha azdur. % 54,0 12,0 7,0 11,0 16,0
Kadnlar iyi bir 6nder olmak igin gerekli olan kendisine giiven N 7 5 10 23 55 4,14 1,21
duygusuna sahiptir. % 7,0 50 10,0 23,0 55,0
Kadinlar ig ortaminin gerektirdigi 6l¢lide girisken olamazlar. N 64 18 10 6 2 1,64 1,02
% 64,0 18,0 10,0 6,0 2,0
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Normalde biitiin zamanini evde ¢ocuklari ile gegiren bir kadin, N 28 14 21 23 14 2,81 1,43
yarim giin de olsa ev disinda calisan bir kadindan daha iyi bir % 28,0 14,0 21,0 23,0 14,0

annedir.

AVM de calisan kadmlarin “Kadinlar erkeklere oranla sorumluluk gerektiren bir ise sahip olmay1 daha az isterler”
ifadesinde 67 kisi (%67)’si olumsuz baktigi, 11 kisi (%11)’i kismimin kararsiz kaldig1 ve 22 kisi (%22)’ininde
olumlu baktig1 goriilmektedir.
AVM de calisan kadmnlarin “Kadinlar isle ilgili durumlar1 dogru sekilde degerlendirmek i¢in gerekli olan tarafsizlik
ozelligine sahiptirler” ifadesinde 9 kisi (%9) u olumsuz baktigi, 12 kisi (%12)’lik kisminin kararsiz kaldigi ve 79
kisi (%79)’ininde olumlu baktig1 goriilmektedir.
AVM de c¢alisan kadinlarm “Miicadele gerektiren zorlu isler kadinlardan ¢ok erkeklere daha uygundur” ifadesinde
58 kisi (%58)’1 olumsuz baktigi, 18 kisi (%18)’1 kismimnin kararsiz kaldigi1 ve 24 kisi (%24)’iide olumlu baktig1
goriilmektedir.

AVM de caligan kadinlarin “Kadinlar, bagarili yonetici olmak i¢in gerekli becerileri kazanma yetenegine
sahiptirler” ifadesinde 6 kisi (%6)’s1 olumsuz baktigi, 7 kisi (%7)’si kismmnin kararsiz kaldigi ve 63 kisi
(%63)’tiniinde olumlu baktig1 goriilmektedir.

AVM de calisan kadinlarm “Kadmlarin, erkekler kadar dnder rol oynamasi kabul edilebilir durum degildir”
ifadesinde 66 kisi (%66)’si olumsuz baktig1, 4 kisi (%4)’i kisminin kararsiz kaldigt ve 304 kisi (%30)’liniinde
olumlu baktig1 goriilmektedir.

AVM de c¢alisan kadmlarin “Toplum kadmlarin yaptig: isin erkeklerin yaptigi ig kadar 6nemli oldugunu kabul
etmelidir” ifadesinde 10 kisi (%10)’u olumsuz baktigi, 8 kisi (%8)’luk kismmin kararsiz kaldigir ve 82 kisi
(%82)’tinlinde olumlu baktig1 goriilmektedir.

AVM de galisan kadinlarm “Ust diizey yonetim gdrevlerine gelmek igin kadinlarin erkeklerle rekabet etmesi
normal bir durumdur” ifadesinde 12 kisi (%12)’nu olumsuz baktigi, 9 kisi (%9)’lik kisminin kararsiz kaldig: ve
79 kisi (%79)’ininde olumlu baktig1 goriilmektedir.

AVM de ¢alisan kadinlarin “Hamile kalma ihtimali kadin is goérenlerin erkeklerden daha az tercih edilmesi i¢in bir
neden degildir” ifadesinde 13 kisi (%13)’i olumsuz baktig1, 17 kisi (%17)’lik kisminimn kararsiz kaldig1 ve 70 kisi
(%70)’ininde olumlu baktig1 goriilmektedir.

AVM de calisan kadinlarin “Kadin yoneticiler erkeklerden daha duygusal davranmazlar” ifadesinde 49 kisi
(%49)’u olumsuz bakt11, 24 kisi (%24)’lik kisminin kararsiz kaldig1 ve 27 kisi (%27)’sininde olumlu baktig1
goriilmektedir.

AVM de calisan kadmnlarm “Kadinlarin sayisal ve teknik konular1 6grenme yetenegi, erkeklere gore daha azdir”
ifadesinde 66 kisi (%66)’si olumsuz baktigi, 7 kisi (%7)’lik kismmin kararsiz kaldig1 ve 27 kisi (%27)’ininde
olumlu baktig1 goriilmektedir.

AVM de ¢alisan kadinlarin “Kadinlar iyi bir dnder olmak icin gerekli olan kendisine giiven duygusuna sahiptir”
ifadesinde 12 kisi (%12)’1 olumsuz baktigi, 10 kisi (%10)’lik kismimin kararsiz kaldig1 ve 78 kisi (%70)’sininde
olumlu baktig1 goriilmektedir.

AVM de calisan kadmnlarm “Kadmlar is ortammin gerektirdigi dl¢iide girisken olamazlar” ifadesinde 82 kisi
(%82)’1 olumsuz baktigi, 10 kisi (%10)’lik kismmin kararsiz kaldigir ve 8 kisi (%8)’sininde olumlu baktig1
goriilmektedir.

AVM de galisan kadmlarin “Normalde biitiin zamanini evde ¢ocuklari ile gegiren bir kadin, yarim giin de olsa ev
disinda calisan bir kadindan daha iyi bir annedir” ifadesinde 42 kisi (%42)’1 olumsuz baktigi, 21 kisi (%21)’lik
kisminim kararsiz kaldig1 ve 37 kisi (%37)’ininde olumlu baktig1 goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan merkezde calisan kadinlara yonelik kadinlarin ¢alisma hayatina yonelik ifadelerde elde edilen
veriler arasinda tanimsal istatistiksel analiz sonuglari Tablo 5’de sunulmaktadir.

Tablo 5 Merkezde calisan kadinlarin ¢aligma hayatina yonelik ifadelerin dagilimi

£

«E 5 E§ E o

22 3 S z =E

E—E) > 7] = —_ =

= > = () = = o

7z = E 8 = 7= R 3

o E = = £ S =

X2 5 2 2 X2

2 A § § b=
Kadinlar erkeklere oranla sorumluluk gerektiren bir ige N 32 14 6 13 35 3,05 1,73
sahip olmay1 daha az isterler. % 32,0 140 6,0 13,0 35,0
Kadmlar igle ilgili durumlar1 dogru sekilde N 2 10 15 18 55 4,14 1,13
degerlendirmek i¢in gerekli olan tarafsizlik 6zelligine % 2,0 10,0 15,0 18,0 55,0
sahiptirler.

N 26 26 21 21 6 2,55 1,25
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Miicadele gerektiren zorlu isler kadinlardan ¢ok erkeklere % 26,0 26,0 21,0 21,0 6,0
daha uygundur.

Kadinlar, basaril1 yonetici olmak i¢in gerekli becerileri N 7 6 8 21 58 4,17 1,23

kazanma yetenegine sahiptirler. % 7,0 6,0 80 21,0 58,0

Kadinlarin, erkekler kadar 6nder rol oynamasi kabul N 58 7 11 10 14 2,15 1,53
edilebilir durum degildir. % 58,0 7,0 11,0 10,0 14,0

Toplum kadmnlarin yaptig1 isin erkeklerin yaptig1 is kadar N 3 3 10 24 60 4,35 0,99
onemli oldugunu kabul etmelidir. % 3,0 3,0 10,0 24,0 60,0

Ust diizey yonetim gorevlerine gelmek igin kadinlarmn N 3 5 10 29 53 4,24 1,03
erkeklerle rekabet etmesi normal bir durumdur % 3,0 5,0 10,0 29,0 53,0

Hamile kalma ihtimali kadin is gorenlerin erkeklerden N 6 10 14 20 50 3,98 1,26
daha az tercih edilmesi i¢in bir neden degildir. % 6,0 10,0 14,0 20,0 50,0

Kadin yoneticiler erkeklerden daha duygusal N 43 11 29 10 7 2,27 1,30
davranmazlar % 43,0 11,0 29,0 10,0 7,0

Kadinlarin sayisal ve teknik konular1 6grenme yetenegi, N 49 12 12 18 9 2,26 1,45
erkeklere gore daha azdir. % 49,0 12,0 12,0 18,0 9,0

Kadinlar iyi bir 6nder olmak i¢in gerekli olan kendisine N 10 11 13 25 41 3,76 1,36
giiven duygusuna sahiptir. % 10,0 11,0 13,0 25,0 41,0

Kadinlar ig ortaminin gerektirdigi 6lciide girisken N o4 16 14 5 1 1,63 0,97
olamazlar. % 64,0 16,0 14,0 5,0 1,0

Normalde biitiin zamanini evde ¢ocuklari ile geciren bir N 29 14 21 24 12 2,76 1,41
kadin, yarim giin de olsa ev diginda ¢alisan bir kadindan % 29,0 14,0 21,0 24,0 12,0
daha iyi bir annedir.

Merkezde calisan kadinlarm “Kadinlar erkeklere oranla sorumluluk gerektiren bir ise sahip olmay1 daha az isterler”
ifadesinde 46 kisi (%46)’1 olumsuz baktig1, 6 kisi (%6)’lik kismmin kararsiz kaldig1 ve 48 kisi (%485)’ininde
olumlu baktig1 goriilmektedir.

Merkezde calisan kadmlarin “Kadinlar isle ilgili durumlar1 dogru sekilde degerlendirmek igin gerekli olan
tarafsizlik 6zelligine sahiptirler” ifadesinde 12 kisi (%12)’i olumsuz baktig1, 15 kisi (%15)’lik kismimin kararsiz
kaldig1 ve 73 kisi (%73)’ininde olumlu baktig1 goriilmektedir.

Merkezde caligan kadmnlarin “Miicadele gerektiren zorlu isler kadinlardan ¢ok erkeklere daha uygundur”
ifadesinde 52 kisi (%52)’1 olumsuz baktigi, 21 kisi (%21)’lik kismmin kararsiz kaldig1 ve 27 kisi (%27)’sininde
olumlu baktig1 goriilmektedir.

Merkezde c¢alisan kadmlarin “Kadinlar, bagarili yonetici olmak igin gerekli becerileri kazanma yetenegine
sahiptirler” ifadesinde 13 kisi (%13)’i olumsuz baktigi, 8 kisi (%85)’lik kisminin kararsiz kaldig1 ve 79 kisi
(%79)’tinlinde olumlu baktig1 goriilmektedir.

Merkezde calisan kadmlarin “Kadinlarm, erkekler kadar dnder rol oynamasi kabul edilebilir durum degildir”
ifadesinde 65 kisi (%65)’1 olumsuz baktigi, 11 kisi (%11)’lik kisminin kararsiz kaldigi ve 24 kisi (%24)’sininde
olumlu baktig1 goriilmektedir.

Merkezde calisan kadinlarin “Toplum kadinlarin yaptigi isin erkeklerin yaptigi is kadar énemli oldugunu kabul
etmelidir” ifadesinde 6 kisi (%6)’i olumsuz baktigi, 10 kisi (%10)’luk kismmin kararsiz kaldigi ve 84 kisi
(%84)’liniinde olumlu baktig1 goriillmektedir.

Merkezde calisan kadmlarin “Ust diizey yonetim gorevlerine gelmek icin kadinlarm erkeklerle rekabet etmesi
normal bir durumdur” ifadesinde 8 kisi (%8)’nu olumsuz baktigi, 10 kisi (%10)’lik kisminin kararsiz kaldig1 ve
82 kisi (%82)’ininde olumlu baktig1 goriilmektedir.

Merkezde c¢aligan kadmnlarin “Hamile kalma ihtimali kadm is gorenlerin erkeklerden daha az tercih edilmesi i¢in
bir neden degildir” ifadesinde 16 kisi (%16)’i olumsuz baktigi, 14 kisi (%14)’lik kisminin kararsiz kaldig: ve 70
kisi (%70)’ininde olumlu baktig1 goriilmektedir.

Merkezde c¢alisan kadinlarm “Kadin yoneticiler erkeklerden daha duygusal davranmazlar” ifadesinde 54 kisi
(%54)’1 olumsuz baktig1, 29 kisi (%29)’lik kismimin kararsiz kaldig1 ve 17 kisi (%17)’sininde olumlu baktig1
goriilmektedir.

Merkezde ¢alisan kadmlarin “Kadinlarin sayisal ve teknik konular1 6grenme yetenegi, erkeklere gore daha azdir”
ifadesinde 61 kisi (%61)’1i olumsuz baktigi, 12 kisi (%12)’lik kisminin kararsiz kaldigi ve 27 kisi (%27)’ininde
olumlu baktig1 goriilmektedir.

Merkezde ¢alisan kadmlarmn “Kadimlar iyi bir 6nder olmak i¢in gerekli olan kendisine giiven duygusuna sahiptir”
ifadesinde 21 kisi (%21)’1 olumsuz baktigi, 13 kisi (%13)’lik kismmin kararsiz kaldig1 ve 66 kisi (%66)’sininde
olumlu baktig1 goriilmektedir.
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Merkezde ¢aligan kadmlarin “Kadmlar is ortaminin gerektirdigi dlclide girisken olamazlar” ifadesinde 80 kisi
(%80)’i olumsuz baktigi, 14 kisi (%14)’lik kismmin kararsiz kaldig1 ve 6 kisi (%6)’sininde olumlu baktig:
goriilmektedir.

Merkezde c¢alisan kadinlarin “Normalde biitiin zamanini evde ¢ocuklar1 ile gegiren bir kadin, yarim giin de olsa ev
disinda calisan bir kadindan daha iyi bir annedir” ifadesinde 43 kisi (%43)’1 olumsuz baktigi, 21 kisi (%21)’lik
kisminin kararsiz kaldig: ve 36 kisi (%36)’ininde olumlu baktig1 goriilmektedir.

Kadin galisanlarin ¢alistigi yer ile kadmlarmn ¢aligma hayatina yonelik ifadeler arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki olup olmadig1 arastirilmis analiz sonucu Tablo 6’ da sunulmustur.

Tablo 6 Kadin ¢alisanlarin galistig1 yere gore calisma hayatina yonelik ifadelere iligkin t-testi sonucu

Sektor N X Ss. t p
Kadmlar erkeklere oranla sorumluluk gerektiren AVM’de 100 2,28 1,32 -3,546 0,000*
bir ige sahip olmay1 daha az isterler. calisan

Merkezde 100 3,05 1,73

calisan

Kadmlar isle ilgili durumlari dogru sekilde AVM’de 100 4,23 1,01 0,593 0,554
degerlendirmek icin gerekli olan tarafsizlik ¢alisan

Ozelligine sahiptirler. Merkezde 100 4,14 1,13

calisan
Miicadele gerektiren zorlu isler kadinlardan gok AVM’de 100 2,31 1,33 -1,314 0,190
erkeklere daha uygundur. calisan

Merkezde 100 2,55 1,25

calisan
Kadinlar, bagarili yonetici olmak i¢in gerekli AVM’de 100 4,43 0,90 1,704 0,090
becerileri kazanma yetenegine sahiptirler. calisan

Merkezde 100 4,17 1,23

calisan
Kadmnlarin, erkekler kadar o6nder rol oynamasi AVM’de 100 2,25 1,62 0,449 0,654
kabul edilebilir durum degildir. calisan

Merkezde 100 2,15 1,53

calisan
Toplum kadinlarmn yaptigi isin erkeklerin yaptigi  AVM’de 100 4,28 1,21 -0,449 0,654
is kadar 6nemli oldugunu kabul etmelidir. ¢alisan

Merkezde 100 4,35 0,99

calisan

Ust diizey yonetim gorevlerine gelmek icin AVM’de 100 420 1,17 -0,257 0,798
kadmlarmm erkeklerle rekabet etmesi normal bir ¢alisan
durumdur Merkezde 100 4,24 1,03

calisan
Hamile kalma ihtimali kadin is gorenlerin AVM’de 100 4,04 1,26 0,336 0,737
erkeklerden daha az tercih edilmesi i¢in bir neden  ¢alisan

degildir. Merkezde 100 3,98 1,26

calisan
Kadin yoneticiler erkeklerden daha duygusal AVM’de 100 2,59 1,36 1,702 0,090
davranmazlar calisan

Merkezde 100 2,27 1,30

calisan
Kadinlarin sayisal ve teknik konulari 6grenme AVM’de 100 2,23 1,57 -0,141 0,888
yetenegi, erkeklere gore daha azdir. calisan

Merkezde 100 2,26 1,45

calisan
Kadmlar iyi bir 6nder olmak igin gerekli olan AVM’de 100 4,14 1,21 2,087 0,038**
kendisine giiven duygusuna sahiptir. calisan

Merkezde 100 3,76 1,36

calisan
Kadmlar is ortammin gerektirdigi Olgiide AVM’de 100 1,64 1,02 0,071 0,943
girigken olamazlar. calisan
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Merkezde 100 1,63 0,97

calisan
Normalde biitiin zamanmni evde cocuklar1t ile AVM’de 100 2,81 1,43 0,249 0,803
geciren bir kadin, yarim giin de olsa ev diginda  ¢alisan
calisan bir kadindan daha iyi bir annedir. Merkezde 100 2,76 1,41

calisan

*p<,01; *p<,05

Katilimeilarin ¢alistigi sektdre gore ¢alisma hayatina yonelik ifadelerden “Kadinlar erkeklere oranla sorumluluk
gerektiren bir ige sahip olmay1 daha az isterler.” istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmustir (t=-3,546;p<,01).
Calistig1 sektor AVM’ de calisan olanlarin (X=2,28) aritmetik ortalamas1 merkezde ¢alisan (X=3,05) olanlara gore
daha diisiik ve istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir. Calistig1 sektoriin tiiriine gore ¢alisma hayata yonelik
ifadelerden “Kadinlar iyi bir dnder olmak i¢in gerekli olan kendisine giiven duygusuna sahiptir” istatistiksel olarak
anlaml farklhilik saptanmistir (t=2,087;p<,05). Calistig1 sektor AVM’ de c¢alisan olanlarin (X=4,14) aritmetik
ortalamasi Merkezde calisan olanlarin aritmetik ortalamasma (X=3,76) gore daha yiiksektir (Tablo 6). Bu
baglamda Hipotez 2 kismen kabul edilmistir.

Aragtirmaya katilan AVM ve merkezde calisan kadinlarin ¢aligma hayatinda hangi konularda ayrimciliga maruz
kaldiklarma yonelik ifadelerde elde edilen veriler arasinda tanimsal istatistiksel analiz sonuglar1 Tablo 7’de
sunulmaktadir.

Tablo 7 AVM ve merkezde ¢alisan kadmlarin ¢alisma hayatinda hangi konularda ayrimciliga maruz kaldiklarina
yonelik ifadelerin dagilimi

AVM de cahisan £
o E = g g )
= 5§ § £ EZ§
E2 £ & & E5 .
3E £ £ § 3z ® &
X 3 2 2 ¥Z
<2 2 & § b=
Ise almada ayrimeilik yapiliyor N 2 26 10 17 45 3,77 1,32
% 2,0 26,0 10,0 17,0 45,0
Terfi ve atamalarda ayrimcilik yapiyor N O 18 18 23 41 387 1,14
% 0,0 18,0 18,0 23,0 41,0
Hizmet i¢i egitimden yararlanmada N 1 22 22 18 37 3,68 1,21
ayrimcilik yapiliyor % 1,0 22,0 22,0 18,0 37,0
Ucret ve ¢esitli 6demelerde ayrimcilik N O 11 14 30 45 4,09 1,02
yapiliyor % 0,0 11,0 140 30,0 45,0
N 3 29 18 15 35 3,50 1,31
Emeklilikte ayrimeilik yapiliyor % 3,0 29,0 18,0 15,0 35,0
Isten ¢ikarmada ayrimeilik yapiltyor N 1 15 14 24 46 399 1,14
% 1,0 150 140 24,0 46,0
Merkezde calisan
Ise almada ayrime1lik yapiliyor N 2 27 7 14 50 3,83 1,35
% 2,0 27,0 7,0 14,0 50,0
Terfi ve atamalarda ayrimcilik yapiyor N 1 22 19 12 46 380 1,26
% 1,0 22,0 19,0 12,0 46,0
Hizmet i¢i egitimden yararlanmada N 5 19 28 13 35 3,54 1,28
ayrimcilik yapiliyor % 5,0 190 28,0 13,0 35,0
Ucret ve ¢esitli 6demelerde ayrimcilik N 1 13 14 23 49 4,06 1,12
yapiliyor % 1,0 13,0 140 23,0 49,0
N 10 16 28 12 34 3,44 1,37
Emeklilikte ayrimeilik yapiliyor % 10,0 16,0 28,0 12,0 34,0
Isten ¢ikarmada ayrimeilik yapiltyor N 2 10 19 17 52 4,07 1,14

% 2,0 10,0 190 17,0 52,0

AVM’de calisan kadinlarin “Ise almada ayrimcilik yapiliyor” ifadesinde 28 kisi (%28)’i olumsuz baktig1, 10 kisi
(%10)’si kisminin kararsiz kaldigi ve 62 kisi (%62)’sininde olumlu baktig1 goriilmektedir.
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AVM’de ¢alisan kadinlarin “Terfi ve atamalarda ayrimeilik yapiyor” ifadesinde 18 kisi (%18)’i olumsuz baktigi,
18 kisi (%18)’1 kisminin kararsiz kaldig1 ve 64 kisi (%64)’tiniinde olumlu baktig1 goriilmektedir.

AVM’de ¢alisan kadnlarin “Hizmet i¢i egitimden yararlanmada ayrimcilik yapiliyor” ifadesinde 23 kisi (%23)’l
olumsuz bakt1g1, 22kisi (%22)’si kisminin kararsiz kaldig1 ve 55 kisi (%55)’ininde olumlu baktig1 goriilmektedir.
AVM’de calisan kadmlarin “Ucret ve gesitli ddemelerde ayrimcilik yapiliyor” ifadesinde 11 kisi (%11)’i olumsuz
bakt181, 14 kisi (%14)’lik kisminin kararsiz kaldig1 ve 75 kisi (%75)’ininde olumlu baktig1 goriilmektedir.
AVM’de ¢alisan kadinlarin “Emeklilikte ayrimcilik yapiliyor” ifadesinde 32 kisi (%32)’u olumsuz baktig1, 18 kisi
(%18)’lik kisminin kararsiz kaldig1 ve 50 kisi (%50)’sininde olumlu baktig1 goriilmektedir.

AVM’de galisan kadimnlarin “Isten ¢ikarmada ayrimeilik yapiliyor” ifadesinde 16 kisi (%16)’i olumsuz baktig1, 14
kisi (%14)’lik kismimnim kararsiz kaldig1 ve 70 kisi (%70)’ininde olumlu baktig1 goriilmektedir.

Merkezde calisan kadnlarin “Ise almada ayrimeilik yapiliyor” ifadesinde 29 kisi (%29)’u olumsuz baktig1, 7 kisi
(%7)’s1 kisminin kararsiz kaldigi ve 64 kisi (%64)’linlinde olumlu baktig1 goriilmektedir.

Merkezde calisan kadinlarmn “Terfi ve atamalarda ayrimcilik yapiyor” ifadesinde 23 kisi (%23)’ii olumsuz baktigy,
19 kisi (%19)’u kismimin kararsiz kaldigi ve 58 kisi (%58)’ininde olumlu baktigi goriilmektedir.

Merkezde ¢alisan kadinlarin “Hizmet i¢i egitimden yararlanmada ayrimcilik yapiliyor” ifadesinde 24 kisi (%24)’1
olumsuz bakt1g1, 28 kisi (%28)’i kisminin kararsiz kaldig1 ve 48 kisi (%48)’ininde olumlu baktig1 goriilmektedir.
Merkezde calisan kadmlarm “Ucret ve cesitli 6demelerde ayrimeilik yapiliyor” ifadesinde 14 kisi (%14)%ii
olumsuz baktig1, 14 kisi (%14)’ kisminin kararsiz kaldig1 ve 72 kisi (%72)’ininde olumlu baktig1 goriilmektedir.
Merkezde c¢alisan kadmlarin “Emeklilikte ayrimcilik yapiliyor” ifadesinde 26 kisi (%26)’s1 olumsuz baktigi, 28
kisi (%28)’lik kisminin kararsiz kaldig ve 46 kisi (%46)’sininde olumlu baktig1 goriilmektedir.

Merkezde calisan kadmlarin “Isten ¢ikarmada ayrimeilik yapiliyor” ifadesinde 12 kisi (%12)’si olumsuz baktigi,

19 kisi (%19)’lik kismimin kararsiz kaldig1 ve 69 kisi (%69)’ininde olumlu baktig1 goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan ¢alisan kadinlarin ¢alistigi yer ile kadmlarin ¢alisma hayatinda hangi konularda ayrimciliga
maruz kaldiklarina yonelik ifadeler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki olup olmadig1 arastirilmis analiz
sonucu Tablo 7’ de sunulmustur. Bu baglamda anlamli bir farklilik olmadig1 i¢in Hipotez 3 reddedilmistir.

Tablo 7. Calisan kadinlarin ¢alistig1 yere gore ¢alisma hayatinda hangi konularda ayrimciliga maruz kaldiklarma
yonelik ifadelere iliskin t-testi sonucu

Sektor N X Ss. t P
Ise almada ayrimcilik yapiliyor AVM’de galisan 100 3,77 1,32 -0,318 0,751
Merkezde ¢alisan 100 3,83 1,35
AVM’de ¢alisan 100 3,87 1,14 0411 0,682
Terfi ve atamalarda ayrimcilik yapryor Merkezde calisan 100 3.80 126
Hizmet i¢i egitimden yararlanmada AVM’de ¢alisan 100 3,68 1,21 0,793 0,429
ayrimcilik yapiliyor Merkezde ¢aligan 100 3,54 1,28
Ucret ve cesitli ddemelerde ayrimcilik AVM’de ¢ahisan 100 4,09 1,02 0,199 0,843
yapiliyor Merkezde ¢alisan 100 4,06 1,12
AVM’de ¢alisan 100 3,50 1,31 0,317 0,752
Emeklilikte ayrimcilik yapiliyor Merkezde ¢aligan 100 3,44 1,37
isten gikarmada ayrimeilik yapilyor AVM’de ¢alisan 100 399 1,14 -0,496 0,620
Merkezde ¢alisan 100 4,07 1,14

*p<,01

Katilimcilarm AVM de ve merkezde ¢alisanlara gore ¢alisma hayatinda hangi konularda ayrimciliga maruz
kaldiklarina yonelik ifadelerde istatistikler olarak anlamli farklilik saptanmamistir (Tablo 7).

Calisan kadinin ¢alistigi is yerinde ve ailesinde karsilagtigi sorunlara iliskin merkezde ve AVM’ de calisan
kadmlarin yas ve medeni durumlar1 baz almarak «Calismalarindan dolay: aile icinde ve c¢evrede karsilastigi
sorunlar», «Caligma hayatinda karsilastiklar: en 6nemli giicliik ve sorunlar» ile « Caligmalarina ailelerinin nasil
baktig»' na iliskin ifadelere yonelik Ki- kare testi uygulanmis ve ifadelere verilen cevaplar arasinda istatiksel
olarak anlamli bir farklilik saptanmamigstir. Bu baglamda hipotez 4 reddedilmistir.

SONUC

Bu calisma Malatya {1 Merkezi perakendecilik sektériinde ¢alisan kadin satis elemanlari ile Malatya Park AVM’®
de perakendeci isletmelerde faaliyette bulunan kadin satis elemanlar1 hedef alinarak kadinlarin ¢alisma yasaminda
karsilastig1 sorunlar saptanip bir karsilagtirma yapilmastir.

Kadinlar genel anlamda ¢aligma yasaminda bir¢ok sorunla karsi kargiya kalmaktadir. Bu sorunlar bazen ¢alisanlari
islerini degistirmeye veya birakmaya zorlamaktadir. Aragtirmamiza katilan hem AVM hem merkez ¢aliganlar1 en
¢ok ¢alisma kosullarinin agir olmasindan dolayi isi birakmay1 diisiinmektedir. Calisanlarin medeni durumlar1 géz
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oniinde bulunduruldugunda; AVM ve merkez ¢alisanlarin isi birakma ya da degistirmeye yonelik bakis agilarinda
bir uyusma oldugu goriilmektedir. Hem AVM hem de merkez ¢alisanlarinda evdeki is yiikii ve sorumluluklar evli
calisanlara gore isi birakmak igin daha 6nemli bir neden olmaktadir. AVM’ de 1000 TL gelir ile ¢alisan kadmlar;
daha yiiksek gelir ile ¢aliganlara gore ¢aligma sartlarmin agir olmasiny, isi birakma ya da degistirmede daha dnemli
bir neden olarak goriirken; merkezde 1000 TL ve alt1 gelir ile ¢alisanlar tist gelir ile ¢alisanlara gore evdeki ig yiikii
ve sorumluluklarm iglerini birakmada daha etkili oldugunu diistinmektedir.

Kadnlarin ¢aligma hayatia yonelik olarak; 6zgiiven, liderlik, yoneticilik duygusuna sahip olmalarina ydnelik
inanglart AVM ve merkez ¢alisanlarinda ayni yondedir. Caliganlarin yas gruplarina gore disiincelerine
baktigimizda, kadmnlarin tarafsiz olma 6zelligine sahip olmalarina yonelik bakis agilarinda farklilik goériilmektedir.
AVM’ de 26 yas grubu ¢alisanlar 21-25 yas grubu ¢alisanlara oranla kadmlarn is ile ilgili durumlari dogru sekilde
degerlendirebilmek icin gerekli olan tarafsizlik 6zelligine sahip olduklarina daha fazla inanmaktadir. Yine 20-25
yas grubu calisanlar 26 ve iizeri yas grubu c¢alisanlara gore kadinlarm isle ilgili durumlarda erkeklerden daha
duygusal davranmadigina daha ¢ok katilmaktadir. Merkez calisanlarinda ise 21-25 yas grubu calisanlar, 26 ve
iizeri yag grubunda ¢aligsanlara oranla kadinlarin tarafsiz olma 6zelligine sahip olmalarina daha fazla katilmaktadir.
21- 25 yas grubu c¢alisanlar 20 ve alt1 yas grubu calisanlara oranla kadmlarn erkekler kadar 6nemli isler
yapabilecegi ve kadinlarin ¢aligma hayatinda erkelerle rekabet edebilecek durumda olduklarini diistinmektedir.
AVM’ de calisan bekar kadinlar evli kadnlara gore kadinlarmm duygusal davranmadiklari ancak gerekli 6lgiide
girigken olmadiklarini diisiinmektedir. Merkezde calisan evli ve bekar kadinlarmn ise kadmlarin giriskenlik yada
duygusalliklarina bakis agilarinda bir farklilik gériilmezken miicadele gerektiren zorlu islerin erkeklere daha uygun
oldugunu diistinmektedir. AVM’ de diisiik gelir ile ¢alisanlar kadmlarin tarafsiz olabileceklerine kararsiz kalirken
gelirin yiikselmesiyle ¢alisanlarin bakis agilar1 degiserek bu goriise daha ¢ok katilmaktadirlar. Kadinlarin gerekli
Olgiide girisken olmadiklar1 ya da erkeklerden daha duygusal davranmadiklar: diisiincesine 1000 TL ve alt1 gelir
ile calisanlar katilirken 1500 TL ve iistii gelir ile calisanlar bu goriise katilmamakta ya da kararsiz kalmaktadir.
Merkez magazalarina gore daha kurumsal olan AVM magazalarinda ¢alisan kadimnlar, kadin ¢alisanlarm iyi bir
onder olabilecegini ve kendisine giiven duygusuna sahip olduklarina daha ¢ok katilmaktadir.

Kadmlarin ¢aligma hayatinda isten ¢ikarilma ve diger ayrimciliklara maruz kalma yoniindeki diisiincelerinde AVM
ve merkez c¢alisanlarinda bir uyusma oldugu, ayrimciliga bakis agilarmin paralel oldugu goriilmektedir.
Calisanlarin yas gruplar1 géz oniine alindiginda; merkezde 26 yas grubu ¢aliganlar; ise alimda, hizmet i¢i egitimden
yararlanmada ve tcretlerde 21-25 yas grubu g¢alisanlara gore daha fazla ayrimcilik yapildigini diisiinmektedir.
Merkez bekar ve evli galisanlarin ayrimciliga bakis agisinda farklilik vardir. Evli ¢alisanlar bekar ¢alisanlara oranla
daha fazla ayrimciliga maruz kaldiklarmi belirtmislerdir. Ayn1 dogrultuda ¢ocugu olan ¢alisanlar olmayanlara gore
daha fazla ayrimciligin yasandigia inanmaktadirlar. AVM?’ de {ist gelir ile ¢alisanlar alt gelirli ¢alisanlara oranla
ise alimda ve terfide daha fazla ayrimcilik yapildigini diistinmektedir. AVM ve merkez ¢alisanlarmin bulundugu
sektore gore ayrimciliga bakis agilarinda bir farklilik goriilmemektedir. Merkezde sosyal giivencesi olmadan
calisanlar sosyal giivencesi olan calisanlara gore c¢aliyma hayatinda ayrimciligin yasandigma daha ¢ok
inanmaktadir.
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KADINLARIN iSGUCUNE KATILIMI iLE iLGIiLi TUTUM OLCEGINiN MADDE TEPKi
KURAMINA DAYALI ASAMALI TEPKi MODELI iLE ARASTIRILMASI

Erol KARACA
Anadolu Universitesi
erolkaraca@anadolu.edu.tr

Oz

Bu ¢alisma, kadnlarin isgiicline katilimini sinirlayan i¢ ve dis faktorler arasindaki iligkiyi saptamak amaciyla
tasarlanmastir. Bu ¢alismanin temel amaci, “Kadmlarin isgiiciine Katilimu ile 1gili Tutum Olgegi” (KIKITO) nden
elde edilen madde puanlarmi Madde Tepki Kurami (MTK) modeli olan Asamali Tepki Modeli (ATM) ile
incelemektir. Arastirma verilerinin toplanmasinda KIKIiTO kullanilmistir. Arastirmanin galisma grubunu 15-64
yas arasimndaki Eskigehir’de yasayan basit tesadiifi drneklem yoluyla secilen 900 kadin olusturmaktadir.
KIKITO’de ¢alisma yasamma katilima iliskin 11 madde bulunmaktadir ve bu maddelere kadimlarmn “kesinlikle
katilmiyorum (1) ve “kesinlikle katiliyorum (5)” gibi arasinda tepkide bulunmalari1 istenmistir. Tutum maddeleri,
¢ok kategorili MTK modellerinden likert tipi dlgekler i¢in uygun olan ATM kullanilarak incelenmistir. Arastirma
verilerinin analizinde dncelikle veri setinin MTK nin tek boyutluluk ve yerel bagimsizlik varsayimlarini saglayip
saglamadig1 incelenmistir. Aragtirma verilerinin analizinin ikinci agamasinda ise MULTILOG programinda ATM
secilerek madde kalibrasyonu yapilmistir. Arastirmanin sonucunda, veri setinin MTK’nin tek boyutluluk ve yerel
bagimsizlik varsayimlarini sagladigi ve model-veri uyumunun saglandigi goriilmiistiir. Arastirma bulgularina gére
isgiicline katilima yonelik tutum agisindan kadmnlari en iyi ayirt eden ve dolayistyla en ¢ok bilgi veren maddenin
5. madde, kadinlar1 en kotii aywt eden ve dolayisiyla en az bilgi veren maddenin ise 2. madde oldugu
goriilmektedir. Calismadan elde edilen bulgular, dlgegin gegerli ve giivenilir oldugunu ve isgiiciine katilimi
simirlayan i¢ ve dis faktdrlerin kadinlarin isgiiciine katilimini dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Kadin Isgiicii, Isgiiciine Katilim, Tutum Olgegi, Madde Tepki Kurami, Asamali Tepki
Kurami, Tutum

Investigation Reliability and Validity of the Attitude Scale on Women’s Labor Force Participation via
Graded Response Model Based on Item Response Theory

Abstract
This study is designed to find out the relationship between internal and external factors that limit labor force
participation of women. The main aim of this study is to examine the item scores obtained from “Attitude Scale
on Labor Force Participation of women” (ASLFPW) with the Graded Response Model (GRM), which is a model
of Item Response Theory. The data was collected through “Attitude Scale on Labor Force Participation of women”
developed by researchers themselves. The research group of the study consist of 900 women between the ages of
15-64, living in Eskigehir and they were selected by simple random sampling. There are 11 items in the scale
related to labor force participation and these items were requested to answered with responses such as strongly
agree (1) and strongly disagree (5), ordinal scores ranging from 1 to 5 as categories. The items of attitude were
calibrated with GRM, which is appropriate to Likert type data. Within the analysis of the research, it is examined
primarily whether the data set provides the one dimensional and local independence hypothesis or not. In the
second stage of the analysis, by GRM chosen from MULTILOG program, item calibration was implemented.
According to the results, it is seen that data set provides the GRM’s one dimensional and local independence
hypothesis and model-data consistency was provided. According to the findings, item 5 has the highest slope
parameter for women and gives the maximum information about the attitudes to labor force participation; item 2
has the lowest slope parameter and gives the minimum information about teachers’ commitment to the union. The
findings from the study revealed that the scale was valid and reliable and that internal factors and external factors
that limit to their labor force participation affect directly labor force participation of women.
Key Words: Woman, Women Labor Force, Labor Force Participation, Attitude Scale, Item Response Theory,
Graded Response Model, Attitude
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Giris

Tiirkiye’de kadinlarin iggiiciine katilimi engelleyen nedenlerden olan toplumsal cinsiyet temelli is ylikleri ve bakim
hizmetleri, kadinlar i¢in evli olmak, 6zellikle kentlerde isgiiciine katilimi azaltan ciddi bir faktordiir. Kadmnlar ev
disinda calisma ya da calismama karar1 alirken evde yapmakta olduklar: islerin aksama olasiligini, ¢ocuklara ve
yaslilara kimler tarafindan bakilacagini, is saatleri disinda evdeki isler i¢in ayirabilecekleri zamani diiginmek
zorunadirlar. Egitimde toplumsal temelli esitsizlik ise isgiicline katilimi azaltan bir diger nedendir. Tiirkiye’de
ekonomi bilylimekte, kadmn istihdamina ayni oranda yansimamaktadir. Ekonomik biiylime, istihdam, issizlik
isgiiciine katilimi etkileyen diger 6nemli unsurlardir. Yiiksek igsizlik oranlar1 kadinlar1 korkutmakta, bu nedenle
kadinlar iggiicii piyasalarinda ig arama karar1 vermekte zorlanmaktadirlar. Ayrica teknolojik gelismeler sonucu
islerin beceri gereklerinin yiikselmesi, beceri diizeyi yiiksek olmayan kadinlar bakimindan isgiiciine katilimda
olumsuz etkide bulunan bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir (TUSIAD, 2008: 168).

Gilintimiizde kadmlar diger alanlara gore en ¢ok ekonomik yasama katilim konusunda aywrimeiliga maruz
kalmaktadir. Kuskusuz bu durumun en 6nemli nedenlerinden biri, kadin1 ekonomide erkeklerle ayni1 mesleki
firsatlardan ve esit iicret alma hakkindan yararlanmaktan alikoyan sosyo-kiiltiirel engellerin varligni
stirdiirmesidir. Gergekten de kadinlarin yaptigi isin, aileye destek olmak igin yapilan bir ¢alisma oldugu yolundaki
geleneksel anlayis, kadinlara ekonomik biiylime donemlerinde gereksinim duyulan ve gerileme donemlerinde bir
kenara itilen, yedek isgiicii niteligi kazandirmaktadir.

Kalkinmus iilkelerde kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 son yillarda biiyiik 6l¢iide artmaktadir. Buna karsilik
Tiirkiye’de kadmlarin isgiiciine katilma oranlarinda azalma egilimi gdzlenmektedir (TUSIAD, 2008: 10). Bu
caligmanin amaci, kadinlarin isgiiciine katilima yonelik tutum diizeylerinin saptanmasinda ve yine kadinlarin
isgiicline katilimi engelleyici digsal faktorler, isgiiciine katilimi engelleyici i¢sel faktorler ve caligmanin
olumsuzluklar: ile isgiiciine katilima ydnelik tutumlari arasinda nedensel bir iligki bulunup bulunmadigmni
arastirmada kullanilan Kadmlarin Isgiiciine Katihimi ile ilgili Tutum Olgegi (KIKITO) ile elde edilen madde
cevaplarmi, MTK modellerinden ¢ok kategorili sirali puanlanan maddeler igin gelistirilmis olan Asamali Tepki
Modeli ile degerlendirmektir. Her ne kadar yapilan ¢alismalarimn biiytik bir gogunlugu ikili puanlanan modellerden
elde edilen veri analizine yogunlagmis olsa da; kisilik, tutum ve algt gibi psikolojik 6zellikleri dlgen ve ¢oklu
puanlanan maddelere sahip &lgme araglar1 i¢cin ¢oklu puanlanan madde tepki modelleri gelistirilmistir. Bu
modeller, ¢cevaplayicinin yetenek diizeyi ile belli bir kategoride tepki verme arasinda dogrusal olmayan iligkiler
kuran modellerdir (Embretson & Reise, 2000). Giiniimiizde yaygin olarak kullanilan Samejima (1969)’nin asamali
tepki modeli de bu modellerden biridir. Bu modelin en biiyiik avantaji, ikili puanlanan modelllerle
karsilastirldiginda bireylerin yetenegi hakkinda daha fazla bilgi alinabilmesidir (Koch, 1983; Kdse, 2015; Uyar &
Giibes & Kelecioglu, 2013).

Yontem
Aragtirmanin bu kisminda arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, islem yolu ve verilerin analizi
bashig altinda istatistiksel yontem ve teknikler agiklanmaktadir.

Arastirmanmn Tiirii
Bu arastirmada, KIKITO’nden elde edilen madde puanlari Asamali Tepki Modeli ile incelenmistir. Arastirma, var
olan yontem ve tekniklerin, gergek veri iizerinden sinanmasi yapildigindan betimsel arastirma niteligindedir.

Calisma Grubu

Bu c¢alismanin evreni, Eskisehir ilinde, ilge ve koyler dahil olmak iizere, yasayan kadinlardir. Buna gore,
arasgtirmanin 6rneklemini Eskisehir il merkezi ile Saricakaya ve Seyitgazi ilgesi ve kdylerinde ikamet eden 15-64
yas grubunda yer alan 900 kadin olusturmaktadir. Orneklem olusturulurken ilk asamada, sektdrleri iyi temsil
edecegi diisiiniilen yerlesim yerleri se¢ilmistir. Sanayi ve hizmet sektoriinii temsilen Eskisehir il merkezi, tarim
sektoriinii temsilen de ilgeler ve kdyler belirlenmistir. Eskisehir ilinin ilgeleri ve kdyleri tarimsal tiretim bigimi
acidan farklhilik gosterir. Bu farklilik dikkate alinarak, ulasim kolaylig1 dlgiitlerine gore Saricakaya ilgesi ile
Seyitgazi ilgesi ve koyleri aragtirma kapsamina dahil edilmis, basit tesadiifi 6rneklem yontemi kullanilmastur.
Arastirmaya dahil edilen kadinlarin yasa gore dagilimi Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya Dahil Edilen Kadinlarin Yasa Gore Dagilim1

Yas N %
1) 25 yas ve alt1 266 30
2) 26-35 yag 286 32
3) 3645 yas 208 23
4) 46-55 yas 108 12
5) 56 yas ve lizeri 20 2
6) Cevap Yok 12 1

Toplam 900 100
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Arasgtirmaya dahil edilen Eskisehir il merkezi ile Saricakaya ve Seyitgazi ilcesi ve kdylerinde ikamet eden 15-64
yas grubunda yer alan kadinlarin %32’si 26-35 yas, %231 36-45 yas, %12’s1 46-55 yas arasinda iken, %30’u 25
yas ve alt1 ve %2’si ise 56 yas ve lizerindedir. Bu bulgu, arastrmaya dahil edilen kadinlarin ¢ok biiyiik bir
cogunlugunun 45 yasin altinda oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla aragtirmaya dahil edilen kadinlarm biiyiik
bir cogunlugunun aktif niifus i¢erisinde yer aldig1 s6ylenebilir.

Veri Toplama Aracglar

Bu arastirmada; kadmlarin isgiliciine katilima yonelik tutumlarini etkileyen nedenlerin belirlenmesi amaciyla
arastirmacilar tarafindan gelistirilen, KIKITO kullamlmistir. KIKITO’de, isgiiciine katilima ydnelik tutumlara
iligkin 18 madde bulunmaktadir. Arastirmada, tutum maddelerine verilecek tepkiler i¢in besli dereceleme tercih
edilmistir. Cevaplayicilardan 6lgekte yer alan her bir tutum ifadesini “kesinlikle katiimiyorum — katilmiyorum —
kararsizim — katiuryorum - kesinlikle katilyyorum” gibi bes kategoriden biriyle siniflamasi istenmistir. Her
cevaplayici i¢in toplam puanin elde edilebilmesi i¢in, en olumlu kategoriye 5 puan, en olumsuz kategoriye 1 puan
verilerek toplanan cevaplar 1-5 arasinda puanlanmistir (Turgut, 1977).

Verilerin Analizi
Aragtirma verilerinin analizinde 6ncelikle veri setinin MTK ’nin tek boyutluluk ve yerel bagimsizlik varsayimlarini
saglayip saglamadig1 incelenmistir. Bu amacla veri setine sirasiyla su iglemler uygulanmistir:

e Acimlayici Faktdr Analizi (AFA): Faktor analizi, degiskenlerin faktorlerle nasil iliskili oldugunu
kesfetmek ya da degiskenlerin bir faktdr altinda olup olmadigini dogrulamak amacryla kullanilir.
Arastiranin temel amaci kesfetmek ise AFA kullanilmalidir (Schumacker & Lomax, 2004). AFA sonucu
elde edilen 6zdegeri 1’den biiyiik ii¢ faktdrden ilkinin tek basina toplam varyansin %41.04’iinii agikladig:
goriilmiistiir. Yamag-Egim grafigi ise baskin bir sekilde tek faktorde diisiis sergilemistir. Dondiirilmiis
bilesenler matrisindeki faktor yiikleri incelendiginde (0.45-0.74) tutum 6l¢egini olusturan 11 maddein tek
faktor altinda toplanabilecegi gozlenmistir.

e Dogrulayict Faktér Analizi (DFA): Arastirmanin temel amact dogrulamak ise DFA kullanilmalidir
(Schumacker & Lomax, 2004). Bu calismada 6lgegin tek boyutlu yapiyr dogrulayip dogrulamadigini
incelemek amciyla ayn1 zamanda LISREL yazilim programinda DFA yapilmistir. DFA sonuglara gore
model-veri uyumu Yaklagik Hatalarin Ortalama Karakokii (RMSEA), Standarrdize Edilmis Artik
Ortalamalarin Karekokii (RMR), Iyilik Uyum Indeksi (GFI), Diizenlenmis Iyilik Uyum Indeksi (AGFI),
Normlastiriimamis Uyum Indeksi (NNFI) ve Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) degerleri kullanilarak
degerlendirilmistir. RMSEA ve RMR 0-1 arasinda deger almaktadir. RMSEA ve RMR’nin aldig1 deger
0.05’¢e esit veya daha kiiciik ise uyum miikemmel, 0.08 ve altinda ise uyum kabul edilebilir ve 0.10 ve
daha biiytik ise uyum kotidiir (Cokluk & Sekercioglu & Biiyiikoztiirk, 2010). Diger uyum indekslerinden
GFI ve AGFI, 0-1 arasinda degisen degerler alir. GFI ve AGFI degeri 0.95 ve iizerinde ise uyum
mitkemmel, 0.90-0.94 arasinda ise uyum kabul edilebilirdir (Schumacker & Lomax, 2004; Hooper &
Caughlan & Mullen, 2008). NNFI ve CFI degerleri 0.95’in iizerinde ise uyum mitkemmel, .90’1n {izerinde
ise uyum kabul edilebilirdir (Siimer, 2000). Modele ait bu indeksler birlikte degerlendirildiginde, tek
faktor modeli kabul edilmistir (Kay-Kare= 120.01, Kay-kare/sd= 3.64; RMSEA=0.054; RMR=0.07;
GFI=0.98; AGFI=0.94; NNFI=0.97; CFI=0.98). AFA ve DFA sonucu elde edilen tiim bulgulara dayali
olarak 6lgegin tek boyutlu bir yapiya sahip oldugu sdylenebilir.

Yukarida da deginildigi iizere, MTK’ya gore yerel bagimsizlik varsayiminm ihlali ayn1 zamanda tek boyutluluk
varsayiminin da ihlali demektir. Bu durumda tek boyutluluk varsayimini saglayan tutum 6lgegindeki 11 maddenin
yerel bagimsizlik varsayimini da sagladigi kabul edilmistir.

Aragtirma verilerinin analizinin ikinci asamasinda ise MULTILOG (Thissen, 1991) programinda Agsamali Tepki
Modeli segilerek madde kalibrasyonu yapilmistir. Modele ait madde parametreleri ise Marjinal Maximum
Likelihood (MML) Tahmin Yontemi ile kestirilmisitr.

Bulgular

Bu kisimda aragtirmanin amacina gore elde edilen bulgulara yer verilmektedir.

KIKITO’den elde edilen verilerin asamali tepki modeli ile kalibre edilmesi sonucu negatif log likelihood (-2*LL)
degeri 10333.8 olarak bulunmustur. Maksimum likelihood kestiriminde negatif loglikelihood degeri, verinin
modelden uzaklasma derecesini gdstermektedir (Embretson ve Reise, 2000). Olgege ait marjinal giivenirlik
katsayis1 0.90 olarak elde edilmistir. Marjinal giivenirlik, tim baglilik diizeyindeki 6gretmenlerden tahmin edilen
kosullu standart hatalarin ortalamasi olarak ele alian toplam giivenirligi temsil etmektedir.

Maddelerin veriye uyum diizeyleri, gézlenen ve beklenen oranlar arasindaki fark araciligi ile incelenebilir.
Gozlenen ve beklenen oranlar arasindaki farklar “artik” olarak da isimlendirilir (Embretson & Reise, 2000).
Artiklarm sifira yaklastik¢a, modelin veri ile uyum gosterdigi kabul edilmektedir.

Tablo 2’de kategorilere yanit veren kadin sayilari ile gozlenen-beklenen frekans oranlar1 ve frekans oranlari
arasindaki fark ya da artik degerleri verilmistir.
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Maddeler 1 2 3
1 f 100 100 100 100 100
g 0.2000 0.2000 0.2000 0.2000 0.2000
b 0.1974 0.1938 0.1965 0.2008 0.2114
fark 0.0026 0.0062 0.0035 0.0036 -0.0114
2 f 90 90 90 90 90
g 0.2000 0.2000 0.2000 0.2000 0.2000
b 0.1996 0.1996 0.1964 0.2013 0.2110
fark 0.0004 0.0004 0.0036 -0.0013 -0.011
3 f 90 90 90 90 90
g 0.2000 0.2000 0.2000 0.2000 0.2000
b 0.1902 0.1894 0.1964 0.2050 0.2190
fark 0.0088 0.0106 0.0036 -0.0050 -0.019
4 f 437 232 112 70 49
g 0.4856 0.2578 0.1244 0.0778 0.0544
b 0.4669 0.2033 0.1158 0.0974 0.1166
fark 0.0187 0.0545 0.0086 -0.0196 -0.0622
5 f 404 202 166 84 44
g 0.4489 0.2244 0.1844 0.0933 0.0489
b 0.4499 0.1718 0.1470 0.1140 0.1173
fark -0.0010 0.0526 0.0374 -0.0207 -0.0684
6 f 330 204 195 109 62
g 0.3667 0.2267 0.2167 0.1211 0.0689
b 0.3689 0.2038 0.1730 0.1224 0.1319
fark -0.0022 0.0229 0.0437. -0.0013 -0,063
7 f 290 208 185 147 70
g 0.3222 0.2311 0.2056 0.1633 0.0778
b 0.3160 0.2298 0.1772 0.1596 0.1173
fark 0.0062 0.0013 0.0284 0.0037 -0.0395
8 f 272 230 172 152 73
g 0.3026 0.2558 0.1913 0.1691 0.0812
b 0.2969 0.2552 0.1668 0.1635 0.1176
fark 0.0057 -0.0006 0.0245 0.0056 -0.0364
9 f 358 258 151 80 53
g 0.3978 0.2867 0.1678 0.0889 0.0589
b 0.3785 0.2644 0.1618 0.1025 0.0929
fark 0.0193 0.0223 0.006 -0.0136 -0.034
10 f 312 188 173 139 88
g 0.3467 0.2089 0.1922 0.1544 0.0978
b 0.3379 0.2029 0.1691 0.1518 0.1383
fark 0.0088 0.006 0.0231 0.0026 -0.0405
11 f 283 168 176 163 110
g 0.3144 0.1867 0.1956 0.1811 0.1222
b 0.3067 0.1870 0.1730 0.1729 0.1604
fark 0.0077 -0.0003 0.0226 0.0082 -0.0382

f=frekans, g=gdzlenen, b=beklenen

Tablo 2’de yer alan 11 maddenin her bir kategorisine ait beklenen ve goézlenen oranlar arasindaki farklar
incelendiginde, biitiin artiklarin .01 degerinden daha kiigiik oldugu goriilmektedir. Bu bulguya dayali olarak
ATM’nin veriye uyum gosterdigi soylenebilir.

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 137



Diger bir arastirma bulgusu ise Tablo 3’te de goriilmekte olan ATM’ye dayali olarak kestirilen madde

parametreleridir.
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Tablo 3: Asamali Modele Gore Kestirilen Paremetre Degerleri

Madde a,(SE) B, B B, B B,c® B, B
I 0.25 (0.12) 25,71 (2.94) C1.80(0.97) | 1.45 (0.92) 5.36 (2.87)
P 0.17 (0.14) 38.07 (1.72) 2.57(2.66) | 2.06 (1.90) 7.67 (6.61)
3 0.27 (0.11) 15,42 (2.64) T1.84(0.87) | L.15(0.79) 4.76 (2.44)
4 4.29 (0.24) 20.09 (0.03) 0.48 (0.08) 0.86 (0.05) 1.29 (0.07)
5 6.49 (0.36) 20.13 (0.03) 0.33 (0.02) 0.76 (0.04) 1.23 (0.06)
6 3.78 (0.19) 20.37 (0.04) 0.20 (0.04) 0.73 (0.04) 1.24 (0.07)
7 1.89 (0.13) 20.65 (0.08) 0.16 (0.06) 0.80 (0.07) 1.62 (0.34)
8 1.89 (0.13) 20.73 (0.08) 0.18 (0.06) 0.79 (0.07) 1.63 (0.14)
9 1.86 (0.13) 20.42 (0.07) 0.50 (0.06) 1.17 (0.09) 1.82 (0.14)
10 177 (0.13) 20.58 (0.08) 0.14 (0.06) 0.77 (0.08) 153 (0.12)
T 157 (0.12) 20.75(0.09) 20.02(0.07) | 0.64 (0.08) 1.48 (0.13)

MTK altinda madde ayiricilik parametresi maddenin ortiik 6zellik siirekliliginde cevaplayicilar: yeteneklerine gore
ayirabilme giicii olarak ifade edilir. Dolayisiyla madde ayiricilik parametresi, madde ile 6lglmek istenen yetenek
arasindaki giiclii iliskiyi yansitir. Bu baglamda pozitif ve yiiksek egim degerleri tercih edilir. Yiiksek ayiriciliga
sahip maddeler bireyleri yeteneklerine gore daha iyi ayiran maddeler iken diisiik ayiriciliga sahip maddeler ise
bireyleri yetenek diizeyine gore ayirmada yetersiz maddelerdir. Bunun yaninda yiiksek ayiriciliga sahip maddeler
test bilgi fonksiyonuna daha fazla katki yapan maddelerdir (Hambleton & Swaminathan & Rogers, 1991). Ayirt
edicilik parametre degerleri 0.01-0.34 arasinda ise madde ¢ok diisiik ayirciliga; 0.35-0.64 arasinda ise diisiik
ayiricihiga; 0.65-1.34 arasinda ise orta ayiriciliga; 1.35-1.69 arasinda ise yiiksek ayiriciliga ve 1.70 ve daha yukari
bir deger almigsa ¢ok yiiksek ayiriciliga sahiptir (Baker, 2001).

Tablo 3’e gore egim parametrelerinin 0.17-6.49 arasinda degerler aldigs; 1., 2. ve 3. maddeler diisiik ayiriciliga, 4-
11. maddeler cok yiiksek aywriciliga sahiptir. Tiim maddeler icerisinde ise 5. maddenin en yiiksek egim

parametresine (al,:6.49) ve 2. maddenin ise en diisiik egim parametresine (al,:O.17) sahip oldugu

goriilmektedir.
Maddeyi tanimlayan bir diger parametre madde giicliik ya da lokasyon parametresidir. Madde giicliik parametresi,

( bi, madde giicliigiiniin Ol¢iisii, davranisin veya tutumun frekanst olarak bilgi veren parametredir (Rubio ve
digerleri, 2007). ATM’de 6lgekteki her bir madde (i), bir tane madde ayiricilik parametresi, a. ve j=1,...m, tane

kategori esik parametresi (B“) ile tanimlanir. ATM cevaplayicinin belirli bir kategori ve daha {izerinde tepki
ij

verme olasilig1 i¢cin m-1 tane esik tepki fonksiyonunu tahmin eder. ATM’de kategoriler arasinda sirali olan
kategoriler aras1 esik degerleri, katilimcilarin 0.50 olasilikla esik degerinin iizerinde cevap vermek icin gerekli
olan algi diizeyini gosterir (Matteuccu & Stracqualursi, 2006). Buna gore bir katilimcmin ilk kategoriyi
cevaplamasi icin diigiik yetenek ya da algrya sahip olmasi yeterli olmakta iken, bir iist kategori i¢in daha yiiksek
alg1 gerekmektedir. Tablo 3 incelendiginde, kategoriler arasi esik degerlerinin en diisiikten en yiiksege dogru
siralanmig oldugu goriilmektedir. Tablo 3’te madde ayiricilik parametresine ilaveten kategoriler aras1 madde esik

parametresine de ( B ) yer verilmistir. Buna gore her madde i¢in (B1 ) en diisiik esik parametresine, (B4 ) ise en
1

yiiksek esik parametresine sahiptir. Ornegin; 1. maddenin B] = -5.71ve B4= 5.36 olarak hesaplanmistir. Bu

maddenin 1. kategorisinde %50 olasilikla tepki vermek icin gerekli yetenek diizeyi 6=-5.71 olarak, 5. Kategoride

ise %50 olasilikla tepki vermek icin gerekli yetenek diizeyi ise &=-5.36 olarak hesaplanmistir. Ayrica esik
parametre degerlerinin ¢ogunun negatif degerler almasina dayali olarak kategorilerdeki cevaplarmn daha ¢ok

algmin diisiik diizeyi (@ <0) tarafindan desteklendigi soylenebilir. Kategori aras1 esik parametreleri, -8.07 ile 7.67
degerleri arasinda degismektedir. Esik parametre degerlerinin ¢ogunun negatif degerler almasina dayali olarak

kategorilerdeki cevaplarin daha ¢ok tutumun diisiik diizeyi ( € <0) tarafindan desteklendigi sdylenebilir.
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Tablo 3’e gore 1. maddede birinci kategoriden ikinci kategoriye ge¢is i¢in esik parametresi, -5 yetenek diizeyinin
altinda (-5.71) kestirilmistir. Bu durum, ilk kategoriyi az kisinin yanitlamasindan ve maddenin dlgmek istedigi
ozellikle iliskili olmamasmdan kaynaklanmis olabilir (Embretson & Reise, 2000). Tablo 3’e gore 1. maddeye ait
ayirt edicilik parametresinin diisiik olmasi (0.25) da bu durumun olusmasinin bir diger sebebi olarak gosterilebilir.
MTK giiclii bir test kurami olmasina ragmen model veri uyumunun saglanmasimi gerektirir. Ancak bu konuda
genel kabul gérmiis bir model veri uyumu testi bulunmamaktadir (Gray-Little & Williams & Hancock, 1997).
Model veri uyumunun saglanmasi bakimindan madde parametrelerinin degismezlik 6zelliginin test edilmesi
siklikla bagvurulan bir yontemdir. Bu ¢alismada da model veri uyumu agisindan madde parametrelerinin
degismezlik 6zelliginin test edilmesi ydntemine bagvurulmustur. Bunun i¢in 6rneklem tesadiifi olarak ikiye
ayrilmig ve madde parametreleri bu gruplar iizerinden kestirilmistir. Madde ayiricilik parametreleri arasindaki

korelasyon r=0,90 (p<0,01) olarak hesaplanmistir. Madde esik parametreleri arasindaki korelasyon ise [31 i¢in

r=0,96, Bz i¢in r=1,00, B3 icin =0,92 ve B4 icin r=0,94 (p<0,01)’dir. Bu bulgular 6l¢ekte bulunan maddelerin

degismezlik 6zelliginin bulundugunu ve ATM’nin veri grubuna uygunlugunu desteklemektedir (Kdse, 2015).

Sonuc ve Oneriler

Bireylerin ¢esitli objelere, fikirlere ve olaylara ne sekilde tepkide bulunacagmin biiyiik 6l¢iide tutumlar tarafindan
yapilandirildig: bilinmektedir. Bir bireyin tutumunun bilinmesi, gelecekte nasil davranacagi ile ilgili bir kestirmeye
olanak tanimaktadir. Bu nedenle 6lgiilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda kadmlarin isgiiciine katilima
yonelik tutumlarinin belirlenmesi de son derece dnemlidir. Hi¢ kuskusuz tutumlarm belirlenmesi 6nemli oldugu
kadar, bu tutumlarm belirlenmesine doniik 6l¢gme araclarmin da nitelikli olmas1 6nemlidir. Bu baglamda kadmlarin
isgiiciine katilima ydnelik tutumlarini belirlemeye yonelik 6lgme araglarinin niteligini artrmaya doniik bu
calismada, KIKITO niin maddeleri ¢ok kategorili MTK modellerinden Likert tipi 6lcekler icin uygun olan Asamali
Tepki Modeline gére incelenmistir. Olgegin tek boyutlulugunu belirlemek amaciyla agimlayici ve dogrulayici
faktor analizi yapilmis ve yapilan analizler sonucunda 6l¢egin tek boyutlu bir yapiya sahip oldugu goriilmiistiir.
Tek boyutluluk varsayimini saglayan maddelerin ayni zamanda MTK’nin 6nemli ilkelerinden biri olan yerel
bagimsizlik varsayimini da sagladigi kabul edilmistir.

Aragtirma bulgulari, gézlenen ve beklenen frekans oranlar1 arasindaki farkin kiiciik oldugunu ortaya koymustur.
Bu sonuca gore Asamali Tepki Modeli veriye ve KIKITO maddelerinin se¢iminde ve degerlendirmesi i¢in uygun
bir modeldir.

Arastirma bulgulari, KIKITO maddelerinin ayirt edicilige sahip oldugunu ve énemli bir gogunlugunun ise yiiksek
ve ¢ok yliksek ayirt edicilige sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda kadinlarin isgiiciine katilima yonelik
tutumlarini ve bu tutumlar ile isgiiciine katilim1 engelleyici nedenler arasindaki iliskiyi arastirmaya doniik KIKITO
ile elde edilen bulgularin gegerli ve giivenilir oldugu sdylenebilir.
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KAMU HIiZMETIi YAYINCILIGINDA DONUSEN PROGRAM FORMATLARI VE KADININ
TEMSILINI SINIRLANDIRAN ANLATI BICIMLERI
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Ozet

Kamu hizmeti yaymecilig1 ozellikle 1960 sonrasi donemde bir doniigiim siirecine girmigtir. Bu doniisimde
katilim ve temsil tartigmalarinin 6nemli bir payr olmustur. O giine kadar toplumun bir¢ok kesimini temsil
etmekte basarisiz olmakla elestirilen kamu hizmeti yaymcilarmin gengleri, kadmlar1 ve diger baska gruplari
temsil etme konusunda 6zen gostermesi ve yaymlarinda bu kesimlere hitap edecek icerikler iiretmesi istenmeye
baslanmistir. Kamu hizmeti yayincilar1 bu elestirilere yeni tiir igerikler iireterek karsilik vermeye ¢aligirken,
ozellikle 1980 sonrasi siire¢ bu tartigmalarm farkli bir agamaya tasmmasina yol agmustir. Giderek ticarilesen bir
medya ortami ile artan kanal sayisi ve rekabet kargisinda kamu hizmeti yayincilari igeriklerini yeniden
diizenlemek zorunda kalirken, bu durum katilim ve temsil tartigmalarmi piyasanin smirlandirict nitelikleri
kapsaminda yeniden degerlendirme gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Kamu hizmeti yaymcilarinin kendilerini
giderek ticari aktorlerin rakipleri olarak konumlandirmalari ve izleyici i¢in onlarla rekabet etmeleri iirettikleri
icerikleri bu kanallarin igeriklerine yakinlagtirmaktadir. Son yillarda eglence agirlikli popiiler igeriklere daha
fazla yer vermeye baslamakla elestirilen kamu hizmeti yaymcilarmm bu egilimi temsil alanlarin1 ve bigimlerini
de hakim anlat1 kaliplar1 cercevesinde sinirlandiran temel bir gelisme olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu
gergevede, caligmada, televizyon program formatlarmi yapilandiran hakim kiiresellesmeci ticari mantigin
kadmlarin temsil bi¢cimlerini de benzer anlat1 kaliplar1 icerisine yerlestirdigi ve sinirlandirdigi, bu durumun kamu
hizmeti yayincihiginda da karsilik buldugu ileri siiriilmektedir. Bu kapsamda, temel olarak TRT nin giindiiz
kusaginda yer almis olan Ana Ocagi ve Ana Kuzusu yarigma programlari ele almmaktadir. Bu yarisma
programlarinin anlat1 ve temsil bicimlerinin diger anaakim ticari televizyon kanallardaki kadinlari merkeze
yerlestiren giindiiz kusag1 yarigma programlariyla gosterdigi benzerlikler ve bu benzerliklerin yayincilik alanina
hakim olan piyasa iliskileriyle baglantilar1 sorgulanmaktadir. Ele almman yarigsma formatlarindaki hakim anlat1
bi¢iminin kadinlar1 ev merkezli yagamla 6zdeslestiren ve sinirlandiran benzer bir nitelik tasidigi diisiincesinden
hareket edilmektedir. Bu programlardaki kadinlarin genellikle yaptiklari isleri begendirme ve onaylatma ihtiyaci
duyan pasif bir konuma yerlestirildigi, bunun ise modern toplumsal hayattaki hakim toplumsal rol iligkileriyle
yakindan baglantili oldugu ileri siiriilmektedir. Bu baglamda, ¢aligma, televizyon endiistrisine hakim olan piyasa
mantiginin kadinlarin televizyon programlarindaki temsil bigimlerini sekillendirmede de temel bir rol oynadigini
ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Kamu hizmeti yayinciligi, televizyon program formatlari, anlati bicimleri, kadinin temsili

Televizyon Sektoriinde Yasanan Doniisiim ve Program Formatlarimin Yapilanisi

Televizyon endiistrisinin hakim yapilanisg bi¢imi ve mantiginin televizyon programlarindaki temsil bigimlerini
sekillendirmede temel rol oynadig1 diisiincesinden hareket edildiginde, 6zellikle, 1980 sonrasi siiregte medyay1
yapilandiran doniisiimlere odaklanmanin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu doniigiimler kamu hizmeti yaymeciligini
ve bu kanallardaki programlar1 degerlendirmek agisindan da temel 6nem tagimaktadirlar. 1980°1i yillarla birlikte
belirginlesen teknolojik gelismeler, neo-liberal politikalar ve kiiresellesmeci yonelimler ¢ercevesinde sekillenen
yeni yasal diizenlemeler hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde medya yapilanmasini kokli bir bigimde
donistiirmistiir. Bu siiregte ticari medya yapilanmasmin ve ekonomik onceliklerin hakim olmaya bagladigi bir
medya sektorii ortaya ¢ikarken; bu doniisiimler igeriklerin iiretim, dagitim ve tiikketim bigimlerini de yeniden
sekillendirmistir. Bu temelde, igeriklerin {iretiminde ve televizyon yayin politikalarinda kiltiirel kaygilar ve
onceliklerden ziyade ekonomik kaygilar 6n plana c¢ikmaya baglamustir. Ozellikle uluslararasi program
endiistrisinin ve akigmin belirginlestigi yeni yayincilik ortaminda televizyon programlar1 sektdre hakim olan
ekonomik Oncelikler ve endistrinin hakim iretim normlar1 ¢ergevesinde sekillendirilmeye baglanmistir
(Chalaby, 2005; De Bens ve De Smaele, 2001: 72; Sparks, 2007: 210).

Medya sektoriiniin bu ticari yapilanmasi karsisinda radyo ve televizyon yayinciligi alaninda birgok iilkede daha
once tekel konumunda olan kamu hizmeti yaymncilar: da giderek piyasa iligkileriyle ve ticari rakiplerle bas basa
kalmaya baslamislardir. Bu durum, kamu hizmeti yaymcilarmin mevcut kosullarda varliklarini siirdiirmek adina
yeni yaymcilik politikalar1 belirleme cabalarini beraberinde getirmistir. Igeriklerini yeniden diizenleme ve
giderek ticari rakiplerine benzer bi¢imde daha popiiler iceriklere yonelme, izleyicinin ilgisini ¢cekecek eglence
agirlikli programlar {iretme ve yaymlama anlayisini benimsemeleri de bu temel gelismelerle baglantili bir
bicimde ortaya ¢ikmistir (bkz. Curran ve Seaton, 2003; Hujanen, 2000; Moe ve Van Den Bulck, 2013; Murdock,
2005). Hoynes’dan hareketle sdylendiginde, bu yonelim kamu hizmeti yaymncilarmin programlarmn tiretimini
tipk: ticari aktdrler gibi rekabet temelinde ele almalariyla yakindan baglantilidir (Hoynes, 2003: 126). Kamu
hizmeti yayinciliginda yasanan bu doniisimiin ¢alisma agisindan onemi daha once kiiltlirel niteliklerle ve
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anlayisla yakindan iliskilendirilen bir yayincilik modelinde de endiistriye hakim olan eglence agirlikli kodlarin
on plana ¢ikmaya baglamasi ¢ergevesinde sekillenmektedir. Bu anlamda, kamu hizmeti yaymciligmi doniistiiren
dinamikler bu kanallardaki i¢eriklerde ve bu igeriklerde karsilasilan temsil bigimlerinde diger ticari kuruluslarla
benzer bir yapilanma ve smirlandirma pratiginin ortaya ¢ikmasima yol agmaktadir.

Bu baglamda, televizyon endiistrisinde yasanan gelismeler televizyon programlarinda karsilagilan temsil
bi¢imlerinin giderek sinirlandirilmasini ve gerek kamusal yayin yapan televizyon kanallarinda gerekse diger
ticari kanallarda birbirine benzer kaliplar c¢ercevesinde sekillendirilmesini beraberinde getirmektedir. Bu
benzerlik uluslararasi niteligi her gecen giin daha da belirginlesen televizyon endiistrisinde 6zellikle ABD temelli
programlarin ve programcilik mantiginin yayginlagmastyla pekismektedir. Televizyon sektdriiniin ticarilesmesi,
artan rekabet ve yeni kurulan televizyon kanallarmin kurulum ve baslangic maliyetlerinin yiiksek olmasi
kanallarn yayin siirelerini doldurmak i¢in daha fazla sayida ucuz ve yiiksek reytingi garanti eden yabanci
programa basvurmalarma neden olmaktadir. Bu ise, televizyon programlarmin iiretiminde giderek standartlasan
bir eglence mantiginin 6n plana ¢ikmasinda ve programlarin anlati yapilarmin ve temsil bigimlerinin
siirlandirilmasmda temel bir rol oynamaktadir (Chalaby, 2006: 36; De Bens ve De Smaele , 2001: 52; Sparks,
2007: 210). Boylece ulusal sektordeki programcilik mantigi da déniismekte, popiiler i¢erikler tiretme ve izleyici
ilgisini ¢ekme hedefi televizyon program iiretiminde ve programlarin yapilanmasinda benzer stratejilerin
benimsemesine yol agmaktadir.

Televizyon Programlarinda Simirlandirilan Kadin Temsili

Televizyon programlarmm ve yayin akisinimn ticari yaymcilik mantig1 ¢ergevesinde sekillendirilmesi eglence
agirlikl igerikleri 6n plana ¢ikarirken, kanallarin ¢ogalmasi ve gesitlenmesi de bu yonelimi desteklemektedir. Bu
durum kadinlarin temsiline ve bu temsillerde karsilik bulan toplumsal hayatta konumlandirilma bigimlerine dair
esitsizlikleri de 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin Hujanen, kanal sayisinin artmasi ve kanallarin cesitlenmesinin
programlarin ve kanallarin tanimlanmasinda kadin ve erkek arasindaki ayrimi belirginlestirdigini belirtmektedir.
Spor kanallarinin glinlimiizde sporun daha once hi¢ olmadigi kadar erkek egemen bir tiir olarak
konumlandirilmasina aracilik ettigine vurgu yaparken tam da bu duruma isaret etmektedir (2000: 68). Golding ve
Murdock’dan esinle sdylendiginde, bu, televizyon programciligindaki “iiretimin ekonomik dinamiklerinin”
kadmlarin temsili konusundaki “belirli kiiltiirel formlar1 digerlerinin iistiine yiikselterek kamusal séylemi”
yapilandirma bi¢iminin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir (1997: 86). Bu anlamda, televizyon
programlarinin iiretim kosullar1 programlarin anlat1 yapilarindan bu programlarda karsilagilan karakterlere kadar
birgok noktay1 sekillendirerek temsil bigimlerini de birbirine benzestirmekte ve smirlandirmaktadir (Lauzen vd.,
2001: 211; Sparks, 2007: 210). Lauzen vd.’nin, endiistrinin normlarmin televizyon igeriklerinde karsilagilan
karakterleri belirledigine vurgu yapmalar1 da bu anlamda 6nem tagimaktadir (2001: 211). Ticari sistemin kadinin
ekranlardaki temsilini kendi mantigina ve ihtiyaclarina uydurdugu géz oniine alindiginda (Dow, 2005: 392-393;
Lauzen vd., 2001: 211), baskin anlat1 ve temsil bigimlerinin alandaki temel piyasa iligkilerinden bagimsiz
degerlendirilemeyecegi de rahatlikla goriilebilmektedir.

Bu cergevede, televizyon programciligindaki hakim yapilanma bi¢imi dizilerden gilindiiz kusagi programlarina
kadar kadmimn ev merkezli, eve bagl ve ev iglerini diizenlemekle gorevli bir anlayisla konumlandirilmasinda
temel bir rol oynamaktadir. Kadin karakterler agirlikli olarak ev ve aile ile ilgili programlarda kendisine yer
bulmakta; siirekli bir bicimde evlilik, ev, aile, romantizm ve tiiketici kavramlar1 bu Kkarakterlerle
O0zdeslestirilmektedir. Bu temsil bi¢imi kadin1 kamusal alanda temsil eden rollerde de siirdiiriilmektedir
(Brunsdon ve Spigel, 7; Lauzen vd. 2002: 202, 204). Televizyon programlarinda belirginlesen bu hakim temsil
bi¢imi modern kapitalist toplumda kadma atfedilen ev merkezli rollerle ve toplumsal anlamlarla da yakmdan
baglantili bir bigimde sekillenmektedir. Liesbet van Zoonen’den hareketle sdylendiginde bu, “kapitalist
toplumun yapisal gereksinimlerini gideren” bir temsil bigiminin televizyonda hakim kilinmasi anlamia
gelmektedir (1997: 487-488).

Bu anlamda, hakim toplumsal anlamlarin da popiiler anlatilarin g¢ergevesini sekillendirmede temel bir rol
oynadigna vurgu yapmak ayri bir 6nem tasimaktadir. Televizyon metinlerinde karsilagilan temsil bigimleri bu
anlamlarla baglantili olarak ortaya ¢ikmaktadir (Fiske, 2012: 164) Fiske, bu anlamlarm popiiler olmasinin tam da
metinsel anlamlarin daha baskin olan toplumsal anlamlara bagl olarak sekillendirilmesiyle iliskili olduguna
vurgu yapmaktadir. Ona gore, “her tiirlii ataerkil egemenlikten biitiiniiyle 6zgiir bigimde hareket edebiliyor
olsalardi, ne Carli’nin Melekleri ne de Cagney and Lacey’nin kadin dedektifleri bu kadar popiiler olabilirlerdi.”
Dolayistyla, “popiiler deneyim hep egemen yapilar iginde bigimlendirilmekte” ve ancak onlara yaslandig1 6lgiide
popliler olmaktadir (2012: 164). Bu kapsamda, toplumsal anlamlarla baglantili olarak ve hakim ticari
yapilanmanm {iretim kosullar1 ¢er¢evesinde sekillendirilen televizyon programlar1 “cinsiyet steryotiplerinin
ingasina ve stirdiriilmesine katki sunmaktadirlar” (Lauzen vd., 2001: 201).

Giindiiz Kusag1 Programlan ve Kadimin Temsili

Televizyondaki ticari yapilanmanin programlarda kadinlarin temsil bi¢imlerini sinirlandirdigina ve bunun piyasa
kosullariyla bag basa kalan kamu hizmeti yayinciliginda da ortaya ¢iktigma dair diisiinceden hareketle
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Tirkiye’deki televizyon kanallarinin programlar1 incelendiginde de benzer bir durum karsimiza ¢ikmaktadir. Bu,
TRT’de yaynlanmis olan Ana Ocagr ve Ana Kuzusu programlar1 diger televizyon kanallarindaki benzer tiirden
programlarla karsilagtirmali olarak incelendiginde agik bir bigimde goriilebilmektedir. Programlarda ortaya ¢ikan
yapisal ve anlatisal benzerlikler kadinlarin temsil edilme bigimlerinde de benzer sinirlarin ¢izilmesine aracilik
etmektedir. Bu durum daha temelde televizyon endiistrisine hakim olan ticari iiretim kosullariyla ve kanallar
arasindaki rekabetle yakindan baglantili bir bicimde ortaya ¢ikmaktadir.

TRT 1°de giindiiz kusaginda yaymlanan Ana Ocag: programi 22 Aralik 2014’ten itibaren hafta i¢i her giin saat
17:00°da yaymlanmig ve 250 boliim siirmiistiir. Sakarya’nin Serdivan ilgesi Besevler kdyiinde ¢ekilen programin
amact “sehirli kadinlarin™ ya da ikinci sezondan itibaren “cgiftlerin” koy hayatini1 deneyimlemelerini saglamak ve
boylece unutulan orf ve adetleri hatirlatarak kiiltiirin -~ yagatilmasma katki sunmak ¢ercevesinde
tanimlanmaktadir. Programin ilk sezonunda, TRT nin sitesinde yer alan tanitimda ifade edildigi gibi, “acemi
geng kizlar” 10 giinliik bir yarigma periyoduna tabi tutularak kdy ve ev hayatina dair becerileri smnanmaktadir.
Programin ikinci sezonunda yarigmanin kapsami genisletilerek “yeni evliler ve cicegi burnunda ciftler” de
yarismaci olarak almmustir. {lk sezonda 10 giin siiren yarigmada 10 altin bilezik verilirken, ikinci sezonda
yarigma siiresi 5 giline bilezik sayisi ise 15°¢ ¢ikarimustir. Programda “geng kizlar” ve ciftler “li¢ egitmen
annenin” ya da baska bir tanimlamayla “Ana Ocagi’nin otoritelerini”n verdigi gorevleri yapmakta ve yine
onlarm degerlendirmeleriyle bu isi basariyla yapip yapmadiklar1 karara baglanmaktadir. Yarigmada ahir, tarla ve
bahge isleri; ev isleri ve mutfak isleri olmak iizere ii¢ kategori karsimiza ¢ikmaktadir. Bu islerin her birinden
sorumlu {i¢ anne yer almaktadir. Yarigmacilara 15 bilezik emanet edilmekte ve verilen gorevi yapamayanlardan
birer bilezik geri alinmaktadir. Her giiniin sonunda annelerin ortak karari ile basarili segilen yarismaciya ise bir
besibiryerde verilmektedir (bkz. https://www.trtl.com.tr/arsiv/ana-ocagi).

Programin temel yapilanisi incelendiginde, Fiske’nin (2012) belirttigi gibi, kadmlarin temsil bigiminin hakim
toplumsal anlamlarla yakindan baglantili bir bicimde sekillendirildigi goriilmektedir. Bu durum 6zellikle secilen
yarigma kategorilerinin ev merkezli bir anlayisla gerceklestirilmis olmasinda kargimiza ¢ikmaktadir. Yine
yarigmanin 0diilii olarak altinin se¢ilmis olmasi da bu durumun bir yansimasi olarak belirmektedir. Programda
kadmnlar siirekli yaptiklar1 ev merkezli isleri begendirmek ve onaylatmak zorunda olan kisiler konumuna
yerlestirilmektedirler. Bu isleri yapamamalari bir anlamda onlarin temel bir eksikligi olarak goriilmekte ve bir
otoritenin kontrolii ve yonlendirmesi altinda bu eksikliklerini gidermeleri beklenmektedir. Her ne kadar
onaylayan kisiler yine kadinlardan ya da bagka bir deyisle yarigmanin otoriteleri olarak konumlandirilan
annelerden secilse de daha temelde aslinda kadinin toplumsal hayattaki konumuna dair hakim yaklagim bu figiir
iizerinden de siirdiiriilmektedir. Anne figiirii erkek egemen anlayisin temsilcisine doniistiiriilmekte ve hakim
toplumsal anlamlar temelinde kadmlarin onaylanmasina aracilik etmektedir. Programin “otoriteleri” olarak
konumlandirilan annelerin “Ahirin patronu”, “Tarlalarin ¢aligkan annesi”, “Ev iglerinin ustasr” gibi kavramlarla
tanimlanmas1 da (https://www.trtl.com.tr/arsiv/ana-ocagi) daha temelde kadinin temsilinin, “otorite” olarak
konumlandirilsa da, benzer bir cerceveden yapildigimi gostermektedir. Kadinlarin siirekli yaptiklart igleri
onaylatmak durumunda olan kisiler konumuna yerlestirilmeleri ise onlar1 bagkalarinin yardimi ve yonlendirmesi
olmadan kendilerini gerceklestiremeyecek kisiler olarak yansitmaktadir.

TRT1’de yayinlanmis olan bir diger program ise yine giindiiz kusaginda yer alan 4Ana Kuzusu’dur. 21 Kasim
2016°da baslanmis olan bu program hafta i¢i her giin 14:45°te TRT1’de yaymlanmis ve toplam 130 boliim
stirmiistiir. Bu programda da temel format “kizlarin maharetlerini sergiledigi ve annelerinin onlara not verdigi”
bir yarisma olarak tanimlanmaktadir. Buna gore, “Kizlar ev islerinde tiim maharetlerini sergilerken, rakiplerinin
annelerinden en c¢ok altin1 almaya calisacak™tir. Programda yarigma 13 hafta siirmekte, dort anne ve dort kiz
yarigmakta ve 0diil olarak ¢eyrek altinlar -toplam 1000 ¢eyrek altin- verilmektedir. Bu programda da kadinlarin,
diger programla benzer bir bi¢imde, ev merkezli bir yaklagimla ve yine yaptiklar: ev islerini begendirmekle
yikimli kigiler olarak konumlandirildiklar1 géze c¢arpmaktadir. Anneler ise yine otorite konumuna
yerlestirilmekte ve islerin dogru yapilip yapilmadigini onaylayan kisiler olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar (bkz.
https://www.trtl.com.tr/arsiv/ana-kuzusu). Her iki programda da daha temelde kadmnlarin ev isleriyle
Ozdeslestirildigi ve bu isleri zaten bilmek zorunda olan kisiler olarak konumlandirildiklar: goriilmektedir. Bu
programda da 6dil olarak altinin se¢ilmis olmasi her iki programda karsimiza ¢ikan hékim temsil bi¢iminin
toplumsal anlamlarla baglantisint a¢ik bir bigcimde ortaya koymaktadir. Ayrica kadmlarin bir otoritenin kontrolii
altinda siirekli bir rekabet iligkisi i¢inde konumlandirilmalar: kendi baslarina ortak bir is yapamayacak ve siirekli
yonlendirilmeye ihtiya¢ duyan bireysellestirilmis bir temsil bicimini 6n plana ¢ikarmaktadir.

TRT’de yaymlanan programlardaki bu temsil bigimi aslinda 6zel kanallardaki programlarda yaygin bigimde
karsimiza ¢ikmaktadwr. Bu durum bir kamu hizmeti yayincis1 olarak TRT ile diger ticari kanallar arasinda
giderek artan benzerligi gostermesi agisindan da temel 6nem tasimaktadir. Bu program tiiriiniin giindiiz kusagi
programlar1 i¢inde yaygm bir popiilerlik kazanmasi farkli kanallarda benzer tiirden igeriklerin &n plana
¢ikmasma yol agmaktadir. TRT nin de mevcut piyasa iligkileri i¢inde izlenilirlik kaygilariyla bu tiir popiiler
igeriklere yoneldigi soylenebilir. Show TV’de yayinlanan Gelin Evi, Kanal D’de yaymlanan Gelinim Mutfakta,
Fox TV’de yaymlanan Zuhal Topal’la Sofrada programlarma bakildiginda ¢aligmada ele aliman Ana Kuzusu ve
Ana Ocag programlarina benzer bir anlat1 yapist ve temsil bigiminin yaygimlig1 agik bir bigimde goriilmektedir.
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Her ne kadar bu programlar birbirlerinden farkli iceriklere ve niteliklere sahip goriinseler de anlat1 yapilart ve
kadinin temsili agisindan benzer olduklar1 sdylenebilir.

Bu programlarda da, Ana Ocagina ve Ana Kuzusu’na benzer bigimde temel olarak kadinlarin yaptiklari isleri
onaylayan otoriteler karsisinda kendilerini begendirme ¢abasi icinde olduklari bir anlati yapisi karsimiza
¢ikmakta ve kadinlar siirekli ev isleriyle 6zdeslestirilmektedir. Bu hakim temsil bigimi giindiiz kusaginda yer
alan bu tiir programlarda kadmlarmm kamusal hayattaki varliklarini dislayan ve kendi kimliklerini insa etme
potansiyellerini gérmezden gelen bir gergeve ¢izildigini gostermesi agisindan dnem tagimaktadir. Onay veren
kigilerin yine annelerden segilmesi de programlar arasindaki benzerligi yansitir niteliktedir. Gelin Evi
programinda onay verme konumunu anneler iistlenmese de orada da programdaki yarigmacilar kendilerini
toplumsal anlamlar temelinde dissallagtirarak sirasiyla diger yarigmacilari onaylayan otoritelere
doniismektedirler. Ayrica, Zuhal Topal’la Sofrada programi hari¢ diger iki yarigma programinda da ddiil olarak
altinin secilmesi yine bu agidan dikkat ¢ekmektedir. Tiim bu nitelikler programlardaki temel anlati yapisinin
kadmin temsilini benzer bir ¢erceve i¢ine hapsetmeye ve sinirlandirmaya aracilik ettigini géstermektedir.

Sonuc¢

Programlardaki benzerlikler bir yandan kadinin toplumsal hayattaki konumunu yeniden insa etmeye aracilik
ederken, diger yandan da televizyon endiistrisindeki hakim piyasa mantigmin ve ticari yapilanmanin bu insa
etme bi¢imindeki roliinii acik bir bicimde ortaya koymaktadir. Televizyon endiistrisi popiiler olan, ilgi ceken ve
bu yoniiyle izlenme konusunda fazla risk barindirmayan igerikleri liretme gibi temel bir yonelime sahiptir. Bu
nitelik igeriklerin giderek birbirine benzemesine yol agmaktadir. Bu benzerlik de kadmin temsil bigimlerinin
smirl bir cerceveden siirekli yeniden iiretilmesine yol agmaktadir. Incelenen programlarda karsilasilan hakim
anlat1 yapisi ve bu anlat1 yapisi i¢inde belirginlesen temsil bigimleri de bunun bir gostergesi olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Bu programcilik mantigmin ve temsil bi¢iminin kamu hizmeti yayincist TRT de de karsilik bulmasi
temsil ve televizyon endiistrisine hakim olan piyasa iliskileri arasindaki baglantiy1r anlamak agisindan ayr1 bir
onem tasimaktadir. Bununla birlikte, incelenen programlardaki temsil bicimleri popiiler anlatilarin toplumsal
anlamlardan bagimsiz islemedigini de gostermektedir. Dolayisiyla, televizyon endiistrisinin ticari kaygilar
temelinde yapilanan tretim dinamikleri kadinlarin ekranlardaki temsilinde belirli toplumsal anlamlarin ve
kiiltiirel formlarin 6n plana ¢ikarilmasinda temel bir rol oynamaktadir.

Kaynak¢a

Brunsdon, Charlotte ve Spigel, Lynn (2008). Feminist Television Criticism: A Reader. Berkshire: Open
University Press.

Chalaby, Jean K. (2005). Deconstructing the Transnational: A Typology of Cross-border Television Channels in
Europe. New Media and Society, 7(2): 155-175.

Chalaby, J. K. (2006). American Cultural Primacy in a New Media Order: A European Perspective. The
International Communication Gazette, 68(1): 33-51.

De Bens, Els ve de Smaele, Hedwig (2001). The Inflow of American Television Fiction on European
Broadcasting Chnnels Revisited. European Journal of Communication, 16 (1): 51-76.

Fiske, John (2012). Popiiler Kiiltiirii Anlamak. Siileyman Irvan (¢ev.). Istanbul: Parsémen.

Golding ve Murdock (1997). Kiiltiir, {letisim ve Ekonomi Politik. Medya, Kiiltiir, Siyaset icinde, irvan, S. (der.),
Ankara: Alp Yaymevi.

Hoynes, W. (2003). Branding Public Service: The “New PBS” and the Privatization of Public Television.
Television and New Media, 4 (2), 117-130.

Hujanen, T. (2000). Programming and Channel Competition in European Television. Television Across Europe
icinde, Wieten, J., Murdock, G. ve Dahlgren, P. (der.), London: Sage.

Lauzen, Martha M., Dozier, David M. ve Horan, Nora (2002). Constructing Gender Stereotypes Through Social
Roles in Prime-Time Television, Journal of Broadcasting & Electronic Media, 52:2, 200-214.

Moe, Hallvard ve Van Den Bulck, Hilde (2013), Comparing ‘Public Value’ as a Media Policy Term in Europe.
The Value of Public Service Media. (der.) Ferrell Lowe, Gregory ve Martin, Fiona. Goteborg: Nordicom
University: 57-76.

Murdock G (2005). Public Broadcasting and Democratic Culture: Consumers, Citizens, and Communards.
Icinde: ] Wasko (der), 4 Companion to Television, Oxford: Blackwell Publishing, 174-198.

Sparks, Colin (2007). Globalization, Development and the Mass Media. Los Angeles, London: Sage.

Van Zoonen, Liesbet (1997). Medyaya Feminist Yaklagimlar. Medya, Kiiltiir, Siyaset i¢inde, Irvan, S. (der.),
Ankara: Alp Yayinevi.

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 144



IWSC 2019

OKUL ONCESI EGITiM KURUMLARINDA YABANCI DiL OGRETIMINE iLiSKiN KADIN
YONETICI GORUSLERI

Fatma KOPRULU
Yakin Dogu Universitesi
fatma.koprulu@neu.edu.tr

Behcet OZNACAR
Yakin Dogu Universitesi
behcet.oznacar@neu.edu.tr

Gamze PELER SAHOGLU
Yakin Dogu Universitesi
gamze.peler@neu.edu.tr

Ozet

Bu aragtirmanin temel amaci1 kadin 6gretmen ve yonetici goriigleri alinarak okul 6ncesi egitim kurumlarinda yabanci
dil 6greniminin etkisini incelemektir. Arastrmaya, Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligina bagh ii¢ 6zel okul dncesi
kurum dabhil edilmistir.

Bu arastrmanimn verileri, 6zel okul dncesi kadin 6gretmen ve yoneticilerle gergeklestirilen yar1 yapilandirilmig
goriisme yolu ile toplanip, nitel arastrma yontemlerinden betimsel analiz yolu ile elde edilmistir. Arastirmanin
sonuglar1 dogrultusunda, dgrencilerin kendi ana dil 6grenimlerinin yaninda en az bir yabanci dil 6grenmelerinin
toplumsal gelisimlerine etki ettigi ve yasamlarmin ileri donemlerinde dil 6grenimine baslamayanlara kiyasla ¢ok
daha basaril1 olduklar1 diisiiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Okul oncesi egitim yéneticileri, okul oncesi egitim, yabanci dil 6gretimi

Giris

Giliniimiizde yabanci dil 6gretimi her diizeyde ve yasta gecerlilik gdsteren ve dnemsenmesi gereken bir siirectir.
Cocuklarm dil 6greniminde belirli bazi kritik ddnemler vardir ve bu donemlerde aile, sosyal ortam ya da yasadiklar1
gevre ve okul igbirligi icinde olmazsa bu siiregte bilyiik sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir (Demireze, 2003).

Anadilini 6grenmeye basglayan bir cocugun yabanci dil 6grenimindeki kritik yas doneminde yabanci dil egitimine
baslanirsa ileriki egitim hayatinda da yasitlarina gore daha basarili olacagi belirtilmistir. Yabanci dilin erken
¢ocukluk doneminde 6gretilmesi cocugun biligsel gelisimine de katki koymaktadir. Erken yasta 6gretilen yabanci dil
sayesinde ¢ocuk kivrak zekali olur ve kendi anadilinde de anlama kabiliyeti gliglenir (Caner, Subas1 ve Kara, 2010).
Cakict (2016), cocuklarin 5 yasina gelene dek anadillerine kabaca sahip olduktan sonra, okul 6ncesi donemde
yabanci dil egitimine baglanmasi gerektigini belirtmektedir.

Rekabet ve degisimin 6ne ¢iktig1 bugiinlerde egitim kurumlarmin gorevlerini dort duvar igerisinde sinirlandirmak
miimkiin degildir. Okul yoneticilerinin iyi bir misyon, vizyon ve gorevlerini tam anlamiyla yerine getirebilecek
ozelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir (Karadag, 2011).

Egitim yoneticilerinden beklenen, birlikte gorev yaptiklar: kisileri nemseyip, okulda gérev yapan herkese egitim-
Ogretimi sevdirip, istekli bir sekilde caligmalarini saglayip, calistiklar: (okul orgiitiinii) Orgiitii benimsemeleri, bu
orgiitle biitiinlesmelerini saglamalaridir (Can, 2013).

Okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin disinda egitimci olmayan personelin bircogu da
kadmlardan olugmaktadir. Okul oncesi egitim kurumlar1 yapisal olarak birgok okul orgiitiinden farklilik
gostermektedir. Orgiitiin gerceklestirmesi gereken amaclar, calisanlarin dzellikleri ve dgrencilerin yas gruplar1 bu
farkliliklar1 olusturmaktadir (Biite ve Balci, 2010).

Okul 6ncesi kurumlarda c¢alisan personelin yoneticiye ulasabilirligi diger egitim kurumlarma kiyasla (ilkdgretim,
ortadgretim vs.) daha kolaydir. Okul oncesi orgiitlerinde velilerin okul ile iligkisi yine ayni sekilde diger egitim
kurumlarina gore daha yakindir (Larkin, 1999, akt: Biite ve Balci, 2010)

Okul o6ncesi egitim oOrgiitlerinde yoneticilerin yerine getirmesi gereken; orgiitiin amaglarina uygun olarak orgiitiin
gelisimini saglamak, yonetim siire¢lerinden yararlanarak etkili yonetim anlayisini uygulamak, c¢evre kosullarinin
degisimine uygun olarak oOrgiitii buna adapte etmek, davranig bilimlerine uygun olarak okul ¢alisanlarint dogru
sekilde yonlendirmek ve sorunlar1 tespit ederek gerekli ¢oziim yollar1 bulmak gibi roller vardir (Karci, 2013).
Diinyanin bir¢ok yerinde oldugu gibi KKTC’nde de 6gretmenlik meslegi kadin meslegi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
sebepten dolay1 annelik rolii ve dgretmenlik mesleginin birbiriyle 6zdeslesmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Gegmisten
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gliniimiize dek kadinlarin 6gretmenlik mesleginde Ogrencileriyle giiglii baglar kurup, onlara kendilerini glivende
hissettirebilecek bir meslektir. Konu idarecilik olunca kadmlarin 6gretmenlik meslegini destekleyici goriisler var
iken, kadinlarin idareci olmalar1 s6z konusu olunca bu goriisler olumsuz yonde farklilik gostermektedir (Celikten,
2005; Wrushen ve Sherman, 2008).

Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanm amaci, kadm 6gretmen ve yonetici goriisleri alinarak okul dncesi egitim kurumlarinda yabanci dil
Ogreniminin etkisini incelemektir. Amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Okul dncesi donemde yabanci dil 6grenmenin ¢ocuklar igin avantajlar1 hakkindaki gériisleriniz nelerdir?

2. Okul 6ncesi kurumlarda yabanc1 dil egitimine 2 yasta baslanilmasi ¢ocugun hangi gelisim evrelerini olumlu
etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

3. Okul oncesi kurumlarda yabanct dil egitimine 2 yasta baslanilmasi ¢ocugun hangi gelisim evrelerini
olumsuz etkiledigini diisliiniiyorsunuz?

4. Okul o6ncesi kurumunuzda egitim alan Ogrencilerin dgrenmekte olduklar1 yabanci dilin kalici hale
gelebilmesi i¢in kurumunuz tarafindan neler yapilmaktadir?

5. Okulunuza verilen yabanci dil egitiminin yeterlilik durumu hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

Yontem

Arastirmanin Deseni )
“Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi” konusunda kadin ydneticilerin goriislerini incelemeye
yonelik nitel bir ¢aligmadir.

Calisma Grubu
Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2018 — 2019 6gretim yilinda KKTC’de farkli ilgelerde egitim veren, okul dncesi 6zel
ve devlet egitim kurumlarinda gorev yapan 24 kadin yonetici olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmaya ait veriler, arastirma kapsamindaki okul 6ncesi kadin yoneticiler ile 30 Kasim — 25 Aralik 2018 tarihleri
arasinda katilimcilarm okullarinda bireysel olarak yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerle toplanmustir.
Arasgtirmada yer alan maddeler, Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimiinden 1 Profesor, 1 Dogent ve farkli okul
oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 4 kadin yonetici rehberliginde, maddelerin amag, anlam ve kapsam
acgisindan degerlendirilmesi yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda goriisme formunda yer alan arastirma
sorularmin son hali verilmistir.

Goriismelerin gergeklestirilebilmesi i¢in katilimecilardan randevu talep edilmistir. Goriisme sirasinda katilimcilara
arastrma ile ilgili gerekli bilgiler verilmis ve gorligmeler gerceklestirilmistir. Katilimcilarla gergeklestirilen
goriismeler ortalama olarak 27 dakika siirmiistiir. Goriisme formunda iki bolim yer almaktadir. Birinci boliimde
katilimcilarin demografik 6zelliklerine yonelik maddeler, ikinci boliimiinde ise goriisme sorulari yer almaktadir.
Goriisme neticesinde alinan veriler icerik analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir. Arastirmact daha ayrmtili veri elde
etmek i¢in okul 6ncesi kadin yoneticilerden cevaplarini 6rneklendirerek ve gesitleme yaparak ifade etmelerini
istemigstir. Coziimlenen veriler temalandirilarak ve kodlanarak frekans ve yiizdelikleri hesaplanmustir.

Bulgular

Tablo 1. Okul Oncesi Dénemde Yabanci Dil Ogrenmenin Cocuklar i¢in Avantajlan

Tema Frekans (f) Yiizdelik (%)
Dil 6grenme yeteneklerini gelistirmesini saglamak 8 26,7
Yabanci dili hayatlarinin bir pargasi olmasi 7 23,3
Yabanci dili kolayca grenmelerini saglamak 6 20
Kalicilig1 saglamak 5 16,7
Kavrama ve iist diizey becerilerinin gelisimini saglamak 4 13,3
Toplam 30 100
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Tablo 1. incelendiginde 24 katilimcidan 8’i okul Oncesi donemde dil 6grenme yeteneklerinin gelistirilmesini
saglamanin ve yabanci dilin hayatlarinin bir pargasi olmasi gerektiginin 6nemli oldugunu vurgularken, diger yandan
da, kavrama ve iist diizey becerilerinin gelisiminin az sayida tercih edildigi ortaya konulmustur.
“Bizim okul éncesinde Ingilizce 6gretim miifredatlarinda ozellikle elestirel
diisiinceye ve taksonomi uygulamalarina yer verilmektedir. Boylelikle, erken
yasta dil 6grenimine baslayan ¢ocuklarimizda kavrama ve iist diizey becerilerinin
gelismesi tek dil bilen ogrencilere nazaran daha hizli oldugunu soylemek miimkiindiir.’
(0Y3)

1l

“Okulumuzda Oyun Merkezli Ogretim sistemi yer almaktadir. Bu nedenle,

cocuklarimiz yabanci dili ¢esitli aktivitelerle 6grenme imkanina sahip olurlar.
Kisacasi, égrencilerin dikkatini ve ilgilerini ¢ekebilmek i¢in onlarin yaslarina
uygun farkli oyunlar ve tekrarlar yaparak ogrencilerin yabanci dili kullanmalarina

zemin hazirlariz. Cocuklarimiz yapilan bu tekrarlar ve oyunlar sayesinde ogrenmeye
daha istekli duruma gelirler.” (OY18)

Tablo 2. Okul 6ncesi kurumlarda yabanci dil egitimine 3 yasta baslanilmasinin olumlu etkileri

Tema Frekans (f) Yiizdelik (%)
Cocugun kendisine olan giiveninin artmasini saglar 15 31,3
Dil gelisimine etki saglar 14 29,2
Kalicilig1 saglar 10 20,8
Kavrama ve iist diizey becerilerinin gelisimini saglar 5 10,4
Farkindalik yaratir 4 83
Toplam 48 100

Tablo 2 incelendiginde, okul 6ncesi kurumlarda yabanci dil egitimine 3 yasta baslanilmasmmn olumlu etkileri
goriilmektedir. Kadm yoneticilerin % 31,3 (15)’nin ¢ocugun kendisine olan giiveninin artmasini sagladigini, %29,2
(14)’tine gore gocugun dil gelisimine etki sagladigi, %20,8 (10)’una gore 6grenilen dilin kalic1 olmasimi sagladigini
vurgulamiglardir.

“Okulumuzda yabanct dil egitimine 3 yasta baslanmaktadir ve bu da ¢ocuklara

Avantaj olarak geri dénmektedir bence ¢iinkii kiiciik yasta 6grenilen dilin kalict olmasi

yaninda unutulmasi da giictiir.” (OY 19)

“Bence 21. Yiiz yilda oldugumuzdan dolayr ¢ocuklarimizin yalnizca bir yabanct dil

bilmelerinin yeterli olmadigini diigiinmekteyim. Bu nedenle 3 yasta yabanci dil 6grenmeye
baslayan ¢ocuklarimiz da olumlu etkiler gérebilmekteyiz 6rnegin ¢ocuklarimiz yabanct dil
ile iletisim kurmalart onlara giiven yaratmaktadir. Bunu da okulumuzda bire bir
yasamaktayiz.” (OY 20)

Tablo 3. Okul 6ncesi kurumlarda yabanci dil egitimine 3 yasta baslanilmasinin olumsuz etkileri

Tema Frekans (f) Yiizdelik (%)
Cocugun okuldan sikilmasima ve uzaklagsmasma neden olur 13 34,2
Verilen egitimi red eder 10 26,3

Anadil egitimini tamamlamadig1 i¢in telafuz problemi yasanir 8 21,1

Cocuk kendini ifade etmekte zorluk yasar 7 18,4
Toplam 38 100

Tablo 3’te okul dncesi kurumlarda yabanci dil egitimine 3 yasta baslanilmasmin olumsuz etkileri goriilmektedir.
Kadin yoneticilerin %34,2 (13)’line gore erken yasta yabanci dil egitimine baslayan ¢ocuklarmn okuldan sikilmalarina
ve uzaklagmalarma neden oldugu, %26,3 (10)’una gore de, ¢ocuklarin verilen egitimi red ettikleri, %21,1 (8)’ine
gore, ¢ocuklarin heniiz anadil egitimlerini tamamlamadiklarindan dolay: telafuz problemi yasadiklarint ve %18.,4
(7)’si ise, ¢cocuklarin yabanci dilde kendilerini ifade etmekte zorluk yasadiklarini bildirmiglerdir.
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“Okul oncesi kurumlarda yabanci dil egitimine 3 yasta baglanilmasinin olumsuz etkilerini su
sekilde ifade etmek isterim. Oncellikle okulda verilen yabanci dil egitimi evde ebeveyinler ile
desteklenmedigi siirece ¢ocuklarin kendilerini ifade etmelerinde zorluk yasamalarina neden
olmaktadwr bu da uzun siirede cocuklarin okuldan sikilmalarina ve uzaklasmalarina neden
olmaktadwr.” (OY 15)

“Benim diistinceme gére; c¢ocuklarimiz anlamadiklar: zaman motivasyonlarmni yitirmektedirler
baylellikle okula gitmeme istegi dogmaktadir.” (OY 13)

Tablo 4. Okul 6ncesi kurumunuzda egitim alan égrencilerin 6grenmekte olduklar1 yabanci dilin kahei hale
gelmesi icin yapilanlar

Tema Frekans (f) Yiizdelik (%)
Cocuklarin dikkatini ¢eken aktiviteler yapiyoruz 12 28,6

Izlenen ¢ocuk programlarini, gizgi filimleri yabanci

dilde izlemelerini sagliyoruz 10 23,8
Ebeveyinleri evde ¢ocuklarla birlikte tekrar yapmak i¢in tegvik

ediyoruz 10 23,8

Stiirekli tekrar yapiyoruz 10 23,8
Toplam 42 100

Tablo 4 incelendiginde, arastrmaya katilan kadin yoneticilerin okul 6ncesi kurumlarda egitim alan &grencilerin
ogrenmekte olduklar1 yabanci dilin kalic1 hale gelmesi igin %28,6 (12) ile ¢ocuklarin dikkatini ¢eken aktiviteler
yapildigini, %23,8 (10) ile izlenen ¢ocuk programlarinin, ¢izgi filimlerin yabanci dilde izlemelerini sagladiklarini,
ebeveyinleri evde g¢ocuklarla birlikte tekrar yapmak igin tesvik ettiklerini ve okulda siirekli tekrar yaptiklarmi
vurgulamiglardir.

“Bana gore; okul oncesi kurumlarda egitim alan ogrencilerin ogrenmekte olduklar: yabanct dilin
kalict hale gelmesi igin ilk basta verilen yabanci dil egitiminin ebeveyinler tarafindan da evde
desteklenmesi ve ¢ocuklarin evde gecirdikleri siire zarfinda da gerek yabanci dilde ilgilerini ¢eken
aktivitelerin birlikte yapilmast gerekse birlikte yabanci dilde ¢izgi film izlemeleri gelmektedir.”
(0Y$8)

“Benim diisiinceme gore; ¢ocuklarimiz anlamadiklar: zaman motivasyonlarint yitirmektedirler
ancak bende bir ebeveyin olarak ¢ocugumun ilgisini ¢cekebilecek aktiviteler yaptigimda yabanci
dilde &grenmis olduklar: kelimelerin tekraruimi  kolaylikla bekistirebilmekteyim. Bu nedenle
diyebilirimki, ¢ocuklarin dikkatlerini ceken aktiviteler yapildigi zaman ogrenmekte olduklari
yabanct dilin kalict hale gelmesi saglanabilmektedir.” (OY 13)

Tablo 5. Okulda Uygulanan Yabanci Dil Egitimi Yeterlilik durumu

Tema Frekans (f) Yiizdelik (%)
Yeterli oldugunu diisiinmiiyorum 10 41,7
Yeterli oldugunu diistiniiyorum 10 41,7
Cok yeterli oldugunu diisiiniiyorum 4 16,6
Toplam 24 100

Tablo 5 incelendignde, kadin yoneticilerin %41 (10) okulda uygulanan yabanct dil egitiminin yeterli oldugunu
diisiinmediklerini, ayni oranda %41 (10) ‘nun yeterli oldugunu diisiindiiklerini ve %16,6 (4)’nun okulda uygulanan
yabanci dil egitiminin ¢ok yeterli oldugunu diisiinmediklerini bildirmislerdir.
“Bana gore;, okul oncesi kurumlarda verilen yabanci dil egitiminin yeterli oldugunu
diigtinmiiyorum ¢iinkii okulda yapilan tiim etkinlikler yabanct dilde yapiimamaktadir. Cocuklar da
tekrar yapma imkani bulamamaktadirlar.” (OY 7)
“Bizim smiflarimizda 1 ana dili konusan ogretmen birde yabanci dili konusan 6gretmen giin
boyunca dgrenciler ile birliktedir. Ana dilde egitim veren dgretmenimiz dgrencilere yalnizca
Tiirk¢e konusmaktadir. Yabanct dilde egitim veren égretmenimizde hep Ingilizce konusmaktadir bu
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nedenle ogrencilerimiz giin boyunca her iki dili kullanma imkani yakalamaktadivlar. Sinif
icerisinde oyun ile birlikte drama yapma sanslari da mevcutur.” (OY 13)

Sonuc ve Oneriler

Okul dncesi egitim kurumlarinda yabanci dil 6gretimine iligkin kadin yonetici goriiglerinin belirlenmesini amaglayan
bu ¢aligma belirlenen dlgiitlere gore analiz edilip yorumlanmistir. Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerin okul 6ncesi
kurumlarda egitim alan dgrencilerin 6grenmekte olduklar1 yabanci dilin kalic1 hale gelmesi amaci ile ¢ocuklarin
oncellikle motivasyonlarini arttirmak i¢in dikkatlerini ¢eken aktiviteler yaptiklarini, izlenen g¢ocuk programlarini,
cizgi filimleri yabanci dilde izlemelerini sagladiklarmi belirtmislerdir. Ozdemir & Sezgin (2002) motivasyonun
yiiksek oldugu destekleyici bir egitim ortami oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Baska bir ¢alismada, Kopriili, F.
& Oznacar, B. (2017), teknolojinin son zamanlarda hizl1 gelisimi egitim alaninda da yeni diizenlemelere yer vermeyi
zorunlu kilmis ve teknoloji destekli egitimlerin kaliciligi sagladigini bildirmislerdir.

Arastirmanin sonuglarina bagl olarak, 6grencilerin kendi ana dil 6grenimlerinin yaninda en az bir yabanci dil
o0grenmelerinin toplumsal gelismelerine etki ettigi ve yasamlarinin ileri donemlerinde dil 6grenimine baslamayanlara
kiyasen ¢ok daha basarili olduklari sonucuna varilmistir. Bu nedenle, okul 6ncesi egitim kurumlarmin tiimiinde (6zel
ve devlet) en az bir yabanci dil 6grenimine dnem verilmesine ve ¢ocugun ilerki yaslarinda alacak oldugu tim
egitimlere olumlu katkisi olacak olan erken yas dil 6grenimine tiim okul dncesi egitim kurumlarinda gerekli 6nemin
gosterilmesi onerilmektedir.
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Oz
Aragtirmada, 6zel yetenekli 6grencilerin demokratik tutumlarma yonelik olarak 6grenci annelerinin goriislerinin
ne oldugu arastirilmistir. Arastirmada 6zel yetenek tanisi almis 16 Ogrencinin annesi yer almaktadir.
Arasgtirmada nitel aragtirma yontemi ve yari yapilandirilmig goriigsme formu kullanilmistir. Arastirmada betimsel
analiz yontemi kullanilmistir. Arastrma sonucunda annelerin goriisleri dogrultusunda, 6zel yetenekli
ogrencilerin bireysel-ailesel-sosyal-¢cevresel-kurumsal iligkilerindeki demokratik tutumlarina yonelik olarak;
baskalarmm haklarin1 bilme ve saygi duyma, kendi hak ve 6zgiirliiklerinin farkinda olma, hak ve dzgiirlilklere
saygl, kurallara uyma, yasam hakkma saygmin yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonucu,
toplanan veriler ve yapilan analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular kapsaminda tartigilmistir.
Anahtar Kelimeler: Demokratik tutum, ozel yetenekli cocuklar

EVALUATION OF THE DEMOCRATIC ATTITUDES OF GIFTED-TALENTED STUDENTS
ACCORDING TO MOTHER'S OPINIONS

Abstract

In this study, it was investigated what the opinions of the student mothers are about the democratic attitudes of
gifted-talented students. In this study, the mother of 16 students with special ability diagnoses is located.
Qualitative research method and semi-structured interview form were used in the study. Descriptive analysis
method was used in the study. As a result of the research, in line with the opinions of mothers, it is aimed at the
democratic attitudes of special gifted students in individual-family-social-environmental-institutional relations.;
it has emerged as the result of knowing and respecting the rights of others, being aware of their rights and
freedoms, respecting the rights and freedoms, respecting the rules and respecting the right to life. The results of
the research were discussed within the scope of the data collected and the results obtained as a result of the
analysis.

KeyWords: Democratic attitude, special gifted children

Giris

Gliniimiizde popiilerligini hala devam ettiren bir kavram olan demokrasinin, bugiine kadar ¢esitli tanimlari
yapilmustir. Giigliiol yaptigi sunum da insanin dogustan sahip oldugu ve bir baskasina devredemeyecegi bununla
birlikte vazgegemeyecegi haklarmnin olmasinin demokrasinin dogusuna yonelik fikirlerin iiretilmesine sebep
oldugunun altmi ¢izmistir ( Giligliiol,1989). Dogan, insanin dogumuyla birlikte sahip oldugu hak ve
ozgiirliklerini kullanmasma olanak saglayan yonetim tarzinin demokrasi olarak tanimlanabilecegini belirtirken
(Dogan,2007); Erdogan, toplum i¢inde tiim etnik grup ve diisiincelere sahip farkli kimlikleri olan bireyleri
ayirmadan kabul ederken onlarla asla esdegerde olmayan ortak platformun demokrasiyi en iyi yansittig1
goriisiindedir ( Erdogan,1994). Mayo ise, demokrasi teorilerinin tek boyutlu incelenemeyecegini, iki grupta
incelenmenin analiz siirecinde pratiklik kazandirdigmi belirtmektedir. Bir grup siyasal ilkiiler veya manevi
amaclara yonelerek yasam kalitesi iizerine inceleme yaparken diger grubun yonetim tarzi ve metoduyla ilgili
incelemeler yapmasinin dogru olacagni dile getirmis ve her ne kadar bu iki ayrisim analizde ayr1 olsa da normal
sartlarda birbirleriyle i¢ ice oldugunu belirtmistir (Erdogan,1994). Ringen, vatandaslarin ortaklasa aldiklari
kararlar hakkinda sahip olduklar1 siyasi biitliniin varligini siirdiirmesi adina demokratik degerlerin(adalet, esitlik,
hosgorii, 6zgiirliik gibi) i¢sellestirilmesinin de demokrasi tanimi igerisinde ele alinmasi gerektigini belirtmistir(
Mayo,1964). Yesil yapmis oldugu ¢alisma da demokrasi kavraminin ele alig sekillerini incelemis ve sonug olarak
gorlis ileri silirenlerin {ic temel yaklagim noktasinda demokrasiden bahsettiklerini belirtmistir. Bunlar;
demokrasinin bir yonetim sekli oldugu yaklasimi, digeri demokrasinin bir yasam bi¢imi olusunun ele alindig1
yaklagim ve son goriis yonelimi ise demokrasinin insan haklarini temel alan yaklagimdir (Yesil,2001). Her ne
kadar farkli yaklagimlarla tanimlamasi yapilsa da demokrasinin olmazsa olmazi insandir. Bu sebeple de Emir ve
Kaya ‘nin da belirttigi gibi demokrasinin birey tarafindan anlasiimasi egitimle miimkiin goriilmektedir (Emir &
Kaya,2004). Ertirk‘lin de tanimmi yaptigi gibi egitim, bireylerde yasantilarindan kazandiklari deneyimler
yoluyla bilerek ve toplumun uygun gordigi sekliyle davranis degisikligi olusturma siirecidir ( Ertiirk,2017).
Biiylikkaragoz ve Kesici yaptiklar: ¢caligmalar sonucunda, insanlarda ortak demokrasi anlayisinin gelistirilmesi
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adina demokrasi egitimine ihtiya¢ oldugunu belirtmislerdir. Ciinkii bireylere demokrasinin islev ve dnemini
kazandirmak ve de bunu davranisa donistiirmek bir egitim siirecini gerekli kilmaktadir. Siirecin dogrudan
isleyen kismi okullar, dolayli etkile- yenler ise devlet ve aile olmakla birlikte bu siireclerin bir biitiinliik arz ettigi
goriisiindedirler (Biiylikkaragéz & Kesici, 1996). Ertiirk demokrasi konusundaki goriislerinde, demokrasinin tek
basina bir hiikkiimet sekli olmadigini bir yasam felsefesi ve yasayis iklimi oldugunu belirtmektedir ( Ertiirk,1981).
iste bu sebeple bireyin tiim alanlariyla birlikte(fiziksel-bilissel-psikomotor-sosyal-duygusal-cinsel-ahlaki-
kisilik)gelisiminin bagladig1 aile demokrasinin ilk 6grenildigi yer olmak bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Samanci, ailenin toplumdaki birlik ve beraberligin temelini atacak iligkilerin gelistigi, hayata dair cocugun ilk
deneyimlerini yasadig1 ve ilk egitimlerini aldig1 yer oldugunu belirtmekle birlikte ailenin, ¢ocuklarin sadece
fizyolojik ihtiyaglar1 degil ruhsal ve sosyal ihtiyaclarmin karsilanmasinda da birinci derece sorumlu olan
toplumsal yap1 oldugu goriisiindedir (Samanc1,2016). Bu konuda Biiyiikkaragéz de ayni fikirdedir. Ciinkii
¢ocuga kazandirilmas: hedeflenen degerler okuldan once ailede kazandirilir. Ayrica ¢ocugun inang, deger ve
tutumlar1 da aile iginde sekillenirken kisiligi de yine aile icinde kazandigi inang, tutum ve degerlerle
olugsmaktadir ( Biiytikkarag6z,1995).

Birey kiiglik yaslardan itibaren kiiltiirlesme siireci igerisindendir. Yasadigi toplumun degerlerini aile ve
okullarda gordiigii egitimlerle ve toplumla etkilesime girdigi siirece benimseyebilir ve kisiligine bu degerleri
yansitir. Bu goriisten hareketle demokrasi egitimleri ve demokratik tutum konusunda alan yazi incelenmis olup
demokrasi ve demokrasi egitimiyle ilgili yeterli diizeyde calisma yapilmasina ragmen demokratik tutumlara
yonelik ¢aligmalarin smirliligr dikkat ¢ekmistir. Yapilan tarama ve okumalar sonrasi 6zel yetenekli 6grencilerin
demokratik tutumlarina yonelik higbir ¢aligma yapilmadigi fark edilmistir. Bu noktadan hareketle arastirma,
ilkogretim 3. Smifa devam eden 6zel yetenekli 6grencilerin demokratik tutumlarinin, anne goriislerine gore
degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir.

Yontem

Bu calismada biitiinciil yaklagim tarzi benimsenmis olup nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Biligsel,
duyussal ve sosyal yonleri olan bireyi tek bir bilim dalinin pozitivist bakis acisiyla anlasilmasi ve agiklanmaya
calisiimast asla yeterli olamaz. Insanm diisiince ve davranislar1 ise siirekli gelisip degismektedir. Bu, kompleks
iligkilerle i¢ ice olan insami anlamak ancak biitlinciil yaklasim ile miimkiindiir( Karatas,2015). Biitiinciil
yaklasimlar ise bir olay ya da olguya farkli bakis acgilariyla yaklagildig: siirece gerceklestirilecektir (Yildirim&
Simsek,2008).

Bu g¢alismada biitiinciil yaklagim tarziyla ¢ocuklarin iligkileri bes farkli alan iizerinden incelenmis ve
¢alismanin amacma ulagmasi desteklenmistir. Calismanin 6rneklemini ise bilim ve sanat merkezinde destek
egitimlerine devam eden, temel egitim kademesinde ise ilkogretim 3. smifa giden 16 6grencinin anneleri
olusturmaktadir.

Veri Toplama Aracglar

Arastrma da nitel arastirma tekniklerinden olan yar1 yapilandirilmis gdriisme teknigi kullanilmustir.
Arastrmada arastirmaci tarafindan gelistirilen demografik bilgi formu ile birlikte 6zel yetenek /zekali
ogrencilerin demokratik tutumlarma yonelik 6grenci annelerinin goriislerini almak i¢in gériisme sorularmin yer
aldig1 bir form geligtirilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Goriligmeler, 6grencilerin anneleriyle 6nceden belirlenen tarih ve saatte birebir yapilmakla birlikte, bazi
annelerin c¢aligmasi sebebiyle beklenilen siirenin iizerinde tamamlanmis olmasiyla birlikte Ggrenci anneleri
kendilerine sorulan sorularin tamamina cevap vermis ve fikirlerini sdylemislerdir. Goriismeler sesli ve yazili
kayit olarak kayit altina almmuistir.

Bulgular

Arastrmanin bu boliimiinde 6zel yetenekli Ogrencilerin, bireysel-ailesel-sosyal-cevresel-kurumsal
iligskilerindeki demokratik tutumlarma yonelik olarak Ogrenci annelerinin goriiglerinin analizine yer
verilmektedir. Ogrenci annelerinin goriigleri sonras1 grencilerin bireysel-ailesel-sosyal-gevresel-kurumsal
iliskilerindeki tutumlar1 ayr1 ayri ele almmarak analiz edilmis ve analiz sonuclari tablolastirilarak acgiklayici
ifadelerle betimlenmistir.
Ozel yetenekli dgrencilerin demokrasi egitiminin kisisel kazanmmlar1 hakkindaki anne goriisleri tablo 1°de
sunulmustur.
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Tablo 1. Ozel yetenekli 6grencilerin annelerinin, 6grencilerin demokrasi egitiminin kisisel kazanimlar
hakkindaki goriisleri

Tema Kodlar n %
(Kategoriler)

Kendi Hak Ve Ogzgiirliiklerinin Farkinda Olma /Savunma
Demokrasi egitiminin  (A1,A2,A3,A5,A6,A7,A8,A9,A10,A12,A13,A14,A15, A16) 14 88
Ogrenciye sagladigt Baskalarmm Hak Ve Ogzgiirliiklerin Farkinda Olma/Sayg1
kigisel kazanimlar1 Duyma(1A,A2,A4,A5,A6,A7,A8,A9,A10,A11,A13,A15,A16) 3 81

1

Adil Olma (A2,A6,A7,A9,A12,A13,A15) 7 44
Sorumluluk Alma/Yerine Getirme(A4,A11,A13,A14,A16) 5 31
Esitlik(A4,A6,A15,A16) 4 25
Ortak Karar Alma(A2,A12,A15) 3 19
Cevreye Kargi Duyarli Olma(Al,A14) 2 13

Tablo 1 incelendiginde 6zel yetenekli 6grenci annelerinin, 6grencinin demokrasi egitiminin 6grenciye kisisel
anlamda kazanmimlar1 hakkindaki goriiglerini inceledigimizde , %88 oraniyla &grencilerin kendi hak ve
ozgiirliiklerini bilmek /savunmak en ytiksek paya sahiptir. %81 orantyla bagkalarmm hak ve ozgiirliiklerini bilme
ve saygl duyma goriislere yansirken %44 oraniyla adil olma , %31 oraniyla da sorumluluk alma /yerine getirme
goriislerde yer bulmustur. %25 oraniyla esitlik, %19 oraniyla ortak karar alma goriislere yansirken %13 oraniyla
cevreye karsi duyarli olma goriiglerde belirtilmistir.

Ozel yetenekli dgrencilerin annelerinin, dgrencilerin demokrasi egitiminin sosyal iligkilerindeki kazanimlari
hakkindaki gdriisleri Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2. Ozel yetenekli 63rencilerin annelerinin, 6grencilerin demokrasi egitiminin sosyal iliskilerindeki
(arkadas-akraba)kazanimlan

Tema Kodlar n %
(Kategoriler)
Baskalarmm  Hak ve  Ogzgirliiklerine  Sayg1  (Al, A2,
Demokrasi A3,A4,A5,A6,A7,A8,A9,A10,A11,A12,A13,A14,A15,A16) 16 100
egitiminin Adaletli Olma (A1,A3,A6,A7,A8,A9,A10,A12,A13,A15, A16) 11 69
Ogrencinin  sosyal Kendi Hak ve Ozgiirliiklerinin Farkinda Olma
iligkilerindeki (A1,A2,A3,A4,A9,A10,A11,A13,A14)
kazanimlar1 Ortak Karar Alma(A1,A2,A5,A6,A8,A9,A12,A15,A16) 9 56
Sorumluluk Alma /Yerine Getirme (A1,A2,A5,A6,A8,A9, All) 9 56
7 44

Tablo 2 incelendiginde ozel yetenekli Ogrencilerin annelerinin, 6grencilerin demokrasi egitiminin sosyal
iliskilerindeki kazanimlar1 hakkindaki goriislerini inceledigimizde, 6grenci annelerinin hem fikir olduklar1 nokta
goriislerde de %100 oraniyla yansiyan baskalarinin hak ve zgiirlikklerine saygidir. %69 oraniyla adaletli olma
goriislere yansirken %56 oranlariyla kendi hak ve 6zgiirliikklerinin farkinda olma ve ortak karar alma goriiglerde
belirtilmektedir. %44 oraniyla ise sorumluluk alma /yerine getirme goriislere yansimistir.

Ozel yetenekli dgrencilerin annelerinin dgrencilerin demokrasi egitiminin aile iliskilerindeki kazanimlari
hakkindaki goriisleri Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Ozel yetenekli 6grencilerin annelerinin, 6grencilerin demokrasi egitiminin aile iliskilerindeki
kazanimlan

Tema Kodlar n %
(Kategoriler)
Kendi Hak ve Ozgiirliiklerinin Farkinda
Demokrasi egitiminin  Olma(A2,A3,A4,A5,A7,A8,A9,A10,A12,A13,A14,A15) 12 75
Ogrencinin aile Is Boliimii /Sorumluluk (A1, A4, AS, A6, A8, A9, Al12, A13,A14) 9 56
iliskilerindeki Bagkalarmin Hak ve Ozgiirliiklerine Sayg1
kazanimlar1 duyma(Al,A2,A5,A6,A7,A9,A11,A14,A16)
Ortak Karar Alma(A1,A2,A3,A5,A8,A15,A16) 9 56
Esitlik(A1,A6,A10,A14,A15,A16) 7 44
Ailenin Oneminin Farkinda Olma(A2,A5,A10,A14) 6 38
Kurallara Uyma(A7,A11) 4 25
Paylasimci Olma(A4,A13) 2 13
2 13

Tablo 3 incelendiginde, 06zel yetenekli Ogrencilerin annelerinin 6grencilerin demokrasi egitiminin aile
iligkilerindeki kazanimlari hakkindaki goriiglerinde %75 oraniyla kendi hak ve &zgiirliiklerinin farkinda olma
goriislerde belirtilmistir. %56 oranlartyla ise ig boliimii /sorumluluk ve baskalarin hak ve 6zgiirliiklerine saygi
duyma goriiglere yansimaktadir. %44 oraniyla ortak karar alma goriislerde yer bulurken %38 oranlariyla esitlik,
%25 oraninda ailenin 6neminin farkinda olma yer almaktadir. %13 oranlartyla kurallara uyma ve paylasimci
olma goriislerde belirtilmistir.

Ozel yetenekli dgrencilerin annelerinin, &grencilerin demokrasi egitiminin kurumsal (okul-kitapgi- hastane-
kiitiiphane) iliskilerindeki kazanimlar1 hakkindaki goriisleri tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ozel yetenekli 6grencilerin annelerinin , 6grencilerin demokrasi egitiminin kurumsal (okul-
kitapc¢i- hastane-kiitiiphane) iliskilerindeki kazanimlar

Tema Kodlar n %
(Kategoriler)
Hak ve Ogzgiirliklere Saygih Olma (A1,A2,A3,A4,A5,A6,

Demokrasi A7,A8,A9,A10,A11,A12,A13,A14,A15,A16) 16 100

egitiminin 6grencinin  Kurallara Uyma (A1,A2,A3,A4,A5,A7,A8,A9,A10,A11, Al2, Al3,)

kurumsal (okul-  Sorumluluk Alma /Yerine Getirme 12 75

kitapg¢i-hastane- (A4,A6,A7,A8,A9,A10,A11,A14,A15)

kiitiiphane) Hak ve Ozgiirliiklerinin Farkinda Olma (A2,A3,A6,A13,A14,A16) 9 56

iliskilerindeki Esitlik(A1,A9,A10,A14,A16)

kazanimlar1 Pozitif Ayrimcilik(A6,A12,A14,A15) 6 38
5 31
4 25

Tablo 4 incelendiginde, 6zel yetenekli dgrenci annelerinin, Ogrencilerin demokrasi egitiminin dgrencinin
kurumsal (okul-kitapgi-hastane-kiitiiphane) iligkilerindeki kazanimlari hakkindaki goriislerinde hemfikir
olduklar1 nokta goriislerde de %100 oraninda yansityan hak ve ozgiirliiklere saygidir. %75 oraniyla kurallara
uyma goriislere yansirken %56 oraniyla sorumluluk alma /yerine getirme goriislerde belirtilmektedir. %38
orantyla hak ve 6zgiirliiklerinin farkinda olma, %31 oraniyla da esitlik goriislerde belirtilmektedir. %25 oraniyla
ise pozitif ayrimcilik goriislerde yer almaktadir.

Ozel yetenekli dgrencilerin annelerinin, dgrencilerin demokrasi egitiminin doga iliskilerindeki kazanimlari
hakkindaki goriigleri tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 5. Ozel yetenekli 6grencilerin annelerinin, 6grencilerin demokrasi egitiminin doga iliskilerindeki
kazanimlan

Tema Kodlar n %
(Kategoriler)
Yasam Hakki1 (A1,A2,A3,A5,A6,A7,A8,A9,A10,A11,
Al12,A14,A15,A16) 14 88
Demokrasi egitiminin Hayvanlara Karst  Sorumluluk Duyma /Yerine Getirme
Ogrencinin doga (A1,A3,A4,A5,A6,A7,A9,A10,A11,A12,A14,A15) 12 75
iliskilerindeki Hayvan Sahiplenme Istegi (A4,A5,A7,A9,A10,A12, A14,A15) 8 50
kazanimlari Dogaya Karst Saygi Duyma /Sorumluluk Hissetme
(A1,A3,A4,A7,A8,A11,A16)
Bitkilere Karst Sorumluluk Duyma/Yerine 7 44
Getirme(A4,A5,A6,A10,A11,A13)
Ozgiirlik(A2,A15) 6 38
2 13

Tablo 5 incelendiginde, 6zel yetenekli 6grencilerin annelerinin dgrencilerin demokrasi egitiminin §grencinin
doga iliskilerindeki kazanimlar1 hakkindaki goriislerinde %88 oraniyla yasam hakki yer bulmaktadir. %75
orantyla hayvanlara kars1 sorumluluk duyma /yerine getirme goriislere yansirken %50 oranlariyla hayvan
sahiplenme istegi %44 oraniyla da dogaya karsi saygr duyma/sorumluluk hissetme goriislerde yer bulmustur.
%38 oraniyla bitkilere kars1 sorumluluk duyma/yerine getirme goriislerde belirtilirken %13 oraniyla 6zgiirlik
de goriiglerde yer almaktadir.

Tartisma, Sonug, Oneriler

Annelerden, cocuklarinin demokratik tutumlarinin neler oldugunu 6grenmek amaciyla alman goriislerin
incelenmesi sonrasinda ulagilan sonuglar asagidaki gibidir.

1- Annelerinin, demokrasi egitiminin ¢ocuklarmma sagladigi kisisel kazanimlarma yonelik olarak belirttikleri
goriisler, %88 oraniyla 6grencilerin hak ve dzgiirliiklerini bilmek /savunmak. %81 oraniyla baskalarinin hak ve
Ozgiirliiklerini bilme ve saygi duyma, %44 oraniyla adil olma , %31 oraniyla da sorumluluk alma /yerine
getirme, %25 orantyla esitlik, %19 oraniyla ortak karar alma, %13 oraniyla ¢evreye karsi duyarli olma olmustur.
2-Annelerinin, demokrasi egitiminin gocuklarmim sosyal iliskilerindeki kazanimlarina yonelik olarak belirttikleri
goriisler %100 oraniyla baskalarinin hak ve Ozgiirliiklerine saygidir, %69 oraniyla adaletli olma, %56
oranlartyla kendi hak ve ozgiirliiklerinin farkinda olma ve ortak karar alma, %44 oraniyla ise sorumluluk alma
/yerine getirme olmustur.

3-Annelerinin, demokrasi egitiminin ¢ocuklarmin aile iligkilerindeki kazanimlarma ydnelik olarak belirttikleri
gorisler, %75 orantyla kendi hak ve 6zgirliiklerinin farkinda olma. %56 oranlariyla ise is bolimi /sorumluluk
ve baskalarin hak ve ozgiirliiklerine sayg1 duyma, %44 oraniyla ortak karar alma, %38 oranlariyla esitlik, %25
oraninda ailenin 6neminin farkinda olma, %13 oranlariyla kurallara uyma ve paylagsimei olma olmustur.

4- Annelerinin, demokrasi egitiminin ¢ocuklarmin kurumsal iligkilerindeki kazanimlarma ydnelik olarak
belirttikleri gortisler, %100 oraninda hak ve &zgiirliiklere saygi, %75 oraniyla kurallara uyma, %56 oraniyla
sorumluluk alma /yerine getirme, %38 oraniyla kendi hak ve ozgiirliklerinin farkinda olma, %31 oraniyla da
esitlik, %25 oraniyla ise pozitif ayrimeilik olmustur.

5- Annelerinin demokrasi egitiminin ¢ocuklarinin doga iliskilerindeki kazanimlarina yonelik olarak belirttikleri
goriisler, %88 orantyla yasam hakki , %75 oraniyla hayvanlara karsi sorumluluk duyma /yerine getirme, %50
oranlartyla hayvan sahiplenme istegi, %44 oraniyla da dogaya kars1 saygi duyma/sorumluluk hissetme, %38
orantyla bitkilere kars1 sorumluluk duyma/yerine getirme, %13 oranryla 6zgiirlik olmustur.

Arastirma sonuglarina gore, 6zel yetenekli 6grencilerin demokratik tutumlar1 noktasinda kendilerine
yonelik tutumlarinda kendi hak ve 6zgiirliiklerini bilme /savunma bilincinde olduklar1 , bagkalarmin hak ve
ozgiirliklerini bilme saygi duyma noktasinda farkindaliklarmnin oldugu bunun yaninda adalet ve esitlik
konularinda hassasiyetlerinin gelismesiyle birlikte sorumluluk alma konusunda da istekli olduklar1 6n plana
cikmistir. Goziitok’un ¢ocuklarin kendi haklarini bilmesi , kullanmasi ve yasatmasinin demokratik bireylerin
yetismesine biliylik katki getirecegi goriisii ¢alismamizi desteklemektedir(Goziitok,2007). Duman ‘m
Ogretmenlerle yaptigi ¢alismada da , 6gretmen adaylarinin da demokrasiyi ¢ogunlukla esitlik ve 6zgiirlik
kavramlariyla acikladigt goriilmektedir (Duman,2004). Karatekin ve arkadaslari yaptiklar1 ¢alismada siif
seviyesi arttikca demokrasi algisinin yiikseldigi sonucuna ulasirken (Karatekin2010), Giirbiiz ‘de yaptigi
calismada demokrasinin unsurlarindan esitlik ve 6zgiirliik kavramlarma iliskin 7 ve 8. Swiflar1 kiyaslamis ve
sonu¢ 8. Smiflar lehine bir sonug ¢ikmistir( Giirbiiz,2006). Tessler ve Altinoglu yaptiklar: ¢alismada egitim
seviyesi arttikca Tirkiye’deki 6grencilerin demokrasi anlama diizeyinin de arttigini ileri stirmiistiir (Tessler &
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Altinoglu,2004). Ozgelik’e gore ise, adalet esitlik gibi kavramlar duyussal hedef alanina girmektedir bu nedenle
¢ocuga tam bir hareket Ozgiirliigli saglandigi ortamlarda ne tiir davranig egilimine girecegiyle ilgilidir(
Ozcelik,1989). Akdogan’n aktardigina gére Almond Verba demokrasi agiklayan bu kavramlar1 anlamanin ve
davranis gelistirmenin olduk¢a zor oldugu goriisiindedir (Akdogan,2006). Ancak bu noktada ¢aligmamizin 6zel
zeka/yetenekli 6grencilere yonelik sonuglar iceriyor olmasi 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Diger galisma
sonuglartyla  kiyasladigimizda yapmis oldugumuz caligma her ne kadar 3. Smif 6grencilerin demokratik
tutumlarmi 6grenme amagli olsa da ¢ocuklarmn 6zel zekaya/yetenek sahibi olmalar1 demokrasi ve demokratik
tutum konularmda normal zekadaki ¢ocuklara oranla daha avantajli oldugunu gostermektedir. Restak st diizey
beyne sahip insanlarin , normal insanlardan farkli olarak beynini kullanmay1 6grendiklerini ve bu sebeple de
onlarin zekasi sadece zihinlerindeki bilgi niceligi degil ayrica bilgiyi organize etmeleri ve etkin sekilde
hatirlamalarina da bagl oldugunu belirtmekte ve ¢alismamizi bu yoniiyle desteklemektedir(Restak,2003). Clark
ozel yetenekli, cocuklarin daha az benmerkezci oldugunu ve normal ¢ocuklara gore daha fazla empati sahibi
olduklarin1 bu sebeple de gelismis bir adalet duygusuna sahip olduklarmi belirtmekte bu yoniiyle de calisma
sonuglarimizi desteklemektedir (Clark,1992). Arastirma siirecinde yapilan alanyazi incelemelerinde ilkokul
diizeyinde demokrasi egitimi ve onun ¢iktilarindan olan demokratik kazanimlar noktasinda yeterli ¢aligma
olmadig, 6zel yetenekli cocuklarla ise bu konuda hi¢ ¢aligsma yapilmadigini gériilmiistiir. Bu noktada bu alanda
yapilacak ¢aligmalarin alan yazma katki saglayacagi diisliniilmektedir. Yapilan ¢aligma siirecinde 6zel yetenekli
Ogrencilerin yasitlarindan daha iist biligsel siireglere hakim olmalar1 sebepleriyle ilkokulda olmalarina ragmen
demokrasinin igerigini dolduran kavramlar1 (esitlik , adalet vb) soyut olmalarma ragmen bildikleri goriilmekle
birlikte bu dogrultuda tutuma sahip olduklarmi belirttikleri goriilmiistiir. Bu ¢ikarimla birlikte demokrasi
konusunda yapilacak ¢aligmalara dahil edilmelerinin faydali olacag: diistiniilmektedir.
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Ozet

Toplumsal cinsiyet ile bireyin sosyal veya psikolojik cinsiyeti ifade edilmekte, kadmnlik ve erkeklik seklinde
tanimlanmakta olan roller esas alinmaktadir. Pazarlama iletisiminde ise cinsiyet kimligi yillardir dnemli bir
bolimlendirme araci olarak kullanilmaktadir. Boliimlendirme sonucunda hedef tiiketicilere yonelik kadin ve
erkeklerin satin alma yontemlerinin farkli oldugu kabuliine dayanarak cesitli stratejiler gelistirilmektedir. Bu
acidan cinsiyet¢i bakis acilarini degerlendirmek ve bunu hedef pazar se¢iminde kullanmak, isletmeler agisindan
avantaj saglamaktadir. Ancak giliniimiizde toplumsal cinsiyet esitligi kavrammin yiikselise ge¢mesi ve yeni
jenerasyonlarin daha 6zgiir ve toplumsal normlara kars1 daha agik goriislii olmalar1 sebebiyle, markalar da iletisim
stratejilerine bir takim yenilikler katmak durumunda kalmislardir.

Bu ¢aligmada gegmisten giiniimiize cinsiyete dayali pazarlama iletigsimi stratejileri incelenecek olup, cinsiyetsiz
pazarlama kavramma ihtiya¢ duyulmasinin nedenleri irdelenerek, kavram cesitli 6rnekler yardimiyla detayli bir
sekilde anlatilacaktir.

Anahtar Kelimeler: kadin, cinsiyetsiz pazarlama, pazarlama iletisimi

Abstract

Social or psychological gender of the individual is expressed in terms of social gender and the roles defined as
femininity and masculinity are taken as basis. On the other hand, in marketing communication, gender identity has
been used as an important segmentation type for years. As a result of segmentation, various strategies are
developed for target market based on the assumption that purchasing methods of men and women are different. In
this respect, it is advantageous for businesses to evaluate gender based viewpoints and use them in target market
selection. However, since the concept of gender equality has gained importance nowadays and new generations
are more free about the social norms, brands have started to practice new communication strategies.

In this study, gender based marketing communication strategies will be examined from past to present. Then, the
need for gender neutral marketing will be examined and the concept will be explained in detail with the help of
various examples.

Key Words: woman, gender neutral marketing, marketing communication

Giris

Cinsiyet, erkek ve kadin arasindaki fizyolojik farkliliklar1 ifade ederken, toplumsal cinsiyet, davranis ve rollerdeki
erillik ve disilik gibi kisisel farkliliklar1 kiiltiirel kodlarla anlatan bir kavramdir (Uluocak ve Aslan, 2011).
Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkeklerin beklentilerini, degerlerini, imajlarini, davranislarini, inang sistemlerini ve
rollerini tanimlayan fikirlerin sosyal yapilanmasidir. Toplumsal cinsiyet rolleri ise toplum tarafindan kadin ve
erkege yiiklenen rollerdir (Seden, 2011). Bu roller, toplum tarafindan bireylere ¢ocukluk yaslarindan itibaren
dayatilan “erkeklik” ve “kadmnlik” ozellikleri, beklentileri ve davraniglarinin kalip ve kodlarni icermekte olup,
¢esitli sosyo-kiiltiirel araglar ile yayginlagtiriimaktadir. Diger bir deyisle toplumsal cinsiyet, toplum igerisinde
bireyin kendini kadin ya da erkek olarak nasil algiladigidir. Bu agidan “Toplumsal cinsiyet” herhangi bir zamanda,
herhangi bir kiiltiirde kadin ve erkege biyolojik cinsiyeti nedeniyle uygun goriilen toplumsal ve kiiltiirel davranis
bigimleri, beklentiler, sorumluluklar ve roller biitiinii olarak tanimlanabilmektedir (Zeyneloglu ve Kisa, 2012, s.2).
Giddens (2006)’a gore de, toplumsal cinsiyet rollerinin aile ve medya gibi sosyo-kiiltiirel araglarla iiretilmekte ve
bu sekilde kadinlarin ve erkeklerin farkli roller tistlenmektedir.

Bilgi ¢ag1 ve egitimin yayginlagmasi ile birlikte, egitimli kadinlarin ortaya ¢ikmasi, toplumsal doniigiimle firsat
esitsizliklerinden daha fazla yararlanan kadinlarin ekonomiye, istihdama katkilarini giderek arttirmaktadir. Diinya
niifusunun yaklagik yarisimni olusturmasi sebebiyle kadmlarin is hayatinda aktif rol almalarmin ekonomiye
saglayacagi faydalar yadsinamaz niteliktedir. Bunun yani sira, diinyanin her iilkesinde satin alma kararlar1 ¢ok
biiyiik dl¢iide kadinlarin egemenliginde bulunmaktadir. Ailedeki ya da toplumdaki konumu ne olursa olsun
tiiketim kararlar1 kadinin sdz sahibi oldugu bir alandir. Kadin sadece kendisini ilgilendiren satin alma kararmi
vermekle kalmaz; esinin, ¢ocuklarinin ve genel olarak ailenin biitiin satin alma kararlarmi da belirler. Her markanin
kadinlar1 ikna etmeyi 6grenmesi gerekmektedir. Aslinda kadin ruhunu ve davranislarini anlamadan erkeklere de
pazarlama yapmak miimkiin degildir. Iste bu noktada, giincelde yasanan gelismelerin de etkisiyle her iki cinse
ortak pazarlama iletisimi stratejileri gelistirmek tercihten ¢cok gereklilik haline gelmistir.
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Unliiler ve takipgisi ¢ok olan trans bireyler markalarin da iletisim kampanyalarinda kullandig1 standartlasmis
cinsiyet rollerini reddederek, farkindalik yaratmaktadirlar (Kasriel-Alexander, 2016, s.18). Ozellikle Bruce
Jenner’m Caitlyn’e doniisiimii sonrast Vanity Fair’in kapaginda yer almasi ve Miley Cyrus’un kendini kadin veya
erkek olarak degil de panseksiiel olarak tanimlamasindan sonra kavramin Google’da en ¢ok arananlar arasinda
girmesi cinsiyet kavrammin giin gectikce dnem kazanmasma neden olmustur (Belous ve Bauman, 2016). New
York Moda Haftasindan, Mumbai Moda Haftasina baktigimizda kadin ve erkek koleksiyonlarmnin birbirine
karistigini, birbiri yerine kullanildigmi ve 6zellikle bir cinsiyeti temsil etmedigini gormekteyiz. (Chira, 2017).
Bunlara ek olarak, Birlesmis Milletler Iyi Niyet Elgisi Emma Watson, MTV &diillerinde cinsiyet ayrimi
yapilmaksizin "En Iyi Oyuncu" ddiiliinii kazanmis ve 6diilii ise Billlions dizisinde nétr cinsiyet roliine sahip Asia
Kate Dillon takdim etmistir (BBC Newsbeat, 2017).

Bu baglamda iletisim karmasi unsurlarindan biri olan reklamlar, cinsiyet rollerini 6n plana ¢ikaran énemli bir
sosyallesme faktorii oldugundan kadinlarmm ve erkeklerin oynadiklar1 rollerin reklamlarda sergilendigi
goriilmektedir. Ayn1 zamanda reklamlar, kadin stereotip rollerinin iiretilmesine de katkida bulunmaktadir. Ancak
son yillarda kadmlarin degisen yapilarinin ve rollerinin reklamlara yansitilmadigi géze carpmaktadir. Ayni
zamanda Z jenerasyonu ve alfa kusagi lizerinde yapilan arastirmalar onlarin cinsiyet kaliplarma siki sikiya bagl
olmadigimi kanitlamaktadir. Buna baglh olarak da markalarin daha fazla unisex iiriin tasarlamasi, kadmnlarin daha
maskiilen, erkeklerin de daha feminen parcalar1 ¢ekici bulmasi, “Nétr Cinsiyetler” kavraminin ortaya ¢ikmasina
yol agmustir.

Gecmisten Giiniimiize Reklamlarda Cinsiyet Rolleri

Reklamlarda, siklikla toplumsal cinsiyet rollerinin yansitildigi goriilmektedir. Kadin ve erkegin toplumdaki
rollerinin degismesi reklamlardaki cinsiyet sunumlarinda da degisimlere neden olmustur. Reklamlar, genelde
toplumsal egilimleri yansittig1 igin, bu tiir mesajlarda yer alan kadin ve erkek modellerinin iki cinsin de o
toplumdaki sosyal roliinii vurguladig: sdylenebilir. Diger bir deyisle, reklam mesajlar1 genelde toplumun erkeklik
ve kadinlik normlarma uygun olarak diizenlenmektedir. Bu normlar, iletilerin basarisinda 6énemli oldugu gibi,
toplumsal cinsiyetteki rollere bakisa ve o rollerin dagitimmna da yansimaktadir (Bati, 2013, s.281).

Kadin olgusu, tarihin her doneminde farkli anlamlar yiiklenen ve kavram olarak en ¢ok degisime ugrayan ve
yeniden iiretilen olgulardan biri olmustur. Kadinin giizelligi ve zarafeti kavramlar1 her donemde var olmustur.
Kadin estetiginin kriterleri i¢inde bulundugu ¢agin kendi sartlarina gore degisiklik gdstermistir ancak popiilerligini
hi¢ kaybetmemistir. Glizel goriinmek ile dogrudan bagdastirilan kadin imgesinin siirekli degisime ugramasi, her
donem farkli kadin tiplerinin giizel olarak 6ne ¢ikarilmasi, kadini siirekli kendini topluma begendirilmek zorunda
olan bir objeye doniistiirmistiir (Uncu, 2018,s. 404)

1950’lerden itibaren reklamlarda kadin rolleri 4 ana baslikta 8 kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar kadinin erkege
bagli oldugu ve iyi bir ev hanimi1 olmasi gereken geleneksel kadin rolleri, kadinin fiziksel giizelligi ve seks objesi
olarak gosterildigi dekoratif kadin rolleri, kariyer odakli, siradis1 aktivitelerde bulunan otoritenin sesi geleneksel
olmayan kadin rolleri ve son olarak kadmin erkege esit oldugu rollerdir (Belkaoui ve Belkaoui (1976), Mitchel ve
Taylor (1990), Lysonski (1985), Zotos ve Lysonski (1994).den aktaran Emmanuella Plakoyiannaki et al.2008,
104).

1850-1900 yillarinda kadm imgesi her tiirlii igerigin bas aktorii niteligindedir. Teknolojik ve ekonomik
gelismelerle beraber seri tiretimin arttigi 1900-1950’1er, piyasada biiyiik bir rekabet ortaminin dogmasina neden
olmustur. Reklamlar bu yeni ortamda marka degeri yaratmak i¢in iiriin ve markalara sembolik anlamlar
yiklemekte ve tiiketiciyi ikna etmek i¢in ugras vermektedir. Donemin reklamlarinda kusursuz viicut 6lgiilerine
sahip giizel ve eglenceli kadm illiistrasyonlar1 ¢ogunluktadir (Reichert, 2004, s.115-118). 1950°1ler ve 1960’lar
Amerika reklamciligmin altin ¢agi olarak bilinmektedir. Reklamda sz yerini goriintiiniin giiciine birakmuistir.
1970’lerle beraber cinsel icerik hizla artmis, kadmin ciiretkar viicudu erkegi cagristiran her iiriiniin yaninda
mutlaka yer almistir. Kadm itaatkar ve erkegin golgesinde bir varlik olarak portrelenmistir (Saatchi, 2015).
1980’lere gelindiginde kadin ¢iplakligi gdsteri ¢agmin en dnemli unsuru haline getirilmistir (Uncu, 2018, s.416).
Bu donemde duygusal pazarlama unsurlarinin reklamdaki 6nemi anlagilmistir. Sadece iiriiniin faydalarini anlatarak
bilgilendirici reklam stratejileriyle marka bagllig:1 yaratilamayacagimi anlayan reklamcilar, markalar ile tiiketici
arasinda giiclii bir bag yaratmak i¢in onlara iirtiniin duygusal faydalarini sunmuslardir. Kadin viicudu artik tam bir
metaya doniistiiriilmiistiir. Reklam igerikleri artik sinirsiz sekilde 6zgiirdiir. Kadmn viicut dlgiileri i¢in ideal bir
standart yaratilmis ve kadin bu kalibin igine sigdirilmaya galisilmaktadir. Reklamda kullanilan, kadmin
cinselligine dayanan tiim imgeler, kusursuzluk, gen¢lik ve giizellik vurgusu yapmaktadir. Gliniimiiz reklamlar1 ise
artik kadinin kim olduguyla degil, kim olmas1 gerektigiyle ilgilenmektedir ve kadma kim olmasi gerektigini
Ogretmektedir.
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Ote yandan kadin son 30 yilda biiyiik bir degisim gegirirken erkeklerde de degisim yasandi. Erkekligin en eski
bi¢imi ciddi, gergin, kasl ve aile sorumlulugunu reddeden bir sdylem {iizerine kuruluyken, 19.yy’da Sanayi
Devrimi ile birlikte yogun emek gerektiren islerde bedene duyulan ihtiyacin azalmasiyla erkeklik de bir krize
girmistir. Erkeksi ve kuvvetli imaji1 stirdiirme ihtiyac1 1800’lerin sonu ile 1920’lere kadar giiglii erkek ¢agini ortaya
¢ikarmugtir. 1920’lerin ortalarindan 1940’larin baglangicina kadar tipik erkek beyaz bir kadin partneri olan seklinde
tanimlanmistir. 1940 ve 50°lerde ise erkeklik, erkegin sadece eglenme amacini tasidig1 playboy erkeklik sekline
doniismiistiir. Bir diger doniisiim ise 1960’larin ortalarinda ¢igek ¢ocuklarla yasanmigtir. 1990°1ar ise rahatina
diiskiin, igsel giictinii koruyabildigi 6l¢iide erkeksi olan yeni erkegin ¢ikisini temsil etmektedir (Bassett, 2009, s.
8). Ricciardelli vd.(2010) erkeklik bicimlerini genel olarak kasli, metroseksiiel ve delikanli olmak iizere iige
aymrmigtir. Kasli beden imgeleri erkek bedeninin nasil olmasi gerektigini, kolay ulasilamayan ideal bir bedeni
sunmaktadir. Geleneksel erkeklikten bir kopusu ifade eden ve 1970’lerde ortaya ¢ikmaya baslayan metroseksiiellik
ise 80’lerde erkeklere yonelik bakim firlinlerinin ve modanmn gelismesiyle daha da yaygmlik kazanmaya
baslamistir. Genglik, hazci tiiketim, bekarlik ve kadmlarin nesnelestirilmesi ile cinsiyet¢ilik tizerinden insa edilen,
metroseksiiellik ve feminizme karsi ¢ikan delikanli erkeklik ise 1990’larda ortaya ¢ikmistir. Buna gore reklamlarda
yer alan erkek karakterler dokuz kategoriye ayrilmaktadir; Kahraman: Reklamda spor, ticaret ya da siyaset
alanindan tinlii birinin kullanilmasidir, Doga Erkegi: Doga ya da hayvanlar iizerinde kontrol saglamaya calisan
erkektir, Aile Babast: Erkegin, ¢ocuklariyla veya aile iiyeleriyle faal bir sekilde bir etkinlige katilimmi temsil
etmektedir, Evin Diregi: Ailesel etkinliklere katilmayan fakat ¢ocuklarini veya ailesini yoneten erkektir, Calisan
Erkek: Erkegin bir igin uzmani veya profesyoneli oldugu seklinde yansitilmasidir, Tiiketici Erkek: Reklamda
erkek karakter ile {irlin arasinda dogrudan bir iliskinin olmasi, karakterin iirinii kullanmasidir, Kentli Erkek:
Sehirlerin yagam tarzindan ve modadan zevk alan, barlar ve sosyal aktivitelerden hoslanan erkek tasviridir, Sakin
Erkek: Erkegin, sakin bir hayata sahip oldugu seklinde temsil edilmesidir, Erotik Erkek: Erkegin bedeninin yalniz
veya baskalartyla beraber sergilenmesidir (Rohlinger, 2002, s. 66-67).

Cinsiyet Kimligi

Kadm ve erkegin toplumsal rollerinde meydana gelen degisimler, biyolojik cinsiyetin yani sira psikolojik cinsiyet
kavrami olarak da ifade edilebilecek cinsiyet kimligi kavramini giindeme getirmistir. 1970 ve 1980°’1li yillarda
gelistirilen cinsiyet kimligi 6lgekleri pazarlama teorisi ve uygulamasi acisindan psikolojik cinsiyetin etkisini
anlamlandirma firsati sunmustur (Hupfer, 2002, s.2). Cinsiyet, pazar boliimlendirmede siklikla bagvurulan 6nemli
bir demografik degiskendir. Kadin ve erkeklerin birer tiiketici olarak; bilgi isleme stirecleri, {iriin, marka veya
reklamlara yonelik tutumlari, satin alma niyetleri ve davranislar1 arasindaki farkliliklar pazarlama yazmindaki
bircok ampirik ¢alismada incelenmektedir. Ornegin; Putrevu (2004), kadin ve erkeklerin farkli tiirdeki reklamlara
yonelik tepkilerini arastirdigi calismasinda, kadinlarin s6zlii, ahenkli, karmasik ve kategori temelli reklamlari olan
iriinleri satin alma niyetinde olduklarina; erkeklerin ise karsilastirmali, basit ve 6zellik temelli reklamlardaki
iirtinleri satm alma niyetinde olduklarmna iliskin bulgulara ulagmistir. Cinsiyet odakli bu yaklagimlar; kadin ve
erkegin dogustan farkli 6zellikler tasidigi, tercihlerindeki ve iletisim tarzlarindaki farkliliklarmm da tamamen
biyolojik faktorlerden kaynaklandigmi savunmaktadir (Putrevu, 2004, s.51; Schertzer vd., 2008, s.312). Tiiketici
davraniglarinda cinsiyet kimliginin etkisini inceleyen ¢aligmalarda ise, biyolojik cinsiyetin Otesine gegilerek
bireylerin psikolojik cinsiyeti ile ilgilenilmekte ve cinsiyet kimligi psikografik bir faktor olarak ele alinmaktadir.
Cinsiyet, bagvurulmasi kolay bir boliimlendirme degiskeni olmakla birlikte gliniimiiz pazarlama diinyas: icin
yeterliligi tartigmaya agiktir (Schertzer vd., 2008, s.313). Bireylerin bilgi isleme siireclerindeki farkliliklari
biyolojik cinsiyetle iliskilendiren geleneksel yaklagimlara karsi ¢ikan Cinsiyet Sema Kurami bir kadmin bir
erkekten daha maskiilen; bir erkegin bir kadindan daha feminen 6zellik, tutum ve davranislara sahip olabilecegini
savunmaktadir. Cinsiyet Sema Teorisi’nde bireylerin cinsiyetlerinin degil cinsiyet kimliklerinin bilgi isleme
stireclerini etkiledigi iizerinde durulmaktadir (Bem, 1981, s.354). Yas, gelir ve egitim gibi demografik faktorler
daha ¢ok tiiketicilerin rasyonel kararlarini etkilemektedirler; tiiketicilerin kisilikleri ve yasam tarzlari gibi
psikografik faktorlerin ise duygusal satin alma kararlar1 iizerindeki etkisi biiyiiktiir.

Geleneksel yaklagimlar tiiketici davramiglarinda cinsiyetin etkisi olup olmadigmi incelerken, kadin ve erkegin
kaliplasmig cinsiyet rollerinin degismesi benimsenmis kisilik kaliplarmi da degistirmektedir. Bircok arastirma,
cinsiyet kimligi 6zelliklerinin zamanla degistigini ve hem kadinlarin hem de erkeklerin androjenlik skorlarmin
giderek yiikseldigini ortaya koymaktadir (Twenge, 1997, s.306).

Bu baglamda tiiketicilerin satmn alma kararlarinda etkili oldugu diisiiniilen cinsiyet kimliginin 6l¢iimiiniin
yapilabilmesi amaciyla BEM Cinsiyet Rolii Envanteri ve benzeri 6l¢iim araglar1 kullanilmaya baglanmigtir. Bu
yolla elde edilen bilgiler araciligiyla isletmelerin hedef pazarlarinda yer alan tiiketicileri daha iyi taniyabilmesi ve
onlara uygun pazarlama karmast stratejileri gelistirmesi miimkiin olabilecektir. (Yenigeri ve Ozal, 2016,s. 136-
137). Sandra Bem (1974) ortaya attig1 Toplumsal Cinsiyet Sema Kuramu ile toplumsal cinsiyet rolleri kavramimin
kapsaml1 bir sekilde incelenmesi konusunda 6ncili olmustur. BEM Cinsiyet Rolii Envanteri ifadelerine gore
cevaplayicilar feminen (yliksek feminenlik, diisiik maskiilenlik), maskiilen (yiikksek maskiilenlik, diisiik
feminenlik), androjen (yliksek feminenlik, yiiksek maskiilenlik), belirsiz (diisiik feminenlik, diisiik maskiilenlik)
olmak tizere dort gruba ayrilmistir Sema kuraminin da esliginde Bem (1974)’e gore kadmnsilik ve erkeksilik
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ozellikleri bireylerde ayr1 ayr1 bulunan iki yap1 degil beraber bulunan ve beraber hareket eden ikili bir yapidir.
Bireyleri farklilastiran ise bu Ozelliklerin hangisini ne derece benimsedikleridir (Gormiis vd., 2013, s.112;
Ramkissoon ve Nunkoo, 2012, s. 205).

BEM Cinsiyet Rolii Envanteri’nde tanimlanan maskiilenlik 6zellikleri; saldirganlik, bagimsizlik, duygusal
olmama, duygularint gizleme, nesnel davranabilme, yetenekli olma, kolay incinmeme, bilimsel olma, mantikli
olma, maceract olma, liderlik, kendine giiveni olma, rekabet¢i olma gibi 6zelliklerdir. Bu 6zelliklerden anlasilacag1
gibi maskiilenlik 6zellikleri genellikle dis yonelimli ve rasyonel niteliktedir (Girginer; 1994, s.17). Feminen
cinsiyet kimligi 6zellikleri; yumusak bir dil kullanma, konuskan olma, anlayisli ve nazik olma, dinine bagli olma,
baskasinin duygularinin farkinda olma, diizenli olma, duygularii kolay ifade edebilme, sanat ve edebiyattan
hoslanma gibi ige yonelimli ve duygusal 6zelliklerdir (Girginer; 1994, s.18). Androjenlik kavrami, belli bir
kiiltiirde geleneksel cinsiyet rollerinin digina ¢ikan ve tipik olarak maskiilen oldugu diisiiniilen olumlu 6zelliklerle,
tipik olarak feminen oldugu kabul edilen olumlu &zellikleri birlestiren bir kisilik tipidir. Bu kavram, geleneksel
maskiilen ve feminen kavramlarma ve ruh saghgiyla ilgili olarak ortaya konan cinsiyet yanlis1 dlgiitlere karsi
gelistirilmis olup insanca bir segenek sundugu i¢in olduk¢a desteklenmistir (Bem, 1975, s.636). Cinsiyet rollerine
daha sonra dordiincii bir cinsiyet rolii olarak tanimlanan belirsiz cinsiyet rolii eklenmistir. Belirsiz cinsiyet roliinii
benimsemis olan bireyler hem erkek hem kadin cinsiyet roliine iligkin 6zellikleri diisiik diizeyde tasimaktadir
(Meyers, 1988, s. 524).

Bu kategorizasyon sonucunda, toplumsal rolleri ve cinsiyet kimlikleri farklilagsan kadin ve erkegin birer tiiketici
olarak da ozellikleri farklilagsmaktadir. Kadin ve erkegin cinsiyet rollerinin degismesi pazarlamacilari iletigim
stratejilerini degistirmeye yoneltmektedir (Hupfer, 2002, s.1).

Markalarin Cinsiyeti Olur mu?

Toplumsal cinsiyet yalnizca insanlara 6zgii degildir, maddi nesneler de cinsiyetlidir. Nesnelerin feminen ve
maskiilen kimliklere biiriinmesi pembe dijital iiriinler ya da tirag makinelerinde oldugu gibi dogrudan ve kasten
kadmlarin ve erkeklerin kullanimma yonelik tasarlanmasi ve pazarlanmasiyla olabilecegi gibi, dolayli birtakim
sembolik eslestirmelerle de gergeklesebilir (Kaygan, 2015, s.110).

Bir iiriin veya markay1 cinsiyetlestirmek o iiriin veya markanm goriiniimiinii miisterilerin zihninde cinsel rol
goriintiisiiyle bagdastirmak ya da bir markayi1 veya iirlinii erkeksi veya kadmsi goriiniim ve kimlige biiriindiirmek
anlamma gelir (Costa, 1994). Erkeksilik ve kadmsilik belirgin kisilik nitelikleridir. Bunlar marka kisiligine
aktarilabilir ve markanin sahip oldugu nitelikler ve insan nitelikleriyle baglanti kuran miisteriler tarafindan pratikte
kullanilabilir (Grohmann 2008). Grohmann, erkeksi marka kisilik boyutlar1 (maceraci, agresif, cesur, ciiretkar,
dominant, kuvvetli) ve kadins1 marka kisilik boyutlar1 (duygularini belirten, kirilgan, zarif, narin, tatli, hassas)
seklinde 12 pargali bir dlgek gelistirmistir. Bu baglamda, marka kisiliginin cinsiyet boyutlari ¢ok erkeksi/az
kadinsi, az erkeksi/cok kadinsi, az erkeksi/az kadinsi, ¢ok erkeksi/cok kadmnsi seklinde smiflandirilmustir.

Bir iirlinii cinsiyetlestirmek i¢in iki se¢enek bulunmaktadir. Bunlarmn ilki, {iriinii veya markay1 klige erkek veya
kadm albenisine gore tasarlamak veya uyarlamak. ikincisi ise, iiriin veya markaya reklam ya da tutundurma
faaliyetleri araciligiyla giiclii bir sekilde erkeksi veya kadnsi cinsel rol ile alakali olan bir cinsiyet gériiniimi
vermektir (Cohan, 2011). Ozellikle 1990’11 yillarda ev teknolojilerine odaklanan arastirmalar, {iriinlerin gerek
varsayllan kullanicisinin cinsiyetine gerekse kullanim amaci ve baglamina atfedilen anlamlara gore
cinsiyetlendirilme siireclerinden gectigini gostermistir. Geleneksel ve tarihsel toplumsal cinsiyet ikiliklerinden
beslenen bu siirecler, genellikle hemen goze carpmayan esitsizlikleri yeniden iirettigi i¢in bu aragtirmalarda ¢ok
sorgulanmustir. Ornegin, pisirme ve temizlik islerinde kullanilan firm, ¢amasir makinesi, bulasik makinesi gibi
beyaz esyalarla televizyon ve kamera gibi evde iyi zaman gecirmeye yonelik teknolojik tiriinler arasinda dnemli
bir hiyerarsi bulunmaktadir. Her ne kadar iki gruptaki {iriinler de teknolojik gelismelerle dogrudan iligkili olsa da
ev igine yonelik ve kadin kullaniciy1 hedefleyen “feminen” makineler sikici ve siradan goriiliirken, ev igerisinde
eglenceye ve keyfe yonelik ve erkek kullanictyr hedefleyen firiinler gercek teknolojiler olarak degerlendirilir.
(Kaygan, 2015, s.110). Evin disina ¢iktigimizda otomobil, giiclii bir sekilde cinsiyetlendirilen bir iirlindiir.
Beraberinde getirdigi, evin diginda olmak, hiz, 6zgiirliikk, bagimsizlik gibi kavramlar, otomobile maskiilen bir {iriin
olarak isaret etmektedir.

Giinlimiiziin yaygin olarak kullanilan diger iki teknolojik {iriin grubu, cep telefonlar1 ve diziistii bilgisayarlar da
tipk1 otomobil gibi bir yere bagimli olmamak, &zgiirliik, bagimsizlik, giice ve teknolojiye sahip olmak gibi
kavramlar {izerinden maskiilen {iirlinler olarak dogmus ve statii sahibi erkeklerin kullanimma sunulmustur.
Yumusak ve akiskan ¢izgiler, ¢gicekli motifler ve pastel renkler, bir iiriniin kadinlar i¢in olduguna isaret ederken,
sert ve koseli ¢izgiler, geometrik bicimler ve koyu renkler, erkekler i¢in oldugunu anlatmaktadir (Kaygan, 2017).

Markalar giiclii bir cinsiyet cagrisimi/iligkisi kurmak icin reklamlarinda, iriinlerinde, hitap sekillerinde ve
satislarinda feminen ve maskiilen degerlere deginen/ait olan semboller, isaretler ve kodlar kullanirlar. Remaury
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(2012)’e gore, cinsiyeti degismez bir deger olarak kullanmak, markalarin kadin ile erkek arasinda olan iliskiyi
tanimlamalarina firsat vermektedir. Kadmn ile erkek arasindaki iliskiye bagli olarak farkli kaliplar yaratilmaktadir
( arka Cinsiyeti Raporu, 2012).

Ozetle, kimi iirinler pazar bdliimlerini gesitlendirmek icin degisik varyasyonlar1 piyasaya sunularak dogrudan
feminen ve maskiilen diye adlandirilirken, kimi {iriinler ise ilk bakista cinsiyetli gériinmedigi halde kadin ve
erkegin sosyal yasamdaki geleneksel yerinin ve roliiniin iizerine kurularak iistii kapali bir sekilde toplumsal
cinsiyet yaklagimima eklemlenmektedir (Kaygan, 2017).

Cinsiyetsiz Pazarlama Kavram Ve Uygulamalan

Glinliimiiziin gelismis toplumlarinda kadin ve erkek rolleri arasindaki farklarin giderek azalmasi dogrultusunda
iilkemizde de cinsiyet rolii normlar1 konusunda 6nemli degisiklikler goriilmektedir. Bu degisiklikler, gerek giyim
tarzinda gerek meslek seciminde gerekse aile i¢inde iistlenilen gorevlerde vb. diger alanlarda kendini bulmaktadir
(Tosun, 2014, 5.548).

Yiizyillardir temizlik malzemesi reklamlar1 kadinlara iyi bir ev hanimi olmalari, bira reklamlar1 erkeklere mago
olmalar1 ve moda reklamlar1 da kadmnlara zayif olmalar1 gerekliligini icermektedir. Kisaca biitiin enddistri
kadmlarin giizel, erkeklerin gii¢lii olmalari iizerine kuruludur. Reklamlar da endiistriyi desteklercesine bu olgulari
normallestirmektedir. Buna gore kadinlar; feminen, zayif, giizel, ince, itaatkar, domestik, duygusal ve seks objesi
olmak durumundayken, erkekler; maskiilen, giigcli, hakim, zeki, zengin, basarili, atletik ve lider
konumdadirlar.Kadm ve erkek hep tamamen birbirinden farkli ve zit kisilikler seklinde yansitilmaktaydi. Oysa ki
herhangi bir birey kadin ya da erkek farketmeksizin giiclii ve edilgen veya giizel ve kusurlu olabilirdi
(https://www.instantgrass.com). Bu rollere bakildiginda erkeklere atfedilen Ozellikler, kadmlara atfedilen
ozelliklere gore ¢ok daha tistiindii.

Walter Guzzardi’ye gore, “Kadinlar kusurlarini gidermek; erkeklerse miikemmelliklerini pekistirmek i¢in aligveris
yaparlar. Hemen her satin alma kararinda kadinlarin kendilerine has beklentileri, ¢6ziimleri ve sorunlar1 vardir.
Kadmnlarin beyin yapilarmm, dikkat ve odaklanma yeteneklerinin, hormon yapilarinin farkli olmasi, onlarin
pazarlama faaliyetlerine de farkli tepkiler vermelerine yol acar. Ancak, bir markayr “kadin dostu” yapmak,
markay1 ve {riinlerini “kadinsilastirmak™ anlamina gelmez. Aksine, bir iriinii “kadm ve erkek olarak aywrmak”
oncelikle kadinlar1 rahatsiz eder. “Kadin otomobili”, “kadin telefonu” gibi ayrimlar kadmlarin hosuna gitmez.
Kadinlar bu tiir cinsiyet¢i pazarlama faaliyetlerine tepki duyarlar; ¢linkii kendilerine uygulanan her tiirlii ayrime1
tanimlamalar1 “kii¢iik distiriici” bulurlar. Gorsellik ve siklik kadmlar igin elbette onemlidir ancak kadinlara
pazarlama yapmak triinleri “pembe” ya da “cicekli” ambaldjlarla sunmaktan daha derin bir yaklasim gerektirir.
Kadmlar “coklu kimliklerini” aligveris ortamma da tasirlar. Kadinlar aligveris yaparken sadece fiziksel
ihtiyaglarini degil, ayn1 zamanda “duygusal ihtiyaglarini” da karsilarlar (Aksoy, 2012).

Reklamlarda cinsiyetin kullanimi1 konusundaki egilimi {i¢ grup halinde kategorize etmek miimkiindiir (Tosun,
2014, ss.174-176):

1.Cinsiyet agisindan ndtr durumda olan reklamlar: Kadin veya erkek cinsiyetinin belirtilmedigi bu tiir reklamlar
genelde, hedef kitle olarak kadmn ve erkegi birlikte diisiiniirler. Ornegin; unisex bir iiriin olarak pazara sunulan
Calvin Klein marka One isimli parfiimiin reklamlarinda kadin veya erkek karakterin kullanimi yerine cinsiyeti
belirsiz bir el kullanilmis ve bu elin tuttugu parflimiin 6zellikleri yazil olarak sunulmustur.

2.Kadin veya erkek cinsiyetlerinden birinin kullanilmasma karsin o cinsiyete iliskin belirgin vurgulamalarin
yapilmadig1 reklamlar: Kadin veya erkek karakterlerin kullanildigi bu tiir reklamlarda cinsiyet cagristiracak
mesajlar kullanilmaz; ¢iinkii kadin veya erkek imgesi insan imgesini vurgulamak i¢in kullanilir.

3.Kullanilan kadin veya erkek karaktere toplumsal cinsiyete iliskin imajin yiiklendigi reklamlar: Arastirmalar,
¢ogu kez reklamlarda kadmn ve erkek karakterlerin toplumsal cinsiyetleri dogrultusunda kullanildig1 yoniinde
veriler ortaya koymaktadir. Bu tiir reklamlarda kullanilan kadin ve erkek karakterler toplumun kadin ve erkege
yiikledigi rolleri sergilemektedirler.

Ayrica giiniimiiz diinyasin1 domine etmeye baglayan Z kusag ile ilgili, J. Walter Thompson Innovation Group’un
arastirmasina gore Z jenerasyonunun yiizde 81’1 cinsiyet kavraminin kisiligi tanimlamadigini disiiniiyor.
Ayrica bu jenerasyonunun yiizde 44’1 kendi cinsiyetlerine 6zel yerlerden alisveris yaptiklarini sdylerken, bu oran
Y kusaginda yilizde 54. Bunlara ek olarak, Z kusagmnm ytizde 48’1 Y kusagmin yiizde 65’1 heteroseksiiel oldugunu
belirtmistir (https://broadly.vice.com). Ayni zamanda yapilan aragtirmalarda Z kusagmin esitlik¢i markalar1 tercih
ettigi goriilmektedir (Snyder, 2015).

Bu gelismelerin sonucundacinsiyete dayali gilincel pazarlama yaklasimlar1 3 ana kategoride incelenmeye
baslamistir:
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1. Kadin temsilini artik bir nesne olarak degil 6zne olarak yapan, kadinlari giiglii, 6zgiir ve dogal halleriyle gdsteren
femvertising kavraminin &zellikle uluslararasi markalar tarafindan yogun olarak kullanilmaya baslanmasi.
Femvertising’in diinyada ilk giindeme tasiyan 2004 yilinda “Gergek Giizellik- Real Beauty” kampanyasiyla
Unilever grubuna ait Dove firmasi olmustur. Bu kampanyada farkl fiziksel 6zelliklere sahip farkli yaslarda bir
grup kadm bir araya getirilerek iirlinler, farkli mecralarda tanitilmistir. Burada yapilmaya calisilan farkh fiziksel
ozellikteki kadinlarin kendine giivenmelerini saglayarak onlar1 gili¢lendirmenin yani sira biitiin bu kadinlar1
kendilerine hitap eden bir piyasanin biricik tiiketicisine doniistiirmektir. Diger bir 6rnek ise, P&G grubunun
pargasi olan Always firmasi tarafindan gergeklestirilen biiyiik bir boliimii sosyal medya tizerinden yiiriitiilen “Like
A Girl” kampanyasidir. Hazirlanan reklam filminde alisildigin aksine sunulan {iriiniin yararlarinin ve
benzerlerinden farkliliklarinin gosterilmesinin yerine kamu spotlarini animsatan bir tavirla kiz gibi yapmak
deyiminin kazanmig oldugu olumsuz anlam degistirilmeye ¢aligilmaktadir. Tirmanma, kogsma, atis gibi eylemlerin
kadinlar tarafindan da yapilabilecegini kanitlamak paylasimlarin odagindaki bireyleri kiz gibi olmanin kotii ve
giiliing bir sey olmadig: iizerine diisiindiirtmektedir. Nike Women’in 2017 yilinda Tiirkiye’de “Bizi Boyle Bilin”
sloganiyla ¢ektigi reklam filmi profesyonel ve amatdr sporcu kadinlar1 bulusturan basarili bir femvertising 6rnegi
sunmaktadir. Reklam filmi kadmnin kibar, kirilgan ve giigsiiz oldugu 6nyargilarini kirarak yerine erkeklerin alani
sayilan konularda basarili ve gii¢lii olan bir kadin imajin1 yerlestirmeyi amaglamaktadir.

L’Oréal Paris tarafindan 10 yildir siirdiiriilen “Women of Worth” programi diinyay1 degistirmek ve fark yaratmak
i¢in ¢alisan kadinlar1 6diillendirme ve ¢aligmalarini destekleme amaci giitmektedir. “Ciinkii siz buna degersiniz.”
slogani ile tanidigimiz giizellik markasi, program cergevesinde gerceklestirilen projelerle kadinlar1 destekliyor ve
onlara ilham veriyor. Google i¢in hazirlanan “Made With Code” kampanyasi kiz ¢ocuklarin teknolojiye olan
ilgilerini artrmay1 ve teknoloji alanindaki kadin-erkek arasindaki farki ortadan kaldirmay1 hedefliyor. Teknoloji
alaninda ¢aliganlarin ¢ok biiyiik bir kesimini erkeklerin olusturmasindan yola ¢ikan Google, yapilan projelerle kiz
cocuklara kod dgreterek neler yapabileceklerini gostererek, onlara 6zgiiven kazandirmaya calisiyor.

2. Erkek imajinin mago gostergeler yerine daha farkli unsurlara dayandiran erkek markalarmm artmasidir. Diger
bir deyisle, ataerkil toplum kodlarina dayanan erkek imajinin degisen toplumsal hayat paralelinde yeniliklere
ihtiya¢ duymasi sebebiyle markalar yeni erkek imaji olusturma ¢abalarma girmek zorunda kalmiglardir. Erkek
bakim markast Axe, kullanicilarmi yanlis veya dogru erkek tanimiin olmadigi, etiketlemenin, kaliplarin,
smirlamalarin yasanmadigi bir diinyaya davet etmek, erkek adam” kligelerini yikmak i¢in “Erkekler de Aglar”
miizik videosunu hazirlamistir. Bosch ise, kadinin ev isi yaptigi-erkegin ¢alisip eve para getirdigi klasiklesmis
toplumsal cinsiyet rollerini yikan bir {itli reklam1 yaymlamuistir. 3 ¢ocuklu bir ailenin anlatildigi reklam filminde,
kizlarin gosteri kiyafetlerini iitiileyen, ¢ocuk bakimini iistlenen kisi alisilmadik bir sekilde hep evin babasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Pazar giinii 6gleden sonra futbol izlemek gibi “tipik bir erkek aktivitesi” yerini artik Barbie
oynamaya birakmigtir. Globalde #DadsWhoPlayBarbie hashtag’iyle yaymlanan reklam filminde kiz ¢ocuklari
bebekleriyle doktor, astronot gibi birgok farkli meslek ve role biirlinmektedir. Normalde “erkeksi” aktivitelerde
bulunan babalar ise bu durumdan hig sikayet¢i degillerdir. Aksine, kiziyla oyuncak bebek oynayan bir baba bundan
son derece mutlu oldugunu, ayrica kizini mutlu etmek i¢in her seyi yapabilecegini belirtmektedir.

3. Son olarak ise kadmlarin demir gibi giiclii gosterilerek erkeklerle esit olduguna dayanan pazarlama stratejileri
ve erkeklerin evcil hayvan severken gosterildigi macgoluktan uzak kampanyalarin yerine, biitiin bu cinsiyet
yaklasimlarmim ortadan kalktigi, cinsiyetsiz pazarlama kavrammimn ortaya g¢ikisidir. Aslinda 1994 yilinda ‘ck
One’ve 2016°da‘ck2’ parfimleri ile ilk uniseks parfiimleri ¢ikaran Calvin Klein bu alanda oncii markadir.
Ardindan Kenzo Totem isimli uniseks parfiim ¢ikarmis ve Armani de her iki cinsin kullanabilecegi dudak bakim
kremi ¢ikarmigtir. Moda diinyasinda Zara, American Apparel, Gap ,Diesel Guess Gucci, Marc Jacobs, Hermés
gibi markalar oncii davranarak cinsiyet farkliliklarini azaltan cinsiyetsiz koleksiyonlar iiretmeye baslamislardir.
Selfridges cinsiyetsiz bir pop-up magaza agarak tiiketicilerin kendilerini nasil ifade etmek istediklerine gore
aligverig yapmalarina olanak taniyarak kisiliklerin cinsiyeti olusturduguna vurgu yapmistir (Monllos, 2016).

Oyuncak markalar1 pembe ve mavi aymrimini ortadan kaldirarak cinsiyetsiz pazarlama kavramini uygulamaktalar.
Gecmiste oyuncak bebek, cocuk mutfak setleri, giizellik iirtinleri hep kiz cocuklar i¢in ve pembe olarak satilmakta;
Ote yandan legolar, arabalar, tamirat aletleri ise erkek cocuklarin ilgisini ¢ekecek sekilde mavi olarak
satilmaktaydi. Bu aywrim Target marketlerinin oyuncak reyonlarmda pembe ve mavi rengi kaldirmasiyla
degismeye baslamistir. Yillarca kadm bedeninin idealize edilmesi gerekliligini, kiz ¢ocuklarmin yetigmesini
etkilemekle suglanan Mattell sirketi 2015°te Moschino ile birlikte gerceklestirdikleri reklam kampanyasinda
erkeklerin de Barbie ile oynayabilecegini gdstermistir. Biiyiime ¢aginda kiz ve erkek cocuklarin d6grenme ve
yaraticilik yetenekleri aynidir. Erkek ¢ocuklar bebek evlerini uzay gemilerine oranla daha insancil bulurken; kiz
cocuklar da uzay gemilerini bebek evlerine gore daha yaratici bulmaktadir.
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Bu gelismeler Target ve Toys “R” Us gibi oyuncak markalarmi de etkisi altina almig ve bu magazalarin
reyonlarinda cinsiyetgi etiketler ve renkler kaldirilmistir. Artik Iron Man olmak isteyen kiz ¢ocuklar1 ve Easy Bake
ile oynamak isteyen erkek cocuklari bulunmaktadir. Hasbro Easy Bake firm oyuncagi ig¢in daha cinsiyetsiz bir
tasarim ve ambalaj kullanmaktadir. Departmanli magaza John Lewis ise ¢ocuk boliimiinde biitlin cinsiyetgi
etiketeleri kaldirmustir. Isvegli moda markasi Ahléns, Kiyafetin Giiciinii Kirin kampanyasiyla insanlara “cinsiyete
uymadan” giyinmek i¢in ilham vermek admna kadin kiyafetlerini erkek modellere, erkek kiyafetlerini de kadin
modellere tanitim yaptirmistir ( Kollo, 2016). CoverGirl makyaj markas1 da cinsiyet akigkan alanda oldugunu
vurgulamak i¢in marka ylizii olarak James Charles isimli erkek fenomeni se¢mistir. Bunu Maybelline, Milk
Makeup ve Anastasia Beverly Hills gibi markalar takip etmistir. Pharrell Williams, Chanel’in yeni Gabrielle ¢anta
kampanyasinda rol alarak, bunu yapan ilk erkek olmustur (Rodulfo, 2017). Aktér Will Smith’in oglu Jaden Smith
ise 3 bayan modelle birlikte siyah etek giyerek yeni sezon kadin koleksiyonunun tanitimini yapmaistir.

Sonuc¢

Gerek kadnlar gerekse erkekler, bu toplum yapisina bagli olan toplumsal cinsiyet rollerini benimseyerek, sistemin
bir pargasi haline doniigsmiis ve eril ideolojinin etkin birer tasiyicisi ve aktaricisi konuma gelmistir. Ozellikle
toplumda kadina yiiklenen roller belli stereotiplerin olusmasma neden olmustur.

Ancak, gliniimiizde pazarlamacilar gii¢lii markalar yaratmak adina, iletisim stratejilerinde cinsiyete dayali kaliplar
yerine cinsiyetsiz kaliplara dogru egilim gdstermek durumundadirlar. Cinsiyetsiz pazarlama kadmm kadin gibi
erkegin de erkek gibi goziikmek zorunda olmamasma dayanan bir stratejidir. Yeni jenerasyonun tiiketim
aligkanliklari, cinsiyet¢i kaliplarin digina ¢ikma istegi markalar1 buna zorunlu kilmistir. Onlarin markalardan
beklentileri toplum tarafindan standardize edilmis roller yerine, kendilerini ifade edebildikleri rollerden
olugsmaktadir. Ayrica, bolimlendirme ve marka kisiligi kavramlar1 da agirlikli olarak cinsiyet iizerinden
yapildigindan, simdi bu teoriler de tekrardan sekillendirilmelidir (Sultana ve Shahriar, 2017, s. 77).

Sonug olarak, yeni toplumsal hareketlerin etkisiyle artik kimlikler karsi karsiya degil pazarda bir arada
bulunmaktadir. Kadin ve erkek tasarim figiirlerinin birbirine karistigi bu déonemde, cinsiyet akiskanligi denilen,
bireyin kendini bir cinsiyete ait hissetmeme durumuna verilen isim, bireyin cinsel yoneliminden cok, cinsel
kimligiyle alakalhidir. Zaten mevcut biitiin kimlikleri simgeleyen firiinler piyasa da mevcuttur. Bireyler satin
aldiklar1 tirtinlerle o kimligin goriiniirliigiini elde etmekte ve yarattigi imgelem diinyasinin i¢ine girmektedir.
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Abstract

Aviation is an important sector primarly preferred by women labor force. The primary aim of this study was to
develop an instrument to assess female and male pilot candidates' perceptions regarding gender-related pilot
behaviours and to determine the main and interaction effects of demographical variables on the perceptions held
by pilot canditates. This research was carried out with 100 pilot candidates attending Faculty of Aeronautics and
Astronautics in Eskisehir Technical University, in Eskisehir. The data was collected through an “Aviation Gender
Attitude Questionnaire” (AGAQ)” developed by Wilson (2005). These data were analyzed with Second Order
Confirmatory Factor Analysis by using the statistical package, SPSS. Findings from the study revealed that the
scale was valid and reliable. The results of the study indicated that gender is the primary independent variable that
has a significant effect (p<0.001) on pilot candidates' perceptions and attitudes towards female pilots.

Key Words: Female Pilot, Male Pilot, Gender in Aviation, Gender Inequality in Aviation, Attitudes towards
Female Pilot.

TURKIYE’DE KADIN PiLOT ADAYLARINA YONELIK TUTUMLAR VE ALGILAR

Ozet

Havacilik, kadm isgiiciiniin 6ncelikli olarak tercih ettigi 6nemli bir sektdrdiir. Bu ¢aligmanin temel amaci, kadin
ve erkek pilot adaylarinin pilot davranislariyla ilgili toplumsal cinsiyet algilarini degerlendirmek ve demografik
degiskenlerin pilot adaylarinin algilart iizerindeki temel etkilerini belirlemek i¢in bir ara¢ gelistirmektir. Bu
arastirma Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesine devam eden 95 pilot adayi ile
gerceklestirildi. Veriler, Wilson (2004) tarafindan gelistirilen “Havacilik Cinsiyet Tutumu Anketi” (AGAQ)
aracih@ryla toplanmugtir. Bu veriler, SPSS istatistik paketi kullanilarak Ikinci Mertebeden Dogrulayici Faktor
Analizi ile analiz edildi. Arastrrmadan elde edilen bulgular 6lgegin gegerli ve giivenilir oldugunu ortaya
koymustur. Arastirma sonuglari, cinsiyetin pilot adaylarinin kadin pilotlara yonelik algi ve tutumlar iizerinde
onemli etkiye sahip birincil bagimsiz degisken oldugunu ortaya koymustur.

Anahtar Sézciikler: Kadin Pilot, Erkek Pilot, Havacilikta Toplumsal Cinsiyet, Havacilikta Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi, Kadin Pilotun Tutumlar1.

1. Giris

Diinyada ve Tiirkiye’de havayollarmin personel dagilimlar: incelendiginde, ¢ok ciddi boyutlarda bir toplumsal
cinsiyet esitsizligi mevcuttur. Nitekim Uluslararas1 Kadin Havayolu Pilotlar1 Dernegi verilerine gore diinyadaki
tiim havayolu sirketlerinde, kadmn pilotlarin sayisinin %3-6 arasinda degisen bir oranda birbirine ¢ok yakin olusu
bu durumu kanitlar niteliktedir. Yine Uluslararas1 Kadin Havayolu Pilotlar1 Birligi tarafindan yapilan bir ¢alismada
34 biiyiik havayolunun kadrosunda yaklagik 60.000 pilotun sadece %5.18’inin (7.409) kadin saptanmistir. Benzer
sekilde Amerikan Federal Havacilik idaresi de ABD’deki tiim havayolu pilotlarinin %4.36’smnm kadin oldugunu
ifade etmektedir. S6z konusu benzerlik Tiirkiye agisindan da s6z konusudur. Nitekim THY biinyesinde gorev
yapan 4514 pilotun sadece 156’s1 kadindir (Boarding Info, 2019). Ayrica kadm pilot sayisinin da da istenen
diizeyde bir artis goriilmemektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda, hi¢ kuskusuz Diinyada ve Tiirkiye’de pilotluk
mesleginin erkeklere 6zgii bir meslek oldugu ydniinde bir goriisiin hdkim olusu dnemli bir etkendir. Ancak
toplumsal cinsiyet esitsizliginin yagandigi tiim alanlarda oldugu gibi istihdam alaninda havacilik sektoriinde
yasanan bu esitsizligi, toplumsal igb6liimil ve ataerki lizerinden agiklayabilmek miimkiindiir (Bhasin ve Khan,
2003).

Bu ¢alismanin temel amaci, pilotluk mesleginin gerektirdigi 6grenme yetenegi ve hizi, pilotluk becerileri, liderlik
ve karar alma, genel Onyargilar ve kliseler baglaminda kadin pilotlarin meslege uygunluguna yonelik pilot
adaylarmin toplumsal cinsiyet algilarini saptamaktir. Bu genel amaca uygun olarak caligmada, pilotlarin
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meslekleriyle ve cinsiyet rolleriyle kurduklar1 iliski ile kadin ve erkek pilot adaylarinin pilotlugu se¢me sebepleri,
toplumsal cinsiyet rollerinin bu meslegi se¢imleri tizerindeki etkisi de inceleme konusu yapilacaktir.

2. Yontem

2.1. Arastirma Modeli

Pilot adaylarinin pilotluk meslegine yonelik toplumsal cinsiyet algilarini etkileyen nedenlerin ve bu nedenlerin
demografik ve mesleki degiskenlere bagl olarak farklilasip farklilagsmadiginin saptanmasina yonelik bu arastirma,
karsilastirmali tiirden iligkisel tarama modelindedir (Karasar, 2000).

2.2. Calisma Grubu )
Aragtrmanin c¢alisma grubunu Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj

boliimiine devam eden 63 6grenci ve yine ayni Fakiiltede pilotaj egitimi alan 21 THY ikinci pilot aday1 ile bu
ogrencilere pilotaj egitimi veren 11 pilottan olusan toplam 95 katilimc1 olusturmaktadir. Arastirma verilerine gore
95 katilimcmin sadece 5’1 kadin olup, kadinlarin hepsi de pilot adayidir. Katilimcilarmn yaslari pilot aday1 ve pilot
olma durumlarina gore degisiklik gostermekte olup, 6grenci pilot adaylarinin yaslari 18-25; egitim alan THY ikinci
pilot adaylarmin yaslar1 24-31 ve pilotlarin yaglar1 35-60 yas araligindadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi
Aragtirma verilerinin toplanmasida Wilson (2005) tarafindan gelistirilen “Havacilik Cinsiyet Tutumu Anketi”

(HCTA) kullanilmustir. Olcek iki bdliimden olusmaktadir. Birinci béliimde kisisel bilgileri saptamaya yonelik 17
soru, ikinci boliimde ise pilotluk meslegine iligskin toplumsal cinsiyet algist hakkinda 60 soru yer almaktadir.

HCTA, calisma grubundaki HCTA, Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj
bdliimiine devam eden 63 6grenci ve yine ayni Fakiiltede pilotaj egitimi alan 21 THY ikinci pilot aday1 ile bu
ogrencilere pilotaj egitimi veren 11 pilottan olusan toplam 95 katilimciya 2018-2019 6gretim yili gliz doneminde
1 haftalik bir siire i¢inde uygulanmistir. Caligmanin amaci katilimeilara agiklanmis ve yonergeleri okumalari
gerektigi belirtilmistir. Katilimeilar anketi bagimsiz bir sekilde yaklasik olarak 30 dakika i¢inde tamamlamislardir.
Aragtirmada, algi maddelerine verilecek tepkiler i¢in 5°li dereceleme tercih edilmistir. Cevaplayicilardan dlgekte
yer alan her bir tutum ifadesini “kesinlikle katilmiyorum — katilmiyorum — kararsizim — katiliyorum - kesinlikle
katiliyorum” gibi bes kategoriden biriyle smiflamasi istenmistir. Her cevaplayici i¢in toplam puanin elde
edilebilmesi i¢in, en olumlu kategoriye 5 puan, en olumsuz kategoriye 1 puan verilerek toplanan cevaplar 1-5

arasinda puanlanmistir (Turgut, 1977: 10, 11).

2.4. Gecerlik ve Giivenirlik Calismasi
HCTA uygulanarak katilimcilardan elde edilen veriler iizerinde, 6lgegi olusturan her bir maddenin madde-toplam

korelasyonlart (MTK) hesaplanmustir. Olgekte yer alacak maddelerin segiminde MTK katsayismnin .20 degerinin
iizerinde olmasi Olgiitii esas alinmistir (Tavsancil ve Keser, 2002: 87). Bu 6lgiite gore, MTK katsayis1 .20°nin
altindaolan 3., 5.,9., 11., 18., 20., 22., 24., 29., 37., 39., 45.,49., 51., 56. ve 58. maddeler 6lcekten ¢ikartilmis ve
kalan maddelerin MTK katsayisinin .23 ile .85 arasinda degistigi saptanmistir. Tiim dlgegin giivenirlik katsayisi
Cronbach 0=.94 olarak bulunmustur. Bu degerler, 6lgegin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Uygulama sonrasi, 6lgegin yap1 gecerligini test etmek i¢in, analize dahil edilen 95 katilimcidan elde edilen veriye
acimlayic1 faktdr analizi uygulanmistir. Faktor analizi, 6lgme aracinin yapisini ayni yapiy1 ya da niteligi 6lgen
degiskenleri bir araya toplayarak 6lgmeyi az sayida faktor ile agiklamayir amaclayan bir istatistiksel tekniktir
(Biiyiikoztiirk, 2002: 117; Bale1, 1997: 298; Baykul, 2000: 389). Faktor analizinde, ¢alisilan grubun biiylikligiine
gore maddelerin faktor yiiklerinin en az .58 ve tek faktor altinda yer almasi (maddenin iki ayr1 faktor altinda yiiksek
faktor yiikii almasi durumunda farkin en az .10 olmasi) dlgiitleri (Biiyiikoztiirk, 2002: 118, 119) esas alinmustir.
Temel Bilesenler Analizinde (TBA) Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri kabul edilebilir sinir olan .50 nin iizerinde
.90 olarak bulunmustur. KMO testinin amaci, kismi korelasyonlarin kiiciik olup olmadigni, dagilimmn faktor
analizi i¢in yeterli olup olmadigini, baska bir deyisle 6rneklem biiytlikliigiliniin faktdrlestirmeye uygunlugunu test
etmektir. KMO degerinin .90 olmas1 dagilimin ya da 6rneklem biiyiikliigliniin faktor analizi i¢in yeterli oldugunu
gostermektedir (Atan, Ozgiir, & Giiler, 2003; University of New Castle upon Tyne, 2005). Parametrik yontemlerin
kullanilabilmesi 6lgiilen 6zelligin evrende normal dagilima sahip olmasina baglidir. Verilerin normal dagilima
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sahip olup olmadigini test etmek icin Barlett Sphericity Testi tekniginden yararlanilmistir. Barlett testi sonucunda
elde edilen ki-kare degerinin. 05’ten kiigiik olmas1 (¥2(946)=3362.906, p<.01) verilerin normal dagilima sahip
oldugunu ve faktor analizinin degiskenler i¢in uygun oldugunu gésterme

TBA uygulanan 44 madde 6z degeri 1.00’dan biiyiik olan 8 faktor altinda toplanmaktadir. Dolayisiyla HCTA en
cok 8 faktorlii kabul edilebilir. TBA uygulanan 44 maddeden faktor yiikii diisiik olan 25., 36., 40., 42., 46., 53.,
57.,59. ve 60. maddeler dlgekten ¢ikartilmis ve dlcek ve 5 faktorlii bir 6lgege dontigmiistiir.

HCTA 5 faktorli oldugu icin, faktorlerin kendileriyle yiiksek iliski veren maddeleri bulmalar1 ve daha kolay
yorumlanabilmeleri amaciyla varimax teknigi uygulanarak rotasyon islemi yapilmistir (Biiytikoztiirk, 2002: 120).
Varimax rotasyon islemi sonrasi iki ayr1 faktor altinda yiiksek faktor yiik degeri alan 10., 15., +9., 23., 31., 32,
34., 35., 38., 44. ve 55. maddeler 6lgekten ¢ikarilmis ve 24 maddeden olusan 3 faktorli bir 6lgek elde edilmistir.
HCTA’nin faktor yapilarmi incelemek amaciyla uygulanan varimax rotasyon sonucu 6lgekteki maddelerin MTK

katsayilari, TBA sonuglar1 ve 3 faktordeki yiik degerleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Madde ve Faktor Analizi Sonuglart

Rotasyon Sonrasi Yiik Degeri
g M
e Tg g g = Faktor-1 Faktor-2 Faktor-3

. % E ? Sz o aktor- aktor- aktor-
213 |38 |£2 |£%
58 S o GRS < ©
A | = = M = > Fifa
1 Ml .56 .64 59 .28 .08 74
2 M2 .58 .76 61 13 23 .83
3 M4 65 .70 69 A5 A48 .67
4 Mo6 .55 .52 .59 A5 35 .61
5 M7 .70 .57 .73 39 .56 .33
6 M8 .85 .80 .87 S1 41 .61
7 MlI2 78 71 .81 46 .65 29
8 Mil3 .62 .54 .65 .68 .14 23
9 Ml4 .60 .62 .64 21 74 18
10 Mleé .69 .62 72 39 29 .62
11 M17 .65 .69 .70 17 72 37
12 M21 .75 1 17 .76 34 .14
13 M26 .67 .62 .70 74 22 17
14 M27 .81 79 .84 45 71 .30
15 M28 .65 .65 .68 .76 .25 .06
16 M30 .81 71 .82 .65 32 43
17 M33 .58 A48 .61 .60 .06 .35
18 M41 .70 .68 12 77 .14 25
19 M43 74 .65 a7 .69 .36 21
20 M47 .58 .61 .62 20 75 .14
21 M48 7 .66 .80 .59 A48 28
22 M50 71 .70 73 79 21 .16
23 M52 .62 .64 66 24 74 18
24 M55 .61 49 64 .62 .30 12

Aciklanan Varyans
Toplam = % % 64.70
Faktor-1 = % 50.67
Faktor-2 = % 8.34
Faktor-3 = % 5.69
Cronbach a =.96
Bu degerler 6lgegin gecerli ve giivenilir oldugunun bir gostergesi olarak yorumlanabilir.
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3. Arastirma Bulgulan

3.1. Katihmcilarin Pilotluk Meslegine Yonelik Toplumsal Cinsiyet Algilan
Katilimeilarin pilotluk meslegine yonelik toplumsal cinsiyet algilarina ait betimsel istatistikler ise, Tablo 2°de

verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Toplumsal Cinsiyet Alg1 Diizeyleri

Genel
Katihmcilarin Toplumsal Cinsiyet Alg1 Diizeyleri
Ort. Mod

1. Pilot egitimi sirasinda, kadmlar ucagm mekanik caligmalarini anlamakta zorlanirlar. 4.00 5.00
2. Kadin pilotlar, kazalara erkek pilotlardan daha egilimlidir. 5.00 5.00
3. Erkek pilotlar, kazalara kadin pilotlardan daha az egilimlidir. 4.00 5.00
4.  Erkek pilotlar ugmay1 6grenirken kadin pilotlardan daha az hata yaparlar 4.00 5.00
5.  Erkek pilotlar, kadin pilotlardan daha gii¢lii bir i¢ yon duygusuna sahiptir. 4.00 5.00
6. Kadm pilotlar, genellikle acil durumlarda karar vermede zorlanirlar. 4.00 5.00
7. Erkek pilotlar, kadin pilotlara gore ugus kosullarinda ugustan daha 'sorumlu olma' 4.00 5.00

egilimindedir.
8.  Kadm pilotlar iste / bir ugus sirasinda duygusal olabilir. 3.00 2.00
9. Kadmn ugus 6grencileri ugus okulunu tamamlama egilimleri erkek ugus 6grencilerden 5.00 5.00

daha diistiktiir
10. Kadin pilotlarla ilgili kazalarin kesin nedeni karar almadaki zayifliktir. 5.00 5.00
11. Pilotun erkek olmasi durumunda, kendimi her zaman kadin bir pilotla ucgusta 5.00 5.00

hissedebilecegimden ¢ok daha fazla giivende hissederim.
12. Erkek pilotlar, ugus sirasinda kadin pilotlardan daha az gergindir. 4.00 4.00

13.  Ugus okulunda kadin pilotlar, inis 1siklarini yakmak gibi kiiciik seyler hakkinda erkek 4.00 4.00
pilotlardan daha fazla endiselenme egilimindedirler.
14. Erkek pilotlar, pilotluk yaparken kadn pilotlardan daha az hata yaparlar. 4.00 4.00
15. Erkek pilotlar daha rahat goriinmesine ragmen kadin pilotlar her zaman savunmaci 4.00 4.00
bir yonetim tarzi benimseme egilimindedir.
16. Kadin pilotla, ugarken 6nemsiz seyler hakkinda ¢ok fazla endige etme egilimindedir. 4.00 5.00

17.  Erkek pilotlar, kadin pilotlardan daha iddiali olma egilimindedir. 3.00 2.00

18. Erkek wugus oOgrencileri, duraklama prosediirlerini 6grenme konusunda kiz 3.00 3.00
Ogrencilere gore daha az korkma egilimindedir.

19. Erkek pilotlar, karar vermede kadin pilotlardan daha rasyonel olma egilimindedir. 4.00 4.00

20. Kadin ugus Ogrencileri, telsiz iletisim prosediirlerini 6grenmede erkek ucgus 4.00 4.00

6grencilerinden daha fazla zorluk yagama egilimindedir.
21. Belirli bir durumda, erkek pilotlar genellikle karar vermeyi kadin pilotlardan daha 4.00 5.00
hizl1 yapacaktir.
22. Kadin ugus Ogrencileri, u¢mayir ilk Ogrenirken erkek ucus Ogrencilerinin 3.00 2.00
yapabildiginden ¢ok daha fazla kendilerini korkutuyor olabilirler.
23. Kadin pilotlar ¢ogu zaman ¢ok ekipli bir ugus pilotlugu yapmak i¢in gereken liderlik 4.00 5.00
yeteneginden yoksundur
24. Kadin pilotlar ¢ogu zaman pilot ucaginda fiziksel kisitlamalar yasar; Srnegin, 4.00 4.00
diimenlere ulagsamazlar.
Tablo 2°de goriilebilecegi lizere, katilimcilarin en ¢ok katildiklar: ifade “Kadin ugus dgrencileri ugus okulunu

tamamlama egilimleri erkek ugus 6grencilerden daha diisiiktiir” iken, en az katildiklar1 ifade ise “Erkek pilotlar,
kadin pilotlardan daha iddiali olma egilimindedir” dur. Bu sonug, c¢ogunlugunu erkeklerin olusturdugu
katilimeilarin pilotluk mesleginin erkeklere 6zgii bir meslek olarak algilamadiklarini ancak kadinlarm kendilerinin

pilotluk meslegini kendilerine uygun bulmadiklarini ima etmeye ¢aligtiklarini ortaya koymaktadir.

3.2. Katthmcilarin Pilotluk Meslegine Yonelik Toplumsal Cinsiyet Algilarinin Cesitli Degiskenler
Bakimindan Farkhlasip Farkhlasmadig:

Aragtirmanimn bu kisminda, arastirma kapsamindaki katilimcilarin pilotluk meslegine yonelik toplumsal cinsiyet
algilarinin cinsiyet, yas, medeni durum, pilotluk meslegini tercih nedenleri, pilotluk mesleginin kisilik yapisina
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uygunlugu, mesleki memnuniyet ve mezun olunan lise degiskenlerine gore farklilik gosterip gdstermedigi
saptanmaya ¢alismistir. Bu amagcla yapilan iligkisiz t-testi ve varyans analizi sonuglari, katilimcilarin pilotluk
meslegine yonelik toplumsal cinsiyet algilarinin sadece mezun olunan lise degiskeni bakimmdan farklilik
gosterdigini ortaya koymustur.

Arastirma kapsamindaki katilimecilarm pilotluk meslegine yonelik toplumsal cinsiyet algi diizeylerinin mezun
olunan lise tiirline gore analizi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Arastirma Kapsamindaki Katilimcilarin Pilotluk Meslegine Yonelik Toplumsal Cinsiyet Algilarmin
Mezun Olunan Lise Tiiriine Gore Analizi

Mezun Olunan Lise N X S
1) Fen Lisesi 20 210.35 25.23
2) Anadolu Ogretmen Lisesi 8 191.13 30.47
3) Anadolu Lisesi 53 210.74 23.16
4) Anadolu Teknik Lisesi 5 209.80 32.19
5) Agik Ogretim Lisesi 2 172.00 5.66
6) Temel Lise 7 212.29 26.61
Toplam 95 210.14 25.78

Tablo 3’te goriildiigii gibi, mezun olunan lise tiirlerine gore katilimcilarin pilotluk meslegine yonelik toplumsal
cinsiyet algi diizeylerine iligkin puan ortalamalar1 arasinda temel lise mezunu olan katilimcilar en yiiksek

ortalamaya (X =212.29), agik dgretim lisesi mezunu katilimeilar ise en diisiik ortalamaya ( X =172.00) sahiptir.
Mezun olunan lise tiirlerine gore katilimcilarin pilotluk meslegine yonelik toplumsal cinsiyet alg1 puanlar1 arasinda
fark olup olmadigini saptamak iizere yapilan bir boyutlu varyans analizi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Pilotluk Meslegine Yonelik Toplumsal Cinsiyet Algi Diizeylerinin Mezun Olunan Lise Tiirlerine Gore
Varyans Analizi Sonuglar1

Varyansin Kareler Kareler Manidar
Kaynad Toplam Sd Ortalamasi F p Fark
Gruplararasi 7549.98 5 1510.00 2.448 .040 1-2, 1-5, 2-3,
Gruplarigi 54905.96 89 616.92 3-5,5-6

Toplam 62455.94 94

Varyanslarin homojenligi i¢in Levene Testi F=.685; sd=5, 89; p=.636
Tablo 4’te goriildiigli gibi, mezun olunan lise tiiriine gore katilimeilarin pilotluk meslegine yonelik toplumsal

cinsiyet algi puanlar1 ortalamalar1 arasindaki farkin manidarli§ini test etmek icin yapilan varyans analizi
sonucunda F degeri manidar bulunmustur (F(5 89)):2.448, p<.05). Bu bulgu, katilimcilarin pilotluk meslegine

yonelik toplumsal cinsiyet algi puanlar1 arasinda fark vardir. Bagka bir deyisle katilimcilarin pilotluk meslegine
yonelik toplumsal cinsiyet alg1 diizeyleri mezun olduklar1 lise tiirlerine bagh olarak degismektedir. Mezun olunan
lise tiirlerine gore goriilen bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugu LSD Post-Hoc Coklu Karsilastirma Testi
ile saptanmistir. Test sonuglar1 s6z konusu farkliliklarm; fen lisesi ile Anadolu 6gretmen lisesi ve agik dgretim
lisesi mezunlar1 arasinda, Anadolu 6gretmen lisesi ile Anadolu lisesi mezunlari arasinda ve agik 6gretim lisesi ile
Anadolu lisesi ve temel lise mezunlari arasinda oldugunu ortaya koymustur.

4. Sonuc ve Oneriler

Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgular, 24 maddeden olusan ii¢ faktorlii oldugu saptanan HCTA’nin ¢alisma
grubundan elde edilen veriler i¢in gecerli ve giivenilir oldugunu géstermektedir.

Aragtirma sonuglari, erkek pilotlari kadm pilotlardan daha iddiali olma egiliminde olmadiklar1 goriisiine katilma
diizeylerinin diisiik, buna kargin kadin ugus 6grencilerinin ugus okulunu tamamlama egilimlerinin erkek ugus
ogrencilerden daha diisiik oldugu goriisiine katilma diizeylerinin ise yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
bulgu ¢alisma grubunda yer alan ve ¢ok biiylik ¢ogunlugunu erkeklerin olusturdugu pilot ve pilot adaylarinin
pilotluk mesleginin gerektirdigi beceriler, 6grenme yetenegi ve hizi, liderlik ve karar alma ve genel dnyargilar
bakimindan pilotluk meslegini erkeklere 6zgii bir meslek olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir.
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Gelistirilen bir 6lgegin standardizasyonu ac¢isindan gecerlik ve giivenirlik caligmalarmnin yinelenmesi énemlidir.
Bu baglamda aragtirma kapsaminda gelistirilen HCTA nin farkli 6rneklem gruplarina uygulanarak gegerlik ve
giivenirlik ¢aligmalarinin yapilmasi yararli olacaktir. Bu kapsamda yiiriitiilecek ¢alismalarm oncelikle farkli
gruplarla yiiriitiilmesi aragtrma bulgularinin karsilagtirilmas:1 ve faktor yapi gegerliginin belirlenebilmesi
bakimindan 6nemlidir. Bu bakimdan HCTA kullanilarak arastirmalar yapilmali ve elde edilen sonuglar bu
arastirmanin sonuglari ile karsilastirilmalhidir.
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PIONEERING BREAKTHROUGHS FROM OUR 4 FEMALE
ARCHEOLOGISTS

Nuri Ozer ERBAY
Istanbul Universitesi, Miizecilik
Boliimii erbay.nuriozer@gmail.com

Abstract
Archeologists who are pioneering the protection of cultural heritage which helps us learn about the history of
humans are the people who tell us about our adventurous existance. Female archeologists were the one of the
firsts to work with devotion on the conscious excavations which started with the declaration of the republic.
Prof. Dr. Jale Inan (1914-2001) and Prof. Dr. Halet Cambel (1916-2014) who were the first female
archeologists to be sent abroad to study archeology by Atatiirk who has an importance on the development of
Turkish archeology especially between the years of 1923-1938 with the words “I send you there as a spark,
you must return to me as a flame.” are in this study.
Additionally, Prof. Dr. Nimet Ozgiic and Ayse Muhibbe Darga (1921-2018) who did revolutionary works on
modernising archeological practices are in this study. Pioneering works of our 4 female archeologists who took
the initiative to be the first to add historical values to our country are going to be presented in this study.
To this day, uncountable amounts of female archeologists have added uncountable amounts of works to the
Turkish archeological history. Also with publishing works about their excavations and giving presentations on
conferances, nationally and internationally, they added many source datas to our nation’s history. Female
archeologists who put their hearts on the development of Turkish archeology also became examples with the
scientific ways they opened to too many young people. With the excavations they have done and the artifacts
they uncovered, they pioneered on the continuation of our cultural heritage.
Keywords: female archeologists, archeology, cultural heritage, A.Inan, H.Cambel

4 Kadin Arkeologumuzdan Oncii Atihmlar

Ozet:

Insanhigm gegmisini dgrenmemizi saglayan kiiltiirel mirasin korunmasma &ncii olan arkeologlar, var olus
seriivenimizi bize anlatan kisilerdir. Cumhuriyet’in ilani ile bilingli kaz1 ¢aligmalarmin baglamasinda ilk
siralarda kadm arkeologlarimizda dzveri ile gorev almislardir. Ozellikle 1923-1938 yillar arasinda Tiirk
Arkeolojisi’nin gelisiminde onemli yer alan Atatiirk'iin "Sizleri kivilcim olarak gonderiyorum alev olarak
doneceksiniz" sozii ile egitim gdrmeleri igin yurt disina génderdigi ilk kadin arkeologu olan Prof. Dr. Jale inan
(1914-2001) ile Prof. Dr. Halet Cambel (1916-2014) bu g¢alismada yer almaktadir. Ayrica gene arkeoloji
calismalarinin cagdas boyuta tasinmasinda yenilik¢i calismalar yapan Prof. Dr. Nimet Ozgii¢, Ayse Muhibbe
Darga (1921-2018) da bu arastirmada yer almistir. Bu g¢alismada; gegmise ait degerlerimizi iilkemize
kazandirmada ilk olan 4 kadin arkeologumuzun 6ncii ¢aligmalar1 sunulacaktir.

Bugiine kadar sayisiz kadmn arkeologumuz, Tiirk Arkeoloji Tarihine sayisiz eser kazandirmustir. Ayrica
yaptiklar1 kazilari, ¢aligmalarini anlatan kitaplar ¢ikartarak, yurti¢i ve yurtdisinda konferanslarda sunumlar ve
yayinlar yaparak pek ¢ok kaynak veriyi de Ulkemize tarihi gegmisine kazandirmuslardir. Tiirk arkeolojisinin
gelisimine goniil veren kadm arkeologlarimizin agtiklar: bilimsel yolda pek ¢ok gence de 6rnek olmuslardir.
Yaptiklar1 kazilari, giin yiizine c¢ikarttiklar1 eserleri ile, kiiltiirel mirasimizin siirdiiriilebilir olmasinda,
gergeklestirdikleri caligmalari ile dncii olmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Arkeologlar, Arkeoloji, Kiiltiirel Miras,A.Inan, H.Cambel
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Giris:

Arkeoloji, eski kiiltiirleri giin yiiziine ¢ikaran ge¢mise 151k tutan bir bilim dalidir. Arkeoloji bilimi; insanligin
geemiste Urettigi maddesel tirtinleri arastiran, ge¢cmisi bu giinden geriye okuyarak ¢ikarimlarda bulunan bilim
dalidir. insanligin gegmisini 6grenmemizi saglayan kiiltiirel mirasin korunmasma 6ncii olmaktadir. Tiirkiye
topraklarindaki kazi ¢aligmalari, askeri, siyasi ve bilimsel amaclar dogrultusunda 19. yy ikinci yarisinda
Osmanli Devleti topraklarina, yabancilarin yaptigi seyahatler ile baglamistir. Osmanli topraklarinda 1825-
1925 yillar1 arasinda yabanci uzmanlarin yiiriittiikleri kazilar, Osmanl topraklarindaki eski eserlerin kendi
iilkelerine kagirma c¢abasi olarak tarihi kayitlarda yer almistir. Tiirk Arkeolojisi, Tiirkiye Cumhuriyeti
Donemi’nde Mustafa Kemal Atatiirk’iin ¢abalari ile gelisme gostermistir. 1923 yilindan sonra Tiirk bilim
insanlari tarafindan Anadolu topraklarinda kazi ¢aligmalar1 baglamistir. Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan
1931 yilinda Tiirk Tarih Kurumu, 1934 yilinda Tiirk Arkeoloji Enstitiisii gibi kurumlarini kurulmasi,
arkeoloji’nin bilimsel olarak gelismesine temel 01mustur(Unar,2014).

1936 yilinda Istanbul Universitesi’nde Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi’nde Arkeoloji Kiirsiisii agilmast ile
profesyonel diizeyde arkeolog yetigsmeye baslamistir. Osmanli Devleti Donemi’nde ilk arkeoloji faaliyetleri
miize ve miizecilik kokenli olmustur. Kazilarda ve degisik yollar ile ele gecirilen eserler istanbul’da agilan
ilk Osmanl1 miizesi olan Miize-i Hiimayun’da toplanmaya baglanmistir. Tiirk miizecisi ve ilk Tiirk arkeologu
olan Osman Hamdi Bey’in Osmanl topraklarinda eserleri miizede bir araya getirme c¢abasi da arkeolojik
caligmalara dikkat gekilmistir. 1935 yilinda Florya Koésk’iinde Afet Inan ve Tiirk Tarih Kurumu Baskani
Hasan Cemil Cambel’ e birlikte 10 maddeden olusan eski eserlerin korunmasi ve miizelerin gelistirilmesi
tiiziigli Tiirk arkeolojisi’nin temeli olmustur. Mustafa Kemal Atatiirk; 1931 yilinda Cankir1 kapi, 1932 yilinda
Ankara Orman Fidanligi, 1933 yilinda Ahlatli bel, Karalar ve Ankara Kale, 1934 yilinda G6llii dag ve Pazarl,
1935 yilinda Alacahdyiik, 1937 yilinda Cankir1 kapi, Eti yokusu, Izmir Namazgah, Istanbul Sarayburnu, 1938
Ankara Tayyare Meydani, 1936-1939 yillar1 arasinda Trakya Tiimiliisleri kazilar1 yapilmigtir. 1923-1938
yillar1 arasinda Tiirkiye topraklarinda Tiirk bilim insanlar1 tarafindan baslatilan bu kazilar1 biitgeleri TTK
tarafindan karsilanmistir. Ancak Ahlath bel ve Alaca hdyiik kazilarinin masraflarint Mustafa Kemal Atatiirk
kendi sahsi parasindan kargilamistir

(Unar,2014).

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda (1923-1938) Tirk Arkeolojisi’nin gelisiminde kadin arkeologlarin yeri
onemlidir. Mustafa Kemal Atatiirk'iin farkli alanlarda gengleri yurtdigina egitim almalar1 i¢in génderirken
"Sizleri kivilcim olarak gdnderiyorum alev olarak doneceksiniz" s6zii ile ugurlamistir. Bu s6z iilke igin
genclerden olan beklentilerini ortaya koymustur. Yurt disinda egitim géren bu grup icinde Tiirkiye'nin ilk
kadm arkeologu olan Prof. Dr. Jale inan (1914-2001) ve Prof. Dr. Halet Cambel (1916-2014) yer almustur.

1-Prof. Dr. Jale (Ogan) inan (1914-2001):
Istanbul Arkeoloji Miizesi Miidiirii Aziz Ogan ile Mesture Hanim’in kiz1 olarak 1914 yilinda Istanbul’da
dogmustur. 1934 yilinda Erenkdy Kiz Lisesi bitirmistir. Ayn1 y1l Aleksander Von Humboldt Vakfi'nin bursu
ile arkeoloji okumak iizere Almanya'ya gitmistir. Bir yil sonra da Tiirk Cumhuriyeti devlet bursunu
kazanmustir. 1943 yilinda da Alman Arkeoloji Enstitiisii’nii bitirmistir. 1935 - 1943 yillar1 arasinda klasik
arkeoloji bilim dalinda lisans ve doktora egitimini Berlin ve Miinih Universiteleri’nde tamamlamistir. 1943
yilinda doktorasini tamamlayarak Tiirkiye'ye donmiistiir. Jale inan yurt disinda doktora yapan ilk bilim insan1
Mustafa Inan’la 1944 yilinda evlenmistir. 1975 yilinda Tiirk Tarih Kurumu asil iiyesi secilmis, 1983 yilinda
ise Profesor olmustur.
Prof. Dr. Jale (Ogan) inan; Arkeoloji ve sanat tarihimizde “’Ilk Tiirk Kadin Arkeologu’’ {invanmn1 almistir.
1946 yilinda Istanbul Universitesi Klasik Arkeoloji Kiirsiisii’niin kurulmasma katilmistir. Prof. Dr. Arif
Miifit Mansel’in asistan1 olmustur. Ayni y1l Antalya’da Side kazisina katilmistir. Bir baska kazida
devletten para gelmeyince, kaziy1 tamamlayabilmek i¢in 6zel arabasini satmstir. Bir y1l sonra Perge kazisina
katilmigtir. Uzun yillar devam eden arkeolojik kazilarla Perge ve Side antik kentlerinin giin 1s18ina
cikarilmasma emek vermis; ¢ikarilan eserlerin sergilenmesi i¢in Antalya Arkeoloji Miizesi ve Side
Miizesi’nin kurulmasini
saglamistir. Antalya Perge ve Side kazilarinda biiyiik emegi ge¢mis, kendisine Perge’nin son prensesi
yakigtirmalar1 yapilmistir. Side miizesinin kurulmasini saglamis, yaptigi kazilarla yore halkinin gelir
diizeyinin yiikselmesine katkida bulunmustur. Klasik arkeoloji dalinda galisan inan, Perge ve Side antik
kentlerinin ortaya ¢ikarilmasina 35 yil boyunca biiyiik emekler vermistir. ~ Miifit Mansel’in 6liimiinden
sonra Side ve Perge kazi baskanliklarimni ylrtitmiigtiir.
Side’deki Roma hamaminin miizeye doniistiiriilmesini saglamistir. Side’de ayrica deniz kiyisindaki Apollon
Tapmagi’nin siitunlarini ayaga kaldirmistir. Programli kazilarin disinda tarihi eser kacakeiligina karsi cesitli
kurtarma kazilar1 ger¢eklestirmistir. Bunlar arasinda, 1970- 1972 yillar1 arasinda Kremna (Bucak, Burdur) ve
1972- 1979 yillar1 arasinda Pampfilya Seleukeiasi (Manavgat, Antalya) antik kentlerindeki kurtarma
kazilarinin ayr1 bir nemi vardir. Antik donem heykeltiraglik sanati tizerine ¢ok 6nemli eserler bulmustur.
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Figiir-1. Jale Inan Kaz1 Alaninda
Kaynak:Kerem Asigiil, Tiirk arkeolog Jale Inan, https://tarihnedio.com/turk-arkeolog-jale-inan/

1980 yilinda Perge’de gergeklestirilen bir kazida bulunan Herakles heykelinin bir kisminin eksik oldugu
anlagilmistir. Bel kismindan yukarismm ABD’ye kacirildigi duyumunu alan Jale Inan, 1990 yilinda
ABD’deki Boston Metropolitan Miizesi’nde sergilenen Herakles heykelinin #ist kismmin Tiirkiye’ye
getirilmesi i¢in 10 yil biiylik gayret gostermistir. Heykel bugiin Antalya Arkeoloji Miizesi’'nde
sergilenmektedir. Parcalanmis heykellerin birlestirilmesi ve Roma dénemi heykelleri konusundaki bilgileri
nedeni ile “arkeoloji dedektifi” ve “kii¢lik dev kadin” gibi sifatlarla anilmistir. Herakles heykelinin yurt digina
kagirilmasini dnlemistir.

https://www.turktoyu.com/turkiye-nin-arkeolojide-ilkleri

Gazeteci Ozgen Acar; 2011 yilinda Yorgun Herkiil unvant ile Tiirkiye’ye getirilmesi Jale Inan basaris1 olarak
tanimlamustir.  “Diinyada antik heykel sanatini en iyi bilen uzman olan Jale Hamim't saygiyla anmak

benim i¢in vefa borcudur’’ sdzleri arkeoloji bilimine katkilarmi ortaya koymaktadir.(OZgen Acar) Veglek
yasamu siiresince ii¢ kez “The Institute for Advanced Study”ye konuk iiye olarak davet edilmis ve orada
caligmalarda bulunmustur. Roma Portreleri hakkindaki ¢aligmalari ile Side-Perge kazilarma ait arastirmalart
ile arkeoloji tarihine imza atmustir. Avrupa ve Amerika miizelerindeki arastirmalariyla Side/Perge
heykellerine ait pargalar1 saptayarak bu heykel parcalarmin yurda ddnmesine yardime1 olmasi ve heykellerin
bir araya getirilerek bulunduklar1 yerde sergilenmesini saglamistir. 27 Subat 2001 yilinda aramizdan
ayrilmustir.

2- Prof. Dr. Halet Cambel (1916-2014)
27 Agustos 1916 tarihinde Berlin'de diinyaya gelmistir. Babasi, Almanya'da askeri atagelik gérevi yapan ve
Atatiirk'iin yakin arkadaslarindan Hasan Cemil Beydir. Annesi donemin Berlin Biiyiikelgisi ibrahim Hakk1
Pasa'nin kizi Remziye Hanim'dir. I.Diinya Savas1 sonras1 miitareke doneminde anne babast ile bir siire Isvigre
ve Avusturya'da yasadiktan sonra, Cumhuriyet'in kurulmasi ile 8 yasinda Tiirkiye'ye gelmistir. Ortaokul ve
liseyi Arnavutkdy Amerikan Kiz Koleji'nde okumustur. Lise 6grenimini tamamladiktan sonra Fransiz
Hiikiimeti’nden aldig1 bursla Paris Sorbonne Universitesi'nde 3 yil arkeoloji 6grenimi gérmiistiir. Ayrica
Hititge ve eski Ibranice 6grenmistir. 1935 yilinda ilk kaz1 deneyimini 19 yasinda yasamustir. Dr. Kurt Brittel'in
yuriitigii Alacahdyilik kazisina stajyer olarak katilmistir. Halet Cambel, bilim diinyas: tarafindan "Hitit
hiyerogliflerinin ¢oziildiigii yer" olarak taninan Karatepe-Arslantas Hoyiigii'nde, Tiirkiye'nin ilk agik hava
miizesini kurmustur. Toroslar'daki Karatepe kalintilarinin ortaya ¢ikarilmasina ve Hitit dilinin ¢6ziilmesine
katkis1 biiyiiktiir. Fransa'daki lisans 6grenimi sirasinda eskrim ve binicilikle alaninda da ¢aligan Cambel, 1936
yilinda Berlin Yaz Olimpiyatlari'nda eskrim dalinda Tiirkiye'yi temsil etmis, Suat Fetgeri Aseni ile birlikte
olimpiyatlara katilan ilk Tiirk kadin sporcu olmustur. Turnuva sirasinda Adolf Hitler tarafindan goriismeye
cagrilan Cambel, Tiirkiye Devleti'nin izni olmadan gdriigmeyecegini bildirerek daveti reddetmistir. 1940
yilinda gazeteci-yazar olan Nail Cakirhan ile evlenmistir. Doktora calismasma Istanbul Universitesi’nde
devam eden Cambel, Tirk Tarih Kurumu adina Kirsehir Hashoyiik'teki kontrol kazisini gergeklestirmistir.
1946 yilinda Kayseri-Adana arasinda kalan bolgede Hitit eserlerini incelemek i¢in Helmuth Theodor Bossert
ile birlikte ¢iktiklar1 arastirma gezileri kariyerinin de odak noktasi olmustur. Arastirma ekibi, Hitit
hiyeroglifleri ve Fenike yazisinin bir arada kullanildigimi gérmiis ve Fenike yazis1 terclime ettiginden, buldugu
Hitit hiyerogliflerini de kolayca ¢dzmiistiir. Karatepe- Arslantag Hoyiigii’nde Bossert tarafindan baslayan kazi
¢aligmalarma 1952 yilindan sonra Halet Cambel bagkanlik etmistir. Karatepe’de ortaya g¢ikarilan arkeolojik
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buluntularin restorasyonu, korunmasi ve sergilenmesi i¢in bir a¢ik hava miizesi kurulmasina 6ncii olmustur.
Mimar Turgut Cansever’in yaptig1 projenin uygulanmasi isini Cambel’in esi Nail Cakirhan ylirtitmiistiir.1948-
1949 yillarinda, Karatepe'deki ¢aligmalarin yani sira Fransiz Arkeoloji Enstitiisii'yle birlikte Yazilikaya/Midas
sehri kazisini yiirtitmiistiir.

1957-1960 yillar1 arasinda, Karatepe-Aslantas modeli ile arkeolojide yerinde koruma ®’instite’’modelini
gerceklestiren ilk arkeolog olmustur. Cambel ‘in " 1950'lerin baslarinda hiikiimet Karatepe'deki eserleri
yerinden kaldirip, bir miizeye tasimak istedigi zaman buna karst ¢iktim. Iki tonluk bir heykelin, yol olmayan
bir yerde nakli nasil yapilsin? "Yerinde Koruma"nin énemini yetkililere anlatmaya bagladim.” s6zlerinden de
anlagilacag1 gibi Cambel bugiin bize kaz1 alanlarinda agilan miizelerin temellerini atmistir. K&yliiniin is sahibi
olmast i¢in marangozluk, demircilik gibi kurslar agmustir. Halka unutulmus meslekleri geri kazandirmak igin
bolgeye disaridan egitici ustalar bile getirmistir. Cevrenin tiim saglik sorunlarini iistlenmis, gelisim stirecinde
yerel kiiltiiriin bozulmamasi igin el sanatlarini belgelenmesini saglamistir. Yeniden kdk boyayi koyliiye
“kesfettirerek” Karatepe kilimini bir diinya markasi1 haline getirmistir. 1960 yillarda Karatepe Tiirkiye’nin ilk
Acik Hava Miizesi, ilk Milli Parky, ilk ayrintili etnografik belgeleme ¢alismasi ile marka deger olmustur.
(Ozdogan,2014)

Halet Cambel ¢evreci ve belgeleyici 6zelligi ile sanat tarihimize 6nemli ¢aligmalar kazandirmistir. Onun
dnderliginde yapilan ¢alismalar1 Mehmet Ozdogan; *’ 1967 yilinda tiim kit bandi taranmas, biitiin 6ren yerleri
fotograflanms, plana islenmis ve plancilarla birlikte ¢alisilarak yol ve turizm tesislerinin planlamasi, kiiltiir
varliklarina zarar vermemek kaydiyla hazwr bir proje haline gelmisti. Benzer bir ¢alisma Adana kenti i¢in de
gergeklestirilmistir. Adana kentinin tarihi yerleskesi Tepebag Mahallesi tiimii ile taranarak belgelenmis, tarihi
yaptlar, evier ve arkeolojik dolgu kent gelisim planina islenmistir. Cagdas arkeoloji, ¢ok disiplinli arkeoloyi,
Jjeoarkeoloji, ¢evresel arkeoloji gibi kavramlar ilk kez akademik yasamimiza onun calismalari ile girmigtir.
GCambel-Braidwood ortakligi ile 2004 yilina kadar “’Giineydogu Anadolu Tarihoncesi Karma Projesi’” 40 yil
kesintisiz siirmiistiir. Cambel-Braidwood ikilisi 1967 yilinda ODTU niin kurucu rektorii Kemal Kurdas'in
da destegini alarak, Tiirkiye 'nin ilkDiinya’nin da oncii kurtarma projelerinden birini baslatmislardr.”’

aktarmmlari; Cambel’in pek ¢ok kurtarma kazisinda da 6nemli rol oynadigmni belgelemektedir.(OZdOgan’zm“)
1984 yilinda iiniversiteden emekli olmustur. Kazilara katilimin1 ve yazilarin1 emekliliginde de stirdiirmis,
arkeoloji, koruma alaninda bize pek ¢ok eser birakmistir. Arkeolojiye adanmig bir dmiir yasayan Halet Cambel
oturdugu evini arkeoloji alanindaki ¢alismalarin gelisimine adamistir. Arnavutkdy'de “Kirmizi Yali” olarak
bilinen ailesinden kalma evini 2004 yilinda Bogazici Universitesime bagislamistir. Kirmizi Yali 2014
yilinda; Halet Cambel ve Nail Cakirhan Arkeoloji, Geleneksel Mimarlik ve Tarih Uygulamalari ve
Arastirmalar1 Merkezi'ne déniistiiriilmiistiir. Merkez Universite biinyesinde arkeoloji, gelencksel mimarlik ve
tarih konularindaki akademik birikimi uluslararasi bir ortama tasiyarak gelistirmek amaci ile ¢aligmalar
yiriitilmektedir. 2005 yilinda Hollanda Devleti tarafindan kiiltiir ve kalkinmaya hizmet edenlere verilen *’
Prens Claus 6diilii'ne “’ layik goriismiistiir. 2010 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafinda Cumhuriyet’in
yetistirdigi segkin aydim ve bilim insanlari olan Prof. Dr. Halet Cambel ile Prof. Dr. Nimet Ozgii¢’e ’Kiiltiir
ve Sanat Biiyiik Odiilii”> verilmistir. 12 Ocak 2014 tarihinde Istanbul'daki evinde 98 yasinda yasamini
yitirmigtir. 2015 yilinda 6liimiinden sonra arama motoru Google internet ortaminda arama motoru sirketi,
arkeolog Halet Cambel‘in 99. dogum giinii i¢in 6zel bir doodle tasarlamigtir. Google bazi 6zel giinlerde 6zel
kisiler i¢in farkli 6zel logosu tasarimlarini (doodle) sayfasinda yer vererek anmaktadir. Cambel i¢cinde ana
sayfasmda asag1dak1 logoyu kullanmistir. 8 Mart 2019 tarihinde Petrol Ofisi Diinya Kadinlar Giinii nedeni ile

“Tiirkiye 'nin Oncii Cesur ve Gii¢lii Kadinlarimn Diinya Kadinlar Giinii Kutlariz’’ mesajmda; Halet Cambel’e
yer verilmistir.
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Figiir-2. Google'dan Tiirk arkeolog Halet Cambel'e 6zel logo (27 Agustos 2015 15:53)
Kaynak:haber; https://t24.com.tr/haber/googledan-turk-arkeolog-halet-cambele-ozel-

logo,307652

oy

3-Prof. Dr. Nimet (Dinger) Ozgii¢ (1916-2015)

15 Mart 1916 tarihinde Adapazari’nda diinyaya gelen Nimet Ozgiic, Ankara Kiz Lisesi’ ni bitirmistir. Tarih
ogretmeni Afet Inan’in destegi ile girdigi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi’nin Eskicag Tarihi Boliimii’nde
lisans &grenimini 1940 yilinda tamamlamistir. Ayni iiniversite de asistan olmustur. Ogrenciligi sirasinda
hocalar1 Prof. Dr. H.H. Von Der Osten, Prof. Remzi Oguz Arik tarafindan yiiriitillen Ankara Roma Hamamu,
Cankirikap1 ve Augustus Tapmagi kazilarina katilmistir. Daha sonra Ankara Universitesi’ne baglanacak bu
fakiiltede 1936- 1940 yillarinda ¢ogu yabanci olan hocalarindan aldig1 derslerle arkeoloji 6grenimini
tamamlayarak Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk kadm arkeologlarindan biri olmustur. Okul siralarinda daha sonra
Topkap1 Miizesi Miidiirliigii’nii yapacak olan Tahsin Ozgii¢ ile evlenmistir.

1941 yilindan sonra Samsun ydresindeki Diindartepe, Kavak-Kaledorugu, Tekkekdy kazilarina katilmistir.
1944 yilinda doktorasmni tamamlamistir. 1949 yilinda da dogent,1958 yilinda da profesdr olmustur. 1947
yilinda Elbistan yiizey arastirmasinda, Karahdyiik kazisinda, Sivas’ta Toprakkale ve Maltepe kazilarinda
calismigtir. 1948 yilinda baglayan 1980 li yillara kadar siiren, Kiiltepe kazilarinda onemli katkilar:
bulunmustur. Ozellikle Asur Ticaret Kolonileri Cag1 miihiir ve miihiir baskilarinda gériilen stillerin ayrimi ve
geligimleri ¢alismalari ile Anadolu’nun bu donem tarihinin aydinlatilmasina katki saglamistir. Mezopotamya’
nin Eski Asur ve Eski Babil Donemleri’nde sanat stillerinin gelisimini arkeoloj1 alanina kazandirmigtir.

1962 yilinda Nigde’de Acemhoyiik’te baslattigi kaziyla onemli bir Hitit merkezi oldugunu ortaya ¢ikarmistir.
1962 yilna kadar esi Tahsin Ozgiic ile birlikte Elbistan yakilarindaki Karahdyiik’te, Erzincan
yakmlarmdaki Altintepe’de kazilarini yapmistir. 1962 yilindan 1989 yilina kadar Acemhdyiik’te baslattigi
kazilar1 stirdlirmiistiir. 1978-1989 arasinda Atatiirk Baraji sular1 altinda kalan Samsat’ta da kurtarma kazilarini
yiirtitmiistiir. Buranm ilk Stimer yerlesim yerlerinden birisi oldugunu saptamustir. 1972-1975 yillar1 arasinda
Nigde yakinlarindaki Tepebaglar1t Hoyligii’'nde de kurtarma kazis1 yaparak demir ¢aglardan Bizans Donemi’ne
degin buluntular veren bir yerlesim alanini ortaya ¢ikarmaistir.

1978- 1989 yillar1 arasinda, Orta Dogu Teknik Universitesi Asag1 Firat Projesi kapsaminda Atatiirk Baraji
altinda kalan Adiyaman Samsat Hoyiigii’ndeki kazilar1 yonetmistir. Anadolu” nun en biiyiik ve yiiksek
hoyiiklerinden biri olan Samsat’ ta Kalkolitik Cagdan Selguklu devrine kadar uzanan genis bir zaman dilimine
ait bulgulara ulagmistir. Firat nehri kiyisindaki Selguklu Dénemi’nin Sumeysat’i, Helenistik ve Roma
Donemleri’nin, Kommagene Krallig1’ nin baskenti Samosata, Demir Cag1 ve Tung Caglarinin Kummaha ve
Hahhum’ una olan iligkilerini aragtirmalari ile kanitlamistir.

Nimet Ozgii¢’iin; 1984 yilinda Ankara Universitesi’nden emekliye ayrilmistir. Emeklilik sonrasinda kazilara
bir siire daha devam etmis, kitap ve makalelerle bilimsel arastirmalarmi siirdiirmiistiir. Anadolu Medeniyetleri
Miizesi’ nin ilk rehberi niteligindeki “Eti Miizesi Kilavuzunu” Tiirk¢eye kazandirmistir.8 kitabi yayinlanmistir.
Samsat: Stimeysat, Samosata, Kumaha, Hahha, Hahhum; bir baskent ve kalenin uzun yasammin 6000 yillik
doneminden kesitler, Acemhoyiik- Burusha, Kiiltepe-Kanis / Nesa,Kiiltepe-Kanis / Miihii, Kanig Kurumu Ib
Kat1, Hatti Efsanesi Yilan 11l adl1 yaymlar1 bulunmaktadir.
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1984 yilinda Kiiltiir Bakanligi Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu iiyeligi yapmstir. 1996
yilinda Tiirkiye Bilimler Akademisi’nin seref iiyesi olmustur. Tiirk Tarih Kurumu Uyesi (1970- 1981), Alman
Arkeoloji Enstitiisti- Berlin Asli iiyesi, Tiirk Tarih Kurumu, Amerika Arkeoloji Enstitiisii, Tiirkiye Bilimler
Akademisi, Tiirk Eskicag Bilimleri Enstitiisii gibi kuruluslarm Seref Uyesidir. Nimet Ozgiic, Tiirk
akademisyen, arkeolog, On Asya Arkeolojisi ile ilgili caligmalar yapmis bir bilim kadidir. Nimet Ozgiig,
Collége de France Madalyas1 (1980) sahibidir. 1992 yilinda Tiirk Kadnlar Birligi tarafindan ilim Dalinda 1992
“Y1lin Kadin1r” 6diilii sahibidir. Arkeoloji bilimine {istiin katkilarindan &tiirii Halet Cambel ile birlikte Prof. Dr.
Nimet Ozgii¢’e, 2010 yili Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Kiiltiir ve Sanat Biiyiik Odiilii verilmistir. Prof. Dr. Nimet
Ozgiig 23 Aralik 2015 tarihinde Ankara da hayatini kaybetmistir.

4- Ayse Muhibbe Darga (1921-2018)

Muhibbe Darga, II. Abdiilhamid’in bagsmabeyncisi Darugazade Mehmet Emin Bey’in torunudur. Kafkas asilli
bir soydan gelmistir. Erenkdy Kiz Lisesi’nden sonra; Istanbul Universitesi’nde arkeoloji egitimi almistir. Ord.
Prof. Arif Miifid Mansel, Prof. Dr. H. Th. Bossert, Prof. Dr. E. Bosch’in derslerine devam etmis, hocalariyla
Anadolu’da kesif gezilerine katilmis, Region kazilarinda c¢aligmistir. Lisansmi, doktorasmi arkeoloji
kiirsiisii’nde tamamlamigtir. 1947-1951 yillar1 arasinda Bossert, Halet Cambel ve Bahadir Alkim’la Karatepe
(Adana) kazilarmna katilmustir. Istanbul Universitesi’nde Hititce dersleri vermistir. Side dilinin
¢oziimiinlenmesine katkida bulunmustur. Hiyeroglif ve ¢ivi yazisi konusunda diinyanin en onemli
uzmanlarindan biridir. Hitit kaynaklarina kullanarak kaleme aldig1 en {inlii eseri *“ Eski Anadolu’da Kadmn”dur.
“Karahna Sehir Kiilt Envanteri” gibi eski Sark dinleri ve dillerini arastirmustir. Tiirk arkeolojisini ve eski Sark
filolojisini alaninda caligmalar yapmustir. Universite’den ayrilarak, Elazig ve Mus’ta lise &gretmenlik
yapmustir. 1959 yilinda Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’ne geri dénmiis akademik caligmalarina
devam etmistir. 1965 yi1linda dogent olmustur. “’Eski Anadolu’da Kadin’’ adl1 profesdrliik tezi ile 1973 yilinda
profesor olmustur.

12 yil boyu Frat Havzas: kurtarma kazilari icinde yer alan Semsiye Tepe kazilarin1 yOnetmistir.
Universite’de Kiiltepe-Kanes uygarligi, Asur Koloni Cag, Hitit sanat1 ve Hitit dili agirhikli dersler vemistir.
Gedikli (Gaziantep), Degirmen tepe (Elaz1g) ve Eski yapar (Corum) kazilarma katidlmigtir. 1978-1990 yillar1
arasinda Kara kaya baraj bolgesi kurtarma kazilarinda Semsiye tepe hoyiigli (Elazig) kazi baskanligmni
iistlenmistir. 1985 yilinda Universite’den emekliye ayrilmistir. 1986 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi
Rektorii Yilmaz Biiytlikersen’in daveti {izerine Sinema ve Televizyon Boliimii’niin yiiksek lisans d6grencilerine
‘Anadolu Uygarliklar’ konulu dersler vermistir. 1990-2004 aras1 Sarhdyiik-Dorylaion (Eskisehir) kazilarinin
baskanhigimi yapmistir. Karahna Sehri Kiilt Envanteri, Hitit Mimarlig1 ve Hitit Sanati, kaz1 anilarini iceren
“’Kazi Bagkaninin Karavanasi “’adli kitaplar1 alaninda 6nemli kaynaklardir. Biiyiikbabas1 Mehmed Emin
Bey’in seyahatnamesini anlatan’’ Istanbul’dan Asya-y1 Vusta’ya Seyahat’’ adli kitab1 vardir. 2008 yilinda
Sadberk Hanim Miizesi ; < Muhibbe Darga Armagani’’ adli kitap yaymlanmistir. Muhibbe Darga, Alman
Arkeoloji Enstitiisii’niin ve Eski Cag Bilimleri Enstitiisii seref iiyesidir. Tiirkiye'nin ilk kadin arkeologlarindan
Hititolog ve dilbilimci Muhibbe Darga, 7 Mart 2018 tarihinde vefat etmistir.

] Figiir-3. Muhibbe Darga Kaz Arkeoloji Buluntularn ile
IIber Ortayl1,(2018); Muhibbe Darga; http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/ilber-ortayli/muhibbe-darga-
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Arkeolog kadinlar akademik arastirmaci ruhlari, arkeolojik alanlardaki basarili caligmalari ile 6ne
¢ikmislardir. 4 kadinda arkeolog, arastirmaci, korumacti, ¢evreci, egitmen, planlamaci,

diistiniir gibi farkli bilimsel kimlikler ile tarihi kaynaklarda yer almaktadir. Tiirk arkeolojisi oldugu kadar,
uluslararas1 arkeoloji ortaminda da tarihin ortaya ¢ikarilmasi ve belgelenmesinde ©nemli roller
iistlenmislerdir. Arkeolojik diinya ile biitiinlesmeye ve ¢ag1 yakalamaya ¢alisan ¢aligmalari ile pek ¢ok gence
ilham kaynagi olmuslardir. Yaptiklar1 ¢aliymalar ile Cumhuriyet’in ilanindan sonra arkeoloji alaninda
caligmalara degerli katkilar sunan 4 kadin arkeologumuzu, pek ¢ok kadin arkeolog takip etmistir. Onlardan
bu bayragi devr alan Prof. Dr. Ufuk Esin (1933-2008), Prof. Dr. Sevil Giilgiir; Dog. Dr. Sengiil Giindogan
Aydingiin gibi kadin arkeologlarimiza da bu ¢aligma kapsaminda yer verilmistir.

Prof. Dr. Ufuk Esin (1933-2008)

Ufuk Esin, 1933 yilinin 11 Ekim’inde {zmir’de dogmus, Istanbul’da, Bebek semtinde yasamistir. Ozel Sankt
Georg Avusturya Lisesi'nde mezun olduktan sonra, 1952 yilinda istanbul Universitesi’nde arkeoloji
okumaya baglamigtir. 1957 yilinda mezun olduktan sonra Prof. Kurt Bittel’in asistani olarak akademik hayata
atilir.Doktora tez calismasi Stuttgart’a metalurjinin baslangici ile ilgili SAM Projesine, Studien zu den
Anfaengen der Metallurgie, katilmasini saglar. Spektral analiz konusunda uzmanlagsmaya baslar, maden
arastrmalar1 icin  drneklemeler yapmak iizere Iran’a gider. TUBITAK destegiyle ODTU biinyesinde
Arkeometri Unitesi ‘nde Arkeolojik Kalmtilarin Spektroskopik ve Analitik Yontemlerle incelenmesi - Aksay
Unitesinin kurulmasinda énemli rol oynamistir. Ufuk Esin’in 1960 yilinda Kuantitatif Spektral Analiz
Yardimiyla Anadolu’da Baslangicindan Asur Koloni Cagina Kadar Bakir ve Tung Maden Eserler baslikl
tezi ile doktora ¢alismasimi tamamlar. Ik kez Ufuk Esin’le yeni fen bilimsel yontemlerin, analiz ve istatistik
caligmalar1 arkeoloji ¢alismalar1 ile birlesmis; ¢ok disiplinli Yeni Arkeoloji ¢aligmalari bugiinki
calismalarimizi sekillendirmistir. 1966 yilinda docentlik unvani almistir. Neolitik yagam bigimi iizerine
caligmalari, tarihdncesi topluluklarin dogal ¢evre ile olan etkilesimi arastirmalari ile 1975 yilinda profesor
olmustur. Prehistorya Kiirsiisii’nde lisans diizeyinde verdigi ‘Ekoloji ve Ekonomi’ dersleri vermistir.

Ufuk Esin; Tepecik, ardindan Tiilintepe kazilar1 ile tarih 6ncesi arkeolojisinde arazi c¢aligmalarina belli
standartlar getirmis, kurtarma kazilarmn ilkelerini koymus ve bunlarin dogrudan arazide uygulanmasmni
saglamistir. 1971 yilinda, Karakaya Baraj Golii altinda kalacak yerlesmeleri kurtarma amaciyla Malatya’nin
Degirmentepe Hoyiligii’'nde kazilara baslamistir. 1989 yilinda Asikli Hoyiik kazilarina baglamistir. Prof. Halet
Cambel’den devraldig1 Prehistorya Kiirsiisii’nii degisen arkeoloji anlayisma uygun olarak yeniden tasarlamas,
2000 yilinda emekliye ayrilmistir. 1993 yilinda kurulan Tiirkiye Bilimler Akademisi’nin kurucu asil tiyesi
olmustur. Uluslararast bir arkeoloji dergisinin yayimlanmistir. 2001 yilinda Tiirkiye’de Kiiltiir Sektorii
(TUKSEK) Projesi’ni uygulamaya koymustur. Jeo-arkeoloji’nin iilkemizdeki 6n asamalarmndan Tiirk
arkeolojisi’nin analiz ve istatistik yontemler ile ¢aligmalarin temelini atmastur.

Prof. Dr. Sevil Giil¢iir

1975 yilinda istanbul Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi Prehistorya ve Arkeoloji Béliimii’nde mezun olmustur.
Mezuniyet sonrasi Tiibingen Eberhard-Karl Universitesi Tarih Oncesi ve Erken Tarih Enstitiisii’nde doktora
egitimi almustir. 1990 yilinda Istanbul Universitesi Prehistorya Anabilim Dalin’da galismaya baglanustir.
2006 yilinda profesdor olmustur. 2009-2011 yillar1 arasinda Prehistorya Anabilim Dali Baskanligini
yirtiitmiistiir. 1968-1974 yillar1 arasinda katildigi Keban Kurtarma Projesi’nde, Prof. Dr. H. Hauptmann ile
Norsuntepe ve Prof. Dr. Ufuk Esin ile Tepecik ve Tiilintepe kazilarinda Kalkolitikten ilk Demir Cagina kadar
olan siireci aragtirmistir. Norsuntepe kazilarinda buluntularin kataloglamasinda ve degerlendirmesinde gérev
almustir. E. Specht ve G. Albrecht ile birlikte derin agmanin kazisini gergeklestirdi ve agma kesit profillerini
cizmigtir. Tepecik Makaraztepe’de ¢esitli agmalarda ¢alismistir. Tiilintepe’de derin agmanin profil ¢izimini
yapmistir.

Orta Anadolu’da bulunan Giivercinkayasi yerlesmesinde uzun siireli ve kapsamli bir ¢aligma yliriitmiistiir.
Sevil Giilgur’iin 1996 yilindan bu yana yiiriittiigii Giivercinkayas1 Kazist ile Orta Kalkolitik doneme
tarihlenen kentlesme Oncesinin, sosyo-ekonomik ve sosyo-politik yapisindaki degisimler hakkinda 6nemli
verilere ulasilmistir. Fethiye Erbay’in; Arkeolojiye Adanmis Bir Yasam adli yazisinda; “ 'Sevil Giilgiir, 1994
yilinda Roma Universitesi ile birlikte ortaklasa yiiriitiilen Anadolu Envanter ¢alismalart kapsaminda;
Aksaray Nevsehir Nigde illerinde yiizey aragtirmalarina katilmigtir. Bu arastirmalar sonucunda 2 héyiik, 4
prehistorik diiz yerlesme, 7 tiimiiliis, 9 oren yeri, 1 kilise, 1 yazit, 1 olast yontu, 1 kutsal alan ve 4 antik, eski
yol kalintisi olmak iizere toplam 30 buluntu alanimi belgelemistir. Sevil Giil¢ur’iin sadece bu ¢calismasi bile
arkeoloji alanminda isminin marka deger olmasina sebebidir...Arkeoloji bilimine 50 yilini veren Istanbul
Universitesi Prehistorya Ana Bilim Dali emekli 6gretim iiyesidir. O gegmisi yagmalayanlara inatla kars
duran, gelecegi umutla degistirmeye calisan bir meslege sahip olmanin gururu ve diiriistliigii ile sekillenen
bir akademik yasama imza atmistir.”” yorumlari(Erbay, 2019) Sevil Giilgur’iin arkeoloji alanina kattig1 degeri
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ortaya koymaktadir.

1996 yilinda kesfettigi Gilivercin Kaya Bolgesi’nde uzun yillar kazi baskanligi yapmistir. Anadolu’da
Kalkolitik Donem tizerine uzun soluklu bir arastirma gerceklestirilmis, arkeoloji ¢alismalarina yeni alan
kazandirilmistir. Giivercinkayas1 Kazsi ile 7 Bin Y11 Oncesi Bilgilere Ulasilmistir. 500 yillik kesintisiz bir
kiiltiir evresini yansitan ¢aligmalar giin yiiziine ¢ikmustir.

Dog. Dr. Sengiil Giindogan Aydingiin

Hacettepe Universitesinde Arkeoloji ve Sanat Tarihi egitimi almigtir. Ayn1 Universite’de Yiiksek Lisans ve
Doktorasin1 Protohistorya ve Onasya Arkeolojisi Anabilim Dalinda tamamlamstir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliiglinde uzun siire, Sef, Arastirmaci ve Uzman olarak
calismustir. Genel Miidiirliigiin Kazilar ve Miizeler Dairesi Baskanlig1 ile Arastirmalar ve Yaymlar Dairesi
Baskanliklarinda gorev yaptig1 siirelerde yonetmelik ve mevzuat hazirliklar1 ¢alismalar ile Tiirkiye’deki
kazilarin ve arkeolojik arastirmalarin yiiriitiilmesi, denetlenmesi, planlanmasi ¢aligmalar1 yanina bu konuda
konferanslar diizenleme yaymlar ¢ikarma konularinda da gorevler almigtir. Her yil pek c¢ok kazi ve
aragtirmalara katidmustir. Miizelerin sergilenmesi ve teshir diizenlemelerinde grup c¢alismalar1 iginde yer
almigtir.

1987-1988 yillarinda Bakanlik Ozel Kalem Miidiirliigi’'nde Turizm ve Arkeoloji konulu projeler
hazirlamistir. 1997 yilindan 2002 yilina kadar Istanbul Arkeoloji Miizeleri , Ayasofya ve Biiyiiksaray
Miizeleri’nde ¢alismistir. 2001 yilindan itibaren Natonal Geographic Tiirkiye Dergisi’nin danigmanhigmi ve
editorliigini yapmaktadir.

Trabzon Kiiltiir ve Tabiat Varliklarii1 Koruma Kurulu ile Edirne Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinit Koruma
Kurullarinda liye ve Baskan Yardimciliklar1 gorevlerinde bulunmustur. Fransa Louvre Miizesi ve Roma
Universiteleri’nden doktora ve yiiksek lisans icin arastirma burslar1 almistir.

2004 yilinda Kocaeli Universitesi Arkeoloji Boliimii Kurucu iiyesi olarak akademik hayata baglamistir. Halen
ayni Universitenin Arkeoloji Boliim Bagkan Yardimcisi ve Prehistorya Anabilim Dali Baskamdir. Ayni
zamanda, Kocaeli Universitesi, Bilimsel Aragtirmalar Degerlendirme Kurulu Uyesidir.

2009 yilindan bu yana Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Kocaeli Universitesi adina, Bakanlar Kurulu Karartyla
“Istanbul Kiiciikcekmece Gol Havzasinda Bathonea” kazilarinin baskanligini yiiriitmektedir. Ayn1 zamanda
Istanbul'un Tarih Oncesini Caglarmi arastirdig1 bir proje yiiriitmektedir. Boylece Istanbul'un tiim ilgelerindeki
hizla yok olmakta olan kiiltiir varliklarmin tespiti ve kurtarilmasi igin gayret sarf etmektedir. 2008 yilinda
Yiiriittiigii Bathonea kazis1 ile Tiirkiye’de, 2009 yilinda da Diinya’da ABD, Ingiltere, Almanya olmak {izere
pek ¢ok iilkenin yaym organlarinda yilin en biiyiik kesifleri listesine girmistir. 2012 yilinda ABD NewYork
Times Gazetesi’nin bilim ekinde ve 2013 yilinda Scientific American Dergileri’nde iilkemiz arkeolojisini
tamitan yazilar1 yaymlanmustir. Istanbul’'un Tarih Oncesi Caglar1 iizerinde ikinci bir arastrma projesi
yiiritmektedir. Bu proje ile Istanbul’un tarihinde daha 6nce varligi bilinmeyen Hitit ve Friglere ait izler tespit
edilmistir. Boylece Anadolu ve Avrupa’nin 6n tarih ¢aglarindaki iligkilere ve toplumsal go¢ ve kiiltiirel
gecislere ait bilimsel ¢aligmalar gerceklestirmektedir. Basta National Geographic olmak tizere, TRT gibi
kuruluglara danigmanlik ve metin yazarlig1 yapmaktadir. 3 kitab1 ve 300’e yakin bilimsel ve popiiler yaymn1
ile kiiltiir varliklarinin korunmasi ve bir egitim kurumu olan miizelerimizin tanitim1 ve halkin buralardan nasil
yararlanmasi konusunu misyon iistlenmistir.

Sengiil Aydingiin’iin Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1 Hizmet Odiilii(2001), Tiibitak Bilim Tesvik Odiilii (2009-
2010), Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Odiilleri (2009-2010), “’Meslekte Yilin Bilim Insan1 Hizmet
Odiilii(2011), International Skalite Turizm’de Kalite (Turizm Oskar1) 2014 yili Ozel Odiilii sahibidir.

Sonug olarak

Arkeolojinin ilk zamanlarinda ¢aligmalar yapmis bu makalede ad1 gecene cesur kadinlar, arkeolojiyi bir bilim
olarak gelistirmeye ve yenilikler getirmeye kararli tutumlar1 bugiin arkeolojinin bilimsel boyutlarda
gelismesine destek vermislerdir. Yagsaminmn biiyiik bir kismini arazide, daglarda, koylerde en gii¢ kosullar
altinda gegiren arkeolog kadinlarimiz, kendi sectigi yasam sekline goniilden baglanarak siirdiirmiislerdir. Bu
calismada; kadm arkeologlarimizin yaptiklarini birkag sinirli sayfaya sigdirmak olduk¢a zor olmustur. Bu
6zel kadmlar; hem kendilerinden sonraki nesillerin ve 6zellikle kadmlarin yetismesine katki saglamiglardir.
Hem de arkeoloji biliminin geligmesine dncii olmuslardir. Onlar arkeoloji tarihine kalic1 izler birakmuglar,
gelecek nesiller i¢in 6nder olmaktadirlar.

Kaynaklar:
1. Acar. Ozgen; Son yazilari

http://www.cumhuriyet.com.tr/koseyazisi/35693/ilk_Turk Kadin Arkeolog .html
2. Arsebiik, Giiven ve Mellink. M.J. ve Schirmer. W., (1998); Karatepe’deki Isik Halet Cambel’e Sunulan
Yazilar, Ege Yayimn, Istanbul.
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Abstract

With the development of social media and the emergence of web 2.0 technology, people have become content
producers. Moving reality into the virtual space has not only helped to keep the real life cult in the virtual space,
but it has made an important place in the real life culture, spreading and sharing with its new dimensions. The
domestic area describes an area in which women can express themselves as an area of short passages on the
narrow arena. Among the identities that the patriarchal ideology imposes on women, the woman thinks that as
she builds herself through domestical issues, she gains her identity through this field. Regarding the domestics
area, especially in the social media, particularly in women's professions, new marrieds, new mothers and cooks
are noteworthy. Through these areas, the entire profile is built and used as a means of obtaining an identity.
These profiles show a presentation based on traditional codes as a good wife for the husband, a good mother for
the child, and a good food for the family. While the traditional roles remain within the mother, wife and kitchen
triangle, the fields that women specialize in are also among the concepts of beauty and health offered by
masculine ideology. Female body is consumed under fitspiration and beauty concepts. In this context, the aim of
this study is to reveal the domestically constructed identity of women in the social media. Profiles selected from
specific tags are examined by semiotic method.

Keywords: Woman, gender, self-representation, social media

Introduction

Social media is a new medium in which people present their selves today. With Web 2.0 technology, people
have become content producers and publishers. On the other hand, thanks to these features, this technology also
has a ground that serves individuality and thus ego. Because in this virtual space everything from profile editing
to sharing content is aimed at personalizing. The people of the new age are constructing identities in the virtual
space and these identities have a structure that can be deleted as multiple, variable, and if desired. From this
point of view, it is possible to examine identity building in social media in terms of self-presentations. E.
Goffman's theory on self-presentation provides an important approach. Goffian sees life as a theatrical scene
and takes the presentation of the self as a performance in everyday life. In other words, according to Goffman's
theory, self is gaining meaning in everyday life and society.

In this context, social media provides us with the social space required for the presentation of self. Moreover, the
production of content, that is, the virtual self-presentation, transforms this area into a factory and consumption
area. Today, there is a significant consumption area in social media especially for women. The self-presentations
of women generally take place over traditional roles and body construction.

In traditional roles, the construction identity of the woman in the domestic space like mother, child, spouse and
kitchen is remarkable. Body presentation manifests itself in the patterns of male-dominated ideology and
capitalism. Presentations for the woman's body are traditionally even on pages such as beauty and fitness. So to
be a mother - beautiful body, spouse - nice body comparisons are noteworthy.

In short, we see that the construction of women in the physical domestic space has begun to show itself in the
virtual domestic space. In these presentations, women emphasize the feminine characteristics. Self-presentations
of women on kitchen, child, spouse and body perceptions are noteworthy. In this study, first self-presentation
was examined and then social media and gender were examined. In the analysis section, the selected instagram
profiles were examined by semiotic method.

Self-Presentation, Gender And Media

Social media users are content producers through web 2.0 technology. Content production provides an identity
building for the individual. In social media studies, online identity construction is examined as a more self-
presentation. With the appropriate environment provided by the virtual environment, the individual rebuilds
himself / herself every day, and thus the identity becomes the variable concept. The technology's features that
promote and encourage this construction have led to the leading role in social media. The personalized technical
structure and architecture of social media allows users to make self-centered shares. These platforms provide a
favorable environment for the subject who wants to be seen by others in digital modernism. This is important for
examining self-presentations (Tombul, 2008: 102-103).
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The presentation of the self can be viewed through the approaches of E. Goffman (1956) and J. Butler (1999).
Goffman treats the individual's self-presentation as performance in sociability. Butler treats the issue of gender
as a performance of the subject. Both emphasize social processes.

E. Goffman's theory is one of the most widely used in self-presentation studies. Life is a theater stage according
to Goffman, so he evaluates the self-presentation in everyday life over performances. The first issue is
performance. The person exhibits performance as an actor. Second concept is front. When an actor builds
performance in front of a set of audiences, the overall and unchanging part of this performance is front. Third is
dramatic realization. The person acts dramatically in his / her actions while facing other people. Person performs
his actions in the way he wants to establish meaning. Fourth is idealization. There are tendencies for the actors to
present an idealized impression to the observers in a few different ways. Five issue is maintenance of expressive
control. The actor protects attitude when there are undesirable situations in performance. This prevents damage
to performance's credibility. Six is misrepresentation. Sometimes the player is misunderstood by the audience.
Seven is mystification. In order to manage perception, the actor can highlight certain things in performance and
keep some (Goffman, 1956: 10-46). In the context of Goffman, the self finds meaning in sociality and in daily
practices of man. This sociability shows itself more in this environment because of the communication density of
the virtual environment (Tombul, 2018: 108).

Butler conceptualized gender as a performance. Butler also emphasizes the social process like Goffman.
According to Butler, gender works in the social process. Body is depicted as passive medium or instrument.
However, the body itself is a construction. Before the gender mark, bodies cannot be labeled with a markable
existence (Butler, 1999: 11-13). Sex is a biological concept, while gender is a concept that operates within social
processes. Goffman takes the issue through the sex-class concept while addressing the gender issue. In all
societies, infants are placed in one of two sex classes. According to the physical configuration, this placement
provides a gender-based identification label (Goffman, 1977: 302-303). According to Simone de Beauvoir
(1949), femininity is a concept built. Simone explains that male and female are two types of individuals
differentiated in a species for reproduction, but that it does not have a meaning for the division of species into
gender. For this, she shows examples of nature in which sex is not determinant in reproduction.

All this shows that gender has a biological origin, but its structuring takes place within social processes. Of
course sex offers important data in terms of biological description. However, after the birth of a particular
gender, the process operates entirely within the cultural structure. Identity construction is realized within this
cultural structure. Gender is the most important factor in identity construction. In social media studies, identity
construction is mostly considered as self-presentation. The self-presentation of women, especially in social
media, is a recent issue and there are many researches on this subject.

The meanings of masculinity and femininity were developed to serve the interests of bourgeois men in the
capitalism of the 19th century. In this period, urbanization started and the nuclear family emerged. Women and
children could not participate in the production as in the agricultural area, only men started to work. This new
lifestyle has led to a sharper set-up of masculine-feminine oppositions. Women have been given nurturing,
domesticity, sensitivity meanings. On the other hand, men have been given power, independence and publicity
meaning. Therefore, it seems natural that men are disproportionately occupying public positions (Fiske, 1990:
89-90).

In the media, the artificially created needs, norms and standards for the female body are presented as if they were
natural. Femininity and masculinity are defined using contrasts: subject-object, essence- appearance, culture-
nature, reason-passion, active-passive, spirit- matter. Among these contradictions, the second definitions are
uploaded to women. To be recognized as feminine, women must internalize these values and structure their
identities accordingly. Since femininity is related to the object, the woman's body becomes a symbol. In
contemporary culture, the body is regarded as an object that can be shaped to fit the standards of beauty. The
media is an effective way for the discourse of dominant power. So, ideal femininity is formed by the media
(Damean, 2006: 90). Nowadays, the media which is directed by people like social media take their place in this
dominant discourse. Because when we look at the women self-presentation created here, it is possible to see the
stereotypes created by the mainstream media.

Although the lifestyle model in the construction of identity has spread a different type of identity and
communicates in a different way, it does not diminish the fact that it is produced by a strong social institution as
the old model. Nation-states and global corporations establish identity and use these structures when people talk
about their identity. Similarly, when we think about this situation for social media, it is true that people's self-
presentation is not independent of and directed by other social institutions. In other words, consumption is an
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important factor here. Postmodern society is already considered as a consumption society in many articles.
Today, beyond the postmodern, there is a society of a period that we can characterize as digital or virtual. This
society is now oriented towards identity consumption in a virtual space from a materialist consumption (Machin
& van Leewen, 2008: 55-56).

Women and Social Media

Today, gender-building continues through various technologies and discourses that have the power to produce
gender representations. Sex is biologically determined while gender is determined sociologically. Gender refers
to a set of socially behavioral patterns. Therefore, femininity and masculinity are a culturally determined issue.
Media is an important way to identify these gender-related identities. Because the media educates us with a sense
of what is appropriate for objects and people. The media plays a role in creating characters that influence the
image of men and women in popular culture. Digital media currently has significant growth in media
consumption. Social networking services and online avatars have made the concept of identity much more
complex (Popa & Gavriliu, 2015: 1199-1202).

Everyone has a self-presentation on social media. Due to the architecture of social media, these environments
bring about a personal and identity presentation. Content production and sharing support this presentation. In the
content production of the virtual environment, especially gender difference is remarkable.

Some authors indicate that presenting itself in social media varies by gender, and that women emphasize profile
and personal information. Women are more interested in personal presentations; whereas men tend to focus on
other purposes, such as finding friends (Alzahrani, 2016). In a study by Doéring et al. (2016), selfies of young
women were more related to sexuality, whereas young males' selfies were more related to muscle presentation.
In Nilsson's (2016: 43-46) study in Sweden, male users pose as if they were caught in the picture in the moment
(resting on the sofa, standing in the hallway or at the hall, at home, etc.). On the other hand, women's selfies
appear to be staged with unnatural poses. This also confirms the fact that female users use filters more often.
Young men are seen as more dominant and active in photographs, while young women are seen as more passive
and dependent. In traditional stereotyping roles, we see that women represent themselves according to female
stereotypes and legends. This states that women's bodies are not passive but under control. This development is
seen as a reflection of the debate on gender equality in society today. Photos shared on social media are private,
but are shown to the public. For this reason, users can choose how they want to see themselves consciously or
subconsciously and can choose to create an online identity.

The relationship between gender and technology is complex, because gender is a very important social structure
throughout society and among social actors. Gender and sexuality is affected in various ways. The first, this
interaction is influenced by social contexts such as country, region, income level, race, ethnic origin. Second,
gender expression is influenced by the context in which technology is produced. For example, if creators are
primarily men, the software will evaluate and reward male gender practice. Third, technologies may include
values and norms before using any software. For example, on many different social networking sites, users
should use real name (Marwick, 2013).

Social media not only makes many subjects fashionable but also makes it a topic of discussion. Increasing health
trends in social media and fitspiration of athlete body fashion is one of the topics discussed. These different areas
are places where gender differences are seen. For example, fitspiration is an important trend among women
today. Bohjalian (2017: 24-32) draws attention to three features of fitspiration: health trends in social media, use
of Instagram as a social media platform and self-presentation in social media. Women are better known even
though they are male users. In his fitspiration research on instagram, Bohjalian has some minor changes among
users, but all are thin and muscular. Most of the photos show only one person and usually the account holder.
Fitspiration Instagram account owners have gained popularity with the ability to use these accounts as a platform
to improve their brands over time. With increasing celebrities and followers, women users here have turned into
real brands from regular Instagram users. Therefore, these accounts have turned into a lifestyle account rather
than just fitness and nutrition. These fitspiration accounts also include home life, friends, landscapes, pet photos.
On the other hand, however, these users continue to be a fitness expert, since they often publish photos of
fitness.

The other issue that attracts attention in social media is fashion. Simmel (2003: 104-106) approaches fashion
with the problem of human existence. Human existence can be handled in two ways individually and socially.
But these two have conflicts on the basis of heredity and difference. These two poles provide continuity and
unity on the one hand and change and originality on the other. Fashion also directs the individual to the path of
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everyone's walk, while at the same time satisfying the need for differentiation of people. In other words, fashion
is a form of life that enables us to collect social tendency and individual differentiation in one action.

The presentation of women's self on social media is remarkable. Issues related to the domestic area, such as food
blogs, are very popular among women. On the other hand, the body of woman, which is the object of
consumption within capitalism, is consumed in the virtual space. Make-up, fashion, clothing and even sport are
the subject of visuals that provide visually the body's consumption. Lifestyles are offered here. However, these
lifestyles have a structure shaped by masculine ideology, although it shows women free. Women either produce
traditional roles in the domestic space or use their body if they are out.

Analysis of Profiles

In this study, Instagram profiles were examined by semiotic method. The aim of the semiotic method is to reveal
the functioning of the nonverbal systems (Barthes, 1993: 72). Barthes emphasize signifier-signified and
denotation-connotation in semiotics. According to Barthes (1993: 40-46), a sign is based on a signifier and a
signified. The signifiers constitutes the narrative order and the signifieds constitutes the content order. For
example, in traffic rules, the meaning of the color of a light differs from one another. Usage objects, which are
not included in the meaning and derived by the society for the purpose of meaning, have substance. Wherever
there is a community, every use turns into an indication of itself. The distinction between signifier and signified
is that the signifier is a material tool of signified.

The relationship between "signifier" and "signfied" is called "signification". The meaning of a "signifier" occurs
in our minds and thus the process of meaning begins. Signification refers to the denotation and connotation and
this structure is based on Barthes' theory. Denotation indicates what the sign represents. Connotation is how the
sign is represented. The concepts are the abstracted equivalents (signified) of the real world (signfier) in the first
stage. In the communication phase, the conceptual signifier is transformed into a signified, like a sound or image.
Of course, all these concepts gain meaning within a particular cultural context (Caglar, 2012: 26). Connotation
consists of the signs of denotation. Denotation does not consume connotation. There is always something left in
denotation. Otherwise discourse is impossible (Barthes, 1993: 70). Denotation refers to explicit meaning.
Connotation has myth and connotation dimensions. Barthes analyzes contemporary myths in capitalist societies.
These myths have a function that justifies the values of the capitalist system. In myths, side meanings are many.
Myths constitute the secondary order of semiotics. Changes may also occur in myths over time. For example, a
woman's myth emerged as a woman became more active in social and business life (Ataman Yengin, 2012: 15-
16).

According to Barthes, the main function of myths is to naturalize history. This function of myths shows us the
dominant thought in a certain period. However, in order for these ideas to function as myths, they must
emphasize that the meanings are historical or natural. Thus the myths conceal their political and social origins.
Naturalization universalizes the meaning of myths and makes them unchangeable and unquestionable. There is a
myth that women naturally care for and care for the child naturally, so that women's natural places are home, and
that men naturally take on the role of earning bread. These roles thus structure the concept of family. This
meaning hides its political meaning by appearing to serve the interests of both men and women on an equal
level. Connotation and myths work in second order. This is where the denotation comes from (Fiske, 1990: 89-
91).

In this study, the profiles of female users were analyzed by semiotic method. Barthes' semiotic approach was
used. The relationship between the signifier - signified and denotation-connotation is examined in first and
second order. Mother-child, recipe, beauty-fashion, fitspiration hashtags were selected for the purpose. Instead of
choosing photos in profiles, all the shares in the profile are evaluated as a whole. Two profiles were selected
from each category and a total of eight profiles were analyzed. These profiles do not only consist of postings
with specific areas of expertise. Although users are branded in specific areas, they also share different postings.
It is noteworthy that in these profiles mother and wife subjects are exhibited together with the body. In masculine
ideology, subjects such as mother-child, spouse, body presentation, hyper-feminity were considered. The profiles
are not clearly specified in accordance with the code of ethics.

The first category is mother-child. When we look at first order, mothers' profiles are generally related to
women's children.These profiles include care for a child, daily meals, clothes, child's birth, etc. many issues are
shared. In these profiles, women usually write themselves as "mom" while presenting themselves in bio. In other
words, there is the construction of an identity in the center of the child. When we look at the profiles in this
category, there is a life in the child-house-husband triangle. Child care, clothing, food, room are the most
important signifiers. Places outside the home are also related to children: children's play park, kindergarten,
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birthday parties and so on. In places that are not related to children, a family image is given with the her
husband. When we look at the second order, there is a presentation of peaceful, sterile, safe, compassionate life
in the domestic space. While woman provides the necessary care, compassion and spirituality to the family, the
man provides security and material. The child also grows as a healthy individual in this family environment.

The second category is recipes. The recipes have become popular on blogs along with the internet. Especially by
vloggers, this topic is widely used. On Instagram and Youtube it is seen that profiles on this subject are very
common. When we look at the first order, the profiles discussed in this category also have presentations in the
domestic area. In general, the woman shares the kitchen. Some users even do the cooking together with their
children. Outside the kitchen there are posts with the child and husband. When we look at the second order, it is
the care of the family. A skilled, frugal, creative, compassionate, protective mother and wife model are
presented.

The third category is beauty-fashion. Beauty and fashion category is one of the most fashionable concepts of the
last period in social media. Users can have a high number of followers even if they are not experts. When we
look at the first order, women often show the make-up they try on their faces. The new and trendy clothes
purchased in the profiles discussed in this category are shown. Users usually try these outfits by giving them
selfies in front of the mirror. In these profiles, selfie shots are very popular. Users are posing like a professional
model. Users sometimes present these poses with their husbands or children. When we look at the second order,
there is a presentation of both the mother and the spouse and the well-groomed woman.

The fourth category is fitspiration. Sharing on fitness and health has become remarkable with social media. The
posts with fitspiration have gained popularity especially in instagram. When we look at the first order, the
majority of the posts in this category consist of the selfie of the profile owner in front of the mirror alone. In the
other photographs are seen friends, family, child or lover / husband. It is usually worn with sportswear.
Especially in this category, it is common for the abdominal muscles to be taken with a selfie in front of the
mirror. In some photographs, a comparison is made between the conditions before and after the start of sports.
Apart from sportswear like tights, swimwear is also widely used. Looking at the second order a good partner, a
good wife, good mother, even also a good friend profile is presented with fit bodies and healthy lives. They have
a beautiful body rather, as they lose weight, they become more and more loved by their surroundings and lovers.

Conclusion

The first two categories, mother and recipe, indicate the traditional roles of women. The traditional features here
are based on the concepts of motherhood, child, home, family, nutrition and protection. The woman obtains an
identity as a man's supporter or on the side. Women appear to be in a sterile, peaceful and safe atmosphere in the
domestic area in these categories.

The last two categories, beauty-fashion and fitspiration, seem to have more emancipatory properties than the
traditional structure, but they include body design and disciplinary practices. An ideological structure
functioning through the body is noteworthy. This structure has hyper-feminine properties. In these categories,
there is a woman that capitalism and masculine ideology wants to see is supported. These categories are not
limited to sharing only on the body. Although they are opened as profiles on specific areas of expertise, there are
shares supporting traditional roles. Thus, comparisons such as beauty-motherhood, fitness-motherhood are
provided. This puts a serious stress on the woman. This is because women are obliged to pay attention to both
their care and body. That is, both traditional roles and modern appearances stand side by side.

As aresult it can be said that women perform self-presentations in the virtual space over old and new values. In
addition to traditional roles, there are also modern areas of expertise. However, these areas of expertise are
realized through the imposition of the masculine system and capitalism. Women's self-presentation creates a
consumption area.
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SINEMA ARASTIRMALARINDAKI TOPLUMSAL CINSIYET TEMSILI
Kavramsal Yonelimler!
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Adnan Menderes Universitesi
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Ozet

Toplumsal cinsiyet kavrami hem kadm kimligini hem de erkek kimligini icerisinde esit olarak barmdirmaktadir.
Diger taraftan toplumsal mekanizmalarin olusum asamasinda hem kadm hem erkek kimligi, esit diizeyde bir
iliski ve etkilesim sonucunda meydana gelmistir. Bu durum hem erkek hem kadin kimliginin ele alinmasinda
yine her iki kimlige dair sorunsallastirmanin birlikteligini gerektirir. Sinema alaninda yapilan toplumsal cinsiyet
caligmalar1 da benzer bir etki alani igerisinde degerlendirilebilir. Yapilan ¢aligmalar kadin kimliginin temsiline
agirlik verirken, erkek kimliginin temsil noktasi eksik kalmaktadir. Bu durumda toplumsal cinsiyetin sinema
temsilindeki kavramsal bag eksik kalmis goriinmektedir. Arastirma bu perspektif 1s1¢inda Tiirkiye’de yazilan
sinema makalelerinin baslik seciminde hangi egilimin agirlikta oldugunu aragtirmaktadir. Caligmalar temel
olarak “toplumsal cinsiyet” kavrami ile mi yoksa “kadin ¢aligmalar1” bashigi altinda m1 tanimlanmaktadir sorusu
sorulmakta ve toplumsal cinsiyet bashigmin kullanilmasina ragmen arastwrmalarmn agirlik noktasinda hangi
kimligin bulundugu noktasina odaklanilmaktadir. Bu baglamda 1999-2019 yil araliginda yazilan makaleler meta
analizi yontemiyle taranmig ve elde edilen sonu¢ kavramsal ¢ergceveye bagli kalinarak yorumlanmistir. Sonug
olarak sinemada toplumsal cinsiyet iizerine yapilan ¢alismalarin agirlikli olarak kadin kimligini ele aldig1, erkek
kimligi tizerinde yeteri derecede durmadigi anlasilmistir. Bu durum ise sinemadaki cinsiyet ¢alismalarinda esit
oranda incelenmesi gereken iki alandan birini eksik birakmis goriinmektedir. Son yillarda erkek kimligi
iizerindeki caligmalarin artigina ragmen, yeterli sayida olmamasi, kadin kimliginin sinemadaki konumunu
anlamak ve temsil noktasindaki elestirel bakisi yakalamak bakimimdan eksiklikler meydana getirmektedir.
Anahtar Kelimeler: Toplumsal cinsiyet, kadin kimligi, erkek kimligi, sinema, temsil

Kavramsal Yoniiyle Toplumsal Cinsiyet
Kottak (2001: 443) toplumsal cinsiyet kavramini, kiiltiiriin kadin veya erkek olarak bir cinsiyete atfettigi
gorevler ve etkinlikler ya da erkek ve kadin karakterlerine iligkin basitlestirilmis fakat giiclii bir sekilde
benimsenmis diislinceler olarak tanimlamaktadir. Toplumsal yonelimlere gore sekillenen biyolojik cinsiyet bu
noktada dogustan getirilen beden temsillerine gére tanimlanir. Butler (2008, s. 50) Cinsiyet Belasi adl1 kitabinda
toplumsal cinsiyeti “cinsiyetli bedenin iistlendigi anlamlar biitlinii” olarak ifade ederse de ekler ve toplumsal
cinsiyetin bu durumda herhangi tek bir cinsiyetten kaynakli olamayacagmimn da altini ¢izer. Connell’in (1998)
toplumsal cinsiyet kavramimna bakisi da benzer bir izlekten ilerler ancak cinsiyetin bedenli olmasi yargisi
iizerinde dzellikle durur. Connell (1998, s. 114) “Gyleyse beden her tiirlii toplumsal pratigin de bir parcasidir”
demektedir. Dogustan getirdigimiz biyolojik cinsiyet ve bedensel temsillerin, toplumsal cinsiyet ile olan bagina
Bourdieu (2018) ise su sekilde agiklamaktadir;

“Toplumsal diinya, bedeni cinsiyetlendirilmis bir gerc¢eklik ve cinsiyetlendirici goriis ve boliinme

esaslarinin tagtyicisi olarak insa eder. Alginm bu bedensellesmis toplumsal programi, diinyadaki her seye,

en basta da bedenin kendisine, onun biyolojik gergekligine uygulanir: erkeklerin kadmlarin iizerindeki

keyfi tahakkiim iligskisine kok salmis mitsel bir diinya goriisiiniin esaslara uygun olarak biyolojik cinsler

arasindaki farkliliklar1 insa eden bu programdir ve bu tahakkiim iliskisinin kendisi de, isboliimii

vasitasiyla toplumsal diizenin gergekligine kazinmis durumdadir”.
Fatmagiil Berktay, Tarihin Cinsiyeti kitabinda Ahmet Oktay’a (Aktaran Berktay, 2018: 151) atifla “herkes (6zel
olarak aksi belirtilmedikge ‘herkes’in ‘erkek’ oldugu agiktir) asil kimligini paranteze almis gibidir” derken erkek
kimligi ve kadin kimliginin temsil edilme olasiliklarma gonderme yapmaktadir. Erkek kimliginin kendini
evrensel sorunlardan azade gdstermek gibi bir dogas1 oldugunu sdyledikten sonra bu erkek mitosunu sorgulamak
gerektiginden ve sorunsallagtrmak gerektiginden bahseder. Ciinkii kadin ve erkegin kendilerine has olan
kimliksel olusumlar1 birbirlerinden ayr1 bicimde degil, toplumsal cinsiyetin tiim etkenleri i¢inde birbiri ile iligkili
ve etkilesim iginde meydana gelmistir. Berktay bu noktada kadin kimligine dair etraflica yapilan tim
coziimlemelerin, erkek kimligini; erkek kimligine dair yapilan her c¢oziimlemenin ise kadm kimligi
sorunsallastirmak zorunda oldugunu ifade eder.

Deniz Kandiyoti’de (2015) benzer sekilde 1980°1i yillar1 takip eden siiregte feminist kuramimn belirgin bir degisim
gecirdiginden soz etmekte “kadin” teriminin yerini giderek toplumsal cinsiyet (gender) kavramina biraktigini,
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ozellikle post-yapisalct feminist hareketin “kadin” ve “erkek” oznelerinin sabit ve yeknesak olmadigini, bu
Oznelerin tarihselligi olan sdylemler araciligtyla yapilandigmni ileri siirdiigiinii ifade etmektedir. Kandiyoti’nin de
altin1 ¢izdigi sekliyle gesitli “kadinlik” ve “erkeklik” halleri mevcuttur ve bu hallerin birbirleri ile olan etkilesim
ve iletisim sekilleri esastir. Bu durum belirli bir nokta da c¢esitli kadinlik ve erkeklik hallerinin birbiri ile
temasindan da Steye geger. Bozok™un (2019: 275) belirttigi gibi “ataerkillikten sinifsal ve politik avantajlari
nedeniyle daha fazla yararlanan erkekler, yalnizca kadmnlar1 denetlemekle kalmayip, diger erkekler iizerinde
belirleyici olarak hegemonyalarmi insa ederler”. Connell’in (1998: 245) ifadesiyle bu ikincil — hegemonik —
erkeklik halleri “ikincil konuma itilmis erkeklik bigimleriyle ilgili olarak da insa edilmektedir”. Bu nedenle
toplumsal cinsiyet basligi altina girecek tiim kimlikler birbirileri ile etkilesimde olan dogalari nedeniyle
vazgegilmez durumdadir.

Denilebilir ki toplumsal cinsiyet kavrami kadmn ve erkek kimliginin temsillerini igerisinde esit olarak
barmdirmaktadir. Bu durum toplumsal cinsiyet {izerinden bir bakis ele alinirken, her iki kimlige dair
sorunsallastirmanin birlikteligini ihtiya¢ konusu yapmaktadir. Sinema alaninda siirdiiriilen toplumsal cinsiyet
caligmalar1 da benzer bir kavram etkilesimini gerekli kilmaktadir. Bu kavramsal yaklasimin birlikte ele
almmasmin gerekliligine ragmen, yapilan c¢alismalarda kadmn kimliginin temsiline agirhik verildigi; erkek
kimliginin ise temsil noktas1 baglaminda eksik birakildig1 gériinmektedir. Bu durumda ise sinema temsilindeki
toplumsal cinsiyet baglami bir yoniiyle eksik kalmis goériinmektedir.

Sinema Arastirmalarinda Toplumsal Cinsiyet Temsili

Sinema arastirmalari igerisinde toplumsal cinsiyet baslig1 ilk yillarda daha ¢ok kadmn kimliginin temsil edilmesi
ve feminist film elestiri baglaminda ele alinmig goériinmektedir. Stam (2014), Claire Johnston’in bu siireci 1976
Edinburgh Film Festivali’nde yazilan bir makale olan “Karsit Sinema Olarak Kadmlarin Sinemas1” baglig1 ile
actigini1 ve ilk defa sinemada kadm temsili lizerine analitik vurgu yapilmasi konusunda ¢agrida bulundugunu
ifade etmektedir. Biiker ve Topcu (2010: 205) ise sinema c¢aligmalarmin, feminist hareketin psikanalizden
etkilenmesi ile bu yone dogru kaydigini ve oOzellikle film elestirisinin yogun olarak gdstergebilimsel ve
psikanalitik yaklagimlardan beslendigini sdylemektedir. Laura Mulvey’in (1989) 6ncii makalesi “Gérsel Haz ve
Anlati Sinemasi” bu yeni yaklasimin en temsili 6rneklerinden olmustur. Mulvey’in makalesini bu noktada
detaylandirmak zor olsa da temelinin, ana akim sinemanin ataerkil bakigi derinlestirecek ve destekleyecek
sekilde “eril bakis”1 temsil ettigi seklindeki teorize ettigi sOylenebilir. Nihayetinde 6zellikle ana-akim sinema,
Smelik (2008: 1) tarafindan da “kadinlar ve disillik ile erkekler ve erillik, kisacasi cinsel farkliliklar tizerine
mitlerin iiretildigi ve bunlarmn temsil edildigi kiiltiirel bir pratik” olarak tarif edilmistir.

Anlasilmaktadir ki sinema literatiiriinde 6zellikle ilk yillarda, kadmn temsili iizerine odaklanilmig ve sinemada
toplumsal cinsiyetin ifade edilis bi¢imleri iizerine disiplinlerarast bir perspektifle ¢esitli calismalar yapilmistir.
Genel bir yaklagimla degerlendirildiginde sinema arastirmalarinda toplumsal cinsiyet baslig1 daha ¢ok feminist
elestiri kapsamma dayanmis ve sinemada yaratilan egemen eril bakis elestirisi iizerinde durulmustur. Ozden
(2004: 191) ozellikle feminist film elestirisinin, tarihsel gelisimine baglh olarak cesitli diisiince akimlarindan,
kuramsal ve politik gelismelerden etkilendigini sdylemis bu baglamda; “politik hareket, escinsel hareket ve siyah
hareketle ilgili bir bigimde diisiinmek gerekir” agiklamasmi getirmistir. Yine de benzer bir tarihsel donem
icerisinde giindeme gelmis olmalarina ragmen, feminist elestirel teorinin en ¢ok etki saglayan ve etkisini zaman
igerisinde de siirdiiren bir egilim gosterdigi gergegini ortaya koymustur.

Gegen yillar igerisinde egilim feminist film teorisinden, sinema g¢aligmalarinda gender (toplumsal cinsiyet)
baglamimna dogru evrilmis ve caligmalarin kapsadigi alan daha da genisletilerek queer teori bagligi agilmistir.
Butler (2011: 97), feminist film elestirisinin bir yoniiniin de sinemadaki cinsiyet temsillerinin farkli yonlerini
tanimlamaya vardigint ve Queer sozciigiiniin, heteroseksiiellikten 6te, tiim cinsellik bigimlerine isaret ettigini
belirtmektedir. Bu degisimin 6zellikle 1980°1i yillar ve sonrasinda artig gdsterdiginin de altim1 ¢izmektedir. Film
arastrmalarmin bu baglamda kadin kimliginin Otesine uzanmasi, gender kavrami ile iliskilenmesi feminist
elestiri literatiirli igerisinden kazanilmistir denebilir. Kabadayi’nin (2013: 89) soyledigi gibi “feminist elestiri,
feminist ideolojiye dayanmaktadir. Feminist ideoloji, toplumlardaki cinsiyetci yaklagimlara karsi ¢ikmakta ve
gelecekte kurmay1 hedefledigi toplumun bu yaklagimlardan arinmis olmasmni amaglamaktadir”. Burada sdylem
kadm kimliginin temsil edilis bigiminden ¢ok toplumun cinsiyeti belirleyen giiciiniin doniistiiriilmesi olarak
algilanabilir. Bu durumda o6zellikle gesitli toplumsal ve kiiltiirel degisimlerin varligma bagh olarak, kadin
temsiline dair sdylemlerin erkek kimligini ve daha da Otesinde toplumsal cinsiyete dair tim sdylemleri
kapsamasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir denebilir.

Bu noktada bir ara baglik agmak gerekirse Tiirkiye’deki sinema yazminda agirlikli olarak tercih edilen egilimin
sosyolojik yaklagimlardan beslendigi gercegidir. Inceoglu’nun (2014: 195) “Tiirkiye’de Akademik Sinema
Yazmninin On Yili (2002-2011): Bibliyometrik Bir Analiz” ¢alismasinda altin1 ¢izdigi gibi Tiirkiye’de bahsi
gegen yillar arasinda g¢ikan akademik dergilerde yaymlanmis olan sinema makaleleri; dortte bir oraninda
sosyoloji, feminist ve toplumsal cinsiyet disiplininden edindigi terminolojik ve kavramsal bakis agisindan
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faydalanmis, 6zellikle 2008 yilinin devaminda biiyiik oranda bu alanlara dayanan bir yaklasimdan beslenmis
goriinmektedir.

Sonug olarak denilebilir ki kadin kimligini odagina alan ¢aligmalar siire¢ igerisinde, erkek kimligine dair
arastirmalar1 da kapsama dahil etmis olsa da yeterli saymin yakalandig1 sdylemek zordur. Bu noktada caligmanin
hedefledigi evren Tiirkiye’deki sinema yazin alanidir. Bu agidan bakildiginda gegen yillara bagli kalinarak erkek
kimligi iizerine yapilan caligmalar artmigsa da yeterli sayiya ulasimadigr gorilmiistiir. Ancak yeniden
hatirlatmak gerekirse kadin kimligi ve sorunsalini ele almak erkek kimligi olmadan kapanmayacak bir aralik
olusturmaktadir.

Yontem

Calisma Ornekleminin 1995 ve sonrasindan segilmesinin nedeni, bu yillarmm Tiirk sinemasinda 6nemli bir
degisimi giindeme getirmesidir. 1990’larin ikinci yarist Tiirk sinemasinda yeni bir donemin basladigi hem
popiiler sinemada hem de bagimsiz sinemada yeni bir kusagin ve yeni bir film dilinin bagladig1 evre olarak tespit
edilebilir (Suner, 2006: 33). Bu yeni donemin Tiirk sinemasmnin sinemanin akademik literatiiriine yansimasi
bakimindan da 6nemlidir. Bu nedenle zaman dilimi olarak 1995 ile 2019 yillar1 arasindaki evre saptanmistir.

Arastirma meta analizi yontemini kullanarak yapilmistir. Meta-analizi, belirli bir konuda yapilmig, birbirinden
bagimsiz, birden ¢ok calismanin sonuglarmi birlestirme ve elde edilen arastrma bulgularmin istatistiksel
analizini yapma yontemidir (Akgoz, Ercan, Kan, 2004: 107). Bu nedenle ¢alismanin kapsamini genisletici bir
igerik arastirmasina gidilmemis, arastirma 1995 ile 2019 yillar1 arasindaki makale tiretimini Google akademik
iizerinden taranmis 96 makaleyi, baslik, 6zet ve anahtar kelimeler baglaminda inceleyerek toplumsal cinsiyet,
kadmn ve erkek kimliklerinin bu sinema makalelerinde ne sekilde yer aldigini ortaya koymaya caligmustr.

Sonuclar ve Bulgular

Bu arastirma kapsaminda; Web of Science, Scopus, Ulakbim TR Dizin ve Google Akademik olmak iizere dort
farkli indeks taranmugstir. Bu taramanin sonucu olarak incelenen ¢alismalarda toplumsal cinsiyet, kadin ve erkek
igerigine sahip 69 makale bulunmus ancak buradan edinilen sonug¢ baglaminda 9 makalenin yalnizca toplumsal
cinsiyet igerigine sahip oldugu buna karsin kadin kimligi {izerine yapilan caligma sayisinin 38 oldugu tespit
edilmistir. Erkek kimligi {izerine yapilan arastirma sayisi ise yalnizca 11 ile sinirli kalmistir. Kadm ve erkek
kimligine dair icerigi birlikte ele alan caligmalarin sayisi ise 10 olmustur.

Taranan indeks iigili Yayin Sayisi

Web of Science 01

Scopus 03

Ulakbim TR Dizin 17

Google Akademik 69

Taranan indeks ilgili Yayin $ayis1 | Kullanilan Kavramlar (Baslik, Ozet, Anahtar Kelime)
Web of Science 1 Toplumsal Cinsiyet: 01

Scopus 3 Toplumsal Cinsiyet: 02 |  Kadin: 02

Ulakbim TR Dizin 17, Toplumsal Cinsiyet: 13 | Kadin:12 | Erkek: 10
Google Akademik 69 Toplumsal Cinsiyet: 19 | Kadin:38 | Erkek: 11
TOPLAM 90 Toplumsal Cinsiyet: 35 | Kadin:52 | Erkek: 21
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Bu tablo gostermektedir ki son yillarda yapilan arastirmalarin bircogu kadin kimligi iizerinde durmakta,
toplumsal cinsiyet ana basligi altindaki arastirmalarn bircogu yalnizca kadmin kimliginin incelenmesini
icermektedir. Yapilan arastirma sonucunda makale basliklarma bakildiginda kadin kimligini igeren ve en gok
kullanilan ifadenin “kadin temsili” oldugu sonucuna varimistir; “Tiirk Sinemasinda Kadinin Temsil Sorununa
Alternatif Bir Yontemle Bakmak: Bechdel Test”, “Erkek Egemenligine Karsi Kadin Aksiyon Kahramani: Mad
Max: Fury Road'da Kadin Temsili”, “Cumhuriyet Déneminde Kadin Temsili”, “Sinemada Kadin Temsilleri:
Stepford Kadinlart” “Ice Alinma ve Disa Atilma Mekanizmalariyla Dogville de Kadin Imgesinin Temsili” bu
basliklardan bazilaridir. Kadmin bir sinema karakteri olarak doniisiimii, degisimi siklikla ele alman diger bir
konudur; “Sultan'dan Zerre've Tiirk Sinemasinda Kenardaki Kadini Doniistimii”.

Diger taraftan erkek kimliginin ele alinmasinda en goze carpan kavramlarindan biri Connell’in “hegemonik
erkeklik” kavrami olmustur. Hegemonik erkeklik Connell’in ifadesiyle “ikincil konuma itilmis erkeklik
bi¢imleriyle ilgili olarak da insa edilmektedir”. Yapilan arastirmalar gdstermektedir ki erkek kimligi sadece
iktidar ve otorite soylemi baglaminda degil ayn1 zamanda Connell’in da (1998: 245) soyledigi gibi ikincil plana
atilmis erkeklik soylemi ile de ele alimmakta bu kavramsal yaklasim da ozellikle son yillarda sinema
arastirmalarma onemli dlclide yansimustir. “Tiirk sinemasinda hegemonik erkeklikten erkeklik krizine: Yazi-Tura
ve erkeklik bunalimimin simirlart”, “Bir Savas Anlatisi Olarak Nefes: Vatan Sagolsun ve Hegemonik Erkekligin
Krizi”, “Toplumun Yiiz Karast Olmak: Séhretin Sonu Filminde Hegemonik Erkekligin Insasi” bu kavramin
kullanildig1 bazi arastirma bashklaridir. Ozellikle baslik tercihlerinde ve ozette erkek kimliginin karsihig:
“erkeklik” kavrami ile ikame edilmistir. “Parisli Bir Kasabin Erkeklik Halleri”, “Korkuyorum Anne’de
Hegemonik Erkekligin Yapi Sokiimii”, “Savas filmlerinde eril hegemonik yapimin disil anlamlari”, “Erkekligin
Yol Hali: “Sart Mercedes” ve “Otobiis” Filmlerinde Erkeklik Kurgulari”. “Eril dil” erkek kimligi lizerine
yogunlasan arastirmalarda kullanilan diger bir kavramdir; "Emine Mine, hepsi sensin be kizim": Yesilcam
Sinemasinin Eril Fantezisi”, eril bakig sdylemini agiklayan arastirmalardan biridir. Burada aragtirmanin igerigini
olusturan tiim arastirmalara yer vermenin zorlugu ve kapsam dis1 oldugu g6z 6niinde bulundurulursa kavramlara
ornekler saglamak anlaminda bazi arastirma bagliklarinin seg¢ildigini soylemek anlamli olacaktir. Bu arastirma
kapsaminda hedeflenen nokta, yalnizca niceliksel olarak ve toplumsal cinsiyet baglaminda hangi kimlik
temsillerinin agirlikta oldugunun ortaya konmasi olmustur.

Bu aragtirma 1990’larm ikinci yarisindan giliniimiize kadarki siiregte, Tiirkiye’de yayinlanan akademik dergilerin
sinema bagslig1 altinda toplumsal cinsiyet, kadin ve erkek kimliklerine hangi miktarda yer verdiginin anlasilmasi
amacini tasimaktadir. Sinema yazininin toplumsal cinsiyet kavramina olan ilgili bu kavram baglaminda kadin
kimligine daha ¢ok yer verdigi goriilmiis ve temsiliyet noktasinin genigletilmesi gerektigi fikrine vardmustur.
Sonug olarak denilebilir ki toplumsal cinsiyet, dogum ile getirdigimiz bedenlerimiz iizerine giydigimiz toplumsal
teamiiller ise bu kavramin tiim ihtimalleri kapsamasi ve sinemadaki temsiliyetinin tiim boyutlariyla incelenmesi,
bu basligm icerigini derinlikli bir bigimde doldurmak anlamimna gelecektir. Berktay’in da soyledigi gibi kadina
dair bir temsiliyet erkek kimligi olmadan, erkek kimligine dair bir ifade bi¢imi ise kadin kimligi ele alinmadan
eksik kalacaktir.
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SOSYAL BIiLGIiLER OGRETMENLERININ TOPLUMSAL CiNSIiYET
ALGILARININ DEGERLENDIRILMESI (Sakarya ili Ornegi)

Giilcan SEN'!
Nesrin AKINCI COTOK?
Ozet

Bu aragtirmanin amaci ilkdgretim sosyal bilgiler 6gretmenlerinin toplumsal cinsiyet rollerine ait algilarini ortaya
koymaktir. Ogretmenlerin cinsiyet, yas, dogum yeri, meslekteki yil (kidem) gibi degiskenlere gore toplumsal
cinsiyet rollerine dair algilar1 incelenmis degerlendirilmistir. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin toplumsal cinsiyet
rollerine bakis acilarinin degerlendirmesi nitel arastirma modeli ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin drneklemini
2018-2019 egitim-6gretim yilinda Sakarya ilinde gérev yapan basit tesadiifi 6rneklem yoluyla segilen 20 sosyal
bilgiler 6gretmeni olusturmaktadwr. Calismanin orneklemi kolay ulasilabilir olmasi nedeniyle Sakarya ve
ilcelerinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerden seg¢ilmistir. Ayrica katilimcilar arastirmacinin en rahat
ulasilabilecegi ¢cevreden se¢ildigi icin amaca uygun drnekleme tiirii ve ulasilan ilk 6gretmen araciligryla diger
Ogretmenlere de ulagim saglanmast bakimindan kartopu oOrneklemesi de kullanilmistir. Katilimeilarin
belirlenmesinde, goniilliiliik ilk kriter olmustur. S6z konusu ¢alismanin hassas bir konu olmasi nedeniyle goriis
bildirenlerden samimi cevaplarin alinmasi 6nem arz etmistir. Veri toplama araci olarak somut veriler elde etmeyi
saglayan “goriisme yontemi, yari yapilandirilmis soru formu” kullanilmistir. Caligmanm bulgularinda
ogretmenlerden elde edilen goriisler dogrultusunda kategoriler iizerinden belli kodlamalar yapilmistir. Buna gére
sosyal bilgiler dersinde toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili etkinliklerin yeterince yer almadigi, programda
toplumsal cinsiyet rollerinin gelenege dayali aktarimlarinin yer aldigi, 6gretmenlerin miifredat kapsami disinda
toplumsal cinsiyet esitligi veya toplumsal cinsiyet adaleti kavramlarinmn Ogretimine dair etkinliklere yer
vermedikleri goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: toplumsal cinsiyet, sosyal bilgiler, sosyal bilgiler 6gretmenligi

THE EVALUATION OF SOCIAL GENDER PERCEPTIONS OF PRIMARY SOCIAL STUDIES
TEACHERS (Sakarya Province Case)

Abstract

The aim of the research is to investigate the gender roles of primary school social sciences teachers. The senses
of gender roles for the target teachers are examined by considering some various criteria such as their gender,
age, place of birth and length of service. This research is done based on qualitative research method.Research’s
sample consists of 20 social sciences teachers who worked in Sakarya in 2018-2019 school year and selected by
the method of random sampling. For the sake of simplicity, teachers for research sample are chosen from the
Sakarya city center and its districts. In addition, to reach the teachers after the first selected teacher in the sample
easily, the method of snowball sampling is also used. The primary criteria while selecting the participants of the
research is willingness. Because of the delicacy of the subject, truthfulness of the participants has high importance.
As a data collection tool, ‘interview method, structured question form’ is used to obtain concrete data. In the
findings of the study, certain encodings were made on the categories in accordance with the opinions obtained
from the teachers. According to this, it was seen that the teachers did not have enough activities about gender
equality in social studies lesson. In the program, it was seen that the tradition-based transfers of gender roles took
place. It was seen that teachers did not include activities related to the teaching of gender equality or gender
Justice concepts outside the scope of the curriculum.

Keywords: gender, social studies, social studies teacher

GIRiS

I¢inde bulundugumuz toplumdaki kiiltiirel kodlar ve bunlardan etkilenen toplumsal cinsiyet rolleri, toplumsal
hayatta belli kaliplagmis yargilar olusmasina sebep olmustur. Bireylerin farkliliklarini benzerliklerini tanimlarken
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2 Dog. Dr. Sakarya Universitesi, iletisim Fakdiltesi, nakinci@sakarya.edu.tr

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 191



IWSC 2019

cinsiyet, onemli ve etkili bir faktordiir. Kiiltiirden kiiltiire degisen toplumsal cinsiyet algisi bireyler arasi iletisimde
ve bireyin sosyal yasaminda birlik beraberlik agisindan biiyitk 6nem tagimaktadir.“ Cinsiyet rolleri, erkeklerin ve
kadmlarin nasil davranmalar1 gerektigini ve onlardan gergeklestirmeleri beklenen farkli gérevleri ortaya koyar.”
(Marshall, 1999:111)

Cinsiyet insanoglunun biyolojik 6zelliklerinden biridir. Bu durumu yalnizca biyolojik olarak ele almak yeterli
olmaz. Iginde bulundugumuz toplum, toplumun dzelliklerini ve bu topluma gelecek nesiller iizerinde en ¢ok etkili
olan kesimlerin goriisleri alinip bu ¢ergevede bu konuyu ele almak gelecek ve siirdiirebilir bir degisim doniisiim
acisindan daha saglikli olacaktir. Toplumun 6zellikleri insani dogrudan etkiler rol ve sorumluklar yiikler.
Toplumsal cinsiyet rollerinin dogru algilanmasi daha saglikli bir sosyal yasam refah seviyesinin artmasi agisindan
belirgin bir dnem tagimaktadir.

Bu 6nemden yola ¢ikilarak gelecek nesillere daha ¢ok aktarim saglanabilmesi amaciyla 6gretmenlerin toplumsal
cinsiyet algilar1 ortaya koymak hedeflenmistir. Dolayistyla ¢calismada toplumsal cinsiyet rol algisi, egitim 6gretim
ve 6greten baglaminda incelenmistir. Ogretmenler bu calismanin dznesi olarak segilmislerdir ve calismay1 egitim
ve Ogretimde toplumsal cinsiyet baglaminda sosyal bilgiler alanmin 6gretmenleri ve bu dersin miifredati
kapsaminda toplumsal cinsiyet rol algilarinin elestirel bir ¢ergevede incelenmesi olusturmaktadir.

TOPLUMSAL CINSIYET

Toplumsal cinsiyet neredeyse tiim bilimleri incelerken karsilasilabilen disiplinler arasi bir kavramdir. Toplumsal
cinsiyet rol algilarmin kapsamina bakildiginda eski ¢aglarda kadinin toplumdaki yerine kadar uzanan genis bir
kapsami vardir. Kadinlik ve erkeklik kavramini birbirinden ayirmak i¢in ilk kez bu kavramin kullanildig1 goriiliir

Cinsiyet (gender) terimi, kadin ya da erkek olmanin biyolojik yoniinii ifade eder ve biyolojik bir yapiya karsilik
gelir (Dékmen, 2009). ik olarak bireylerin biyolojik &zelliklerine tanimlama yapmak icin bu kavram
kullanilmistir. Daha sonra belli toplumsal diizenlemeler sonucunda cinsiyet rollerinin bireyi sosyal hayatta
anlamlandirma kisileraras: iligkilerde rol ve sorumluluk yiikleme amagli olarak kullanilmaya baslandigi
gorilmektedir.

“Toplumsal cinsiyet rolleri terimi, cinsiyet kalip yargilarini ya da toplumun belirledigi cinsiyet farkliliklarini
yansitmak iizere kullanilir. Daha 6zelde, bu terim, geleneksel olarak kadinla ve erkekle iliskili oldugu kabul edilen
rolleri ifade eder. Cinsiyetin kiiltiirel anlamlari, toplumsal cinsiyet rolleri olarak goriiliir. Toplumsal cinsiyet rol,
toplumun tanimladig1 ve bireylerin yerine getirmelerini bekledigi cinsiyetle iligkili bir grup beklentidir (Dékmen,
2009). Toplumsal cinsiyet rolleri algisi toplumda belli basli paradoks ve kaliplagsmis yargilara sebep olmaktadir.
Toplumda her cinsiyet kendine yiiklenen ve kiiltiirden kiiltiire gore farkliliklar arz eden kiiltiirel olarak
kendiliginden olusagelmis bu diizene uyum saglamaktadir.

Her kiiltiirtin her cinsten farkli beklentileri s6z konusudur ve her iki cinsiyet toplumda bu beklentileri yerine
getirmeye ¢aligmaktadir. Bu beklenti cinsiyet tarafindan yerine getirildiginde cinsiyet —birey toplumsal bir kabul
alir. Cinsiyet sosyal roliine karsi uyum gosterip roliinii yerine getirerek sosyal diizenin devamliligini saglar.
Freedman vd.(1993:427)’ e gore bu durum sosyal- psikolojik ger¢evede degerlendirilmelidir. Bu davranis ve
beklentileri kargilama amaci, uyma davranisi olarak da ifade edilebilir. Uyma denilen davranig ve inanig benzerligi
gereklilik ve 6grenme sonucudur. Cinsiyet, roliinii sosyallesme siirecinde 6grenerek kazanirken toplumsal yapimin
devami adina gereklilikten yola ¢ikarak roliinii yerine getirir. Bu durum bireylerin o toplum iginde benzer
davranmalarini da saglar.

Toplumsal cinsiyet ve bu algiya dayali davranis olusturma durumu kadin ve erkegin hangi alanlarn temsilcisi
olacaklarina dair karsitlik temelinden de beslenmektedir. Bu karsitliga tarihsel bir perspektiften bakildiginda Antik
Yunan donemine kadar uzanmakta ve biyolojinin erkek ve kadmn arasindaki mevcut sosyal ayrimi
mesrulastirmanin ve erkegi iktidar sahibi olarak tutmanin bir yolu olarak giiniimiize kadar kullanilageldigine tanik
olunmaktadir. Bu nedenle, feministler 200 yildir biyolojik cinsiyetlerinden dolay1 yasadiklari ayrimcilikla
miicadele etmektedirler Kamusal/6zel alan ayrimi eski Yunan diisiincesinde; polis (kamusal alan), ile oikos (hane)
kavramlastirmasindan tiiretilmekte; polis; erkeklerin yonetim alani, digeri ise, kadnlarin ve ¢ocuklarin yeri olan
ev i¢i alan olarak goriilmektedir (Ers6z,2015).
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YONTEM

Egitim ve 6gretimde her bireyin bu bilingle olumlu bir toplumsal cinsiyet rol algisi ile yetigsmesi dngoriilmektedir.
Bu sebeple ¢aligmanin odak noktasi egitim ve egitimcilerdir. Sosyal bilgiler dersi bu alginin olumlu bir sekilde
verilebilmesi i¢in sorumlu vatandas yetistirme bilincine en uyumlu ders olarak ifade edilebilir. Dolayistyla sosyal
bilgiler 6gretmenlerine biiyiik sorumluluklar diismektedir. Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet rolleri hakkinda
algilarin1 belirlemek ve bunlar1 nasil aktardiklar1 konusunda siirdiirebilir saglikli bir toplum i¢in s6z konusu
¢aligma 6nem arz etmektedir

Bu baglamda aragtirmanin 6rneklemini 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Sakarya ilinde gorev yapan basit
tesadiifi 6rneklem yoluyla segilen 20 sosyal bilgiler 6gretmeni olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemi kolay
ulasilabilir olmasi nedeniyle Sakarya ve ilgelerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerden se¢ilmistir. Veri toplama
arac1 olarak somut veriler elde etmeyi saglayan nitel arastirma tekniklerinden “goriisme yontemi, yapilandirilmisg
soru formu” kullanilmistir. Acik uglu olusu sorunlarin dile getirilmesi serbest bir sdylesi i¢in goriisiilen kisi
tamamen 0zgiir birakilir (Mayring, 2011). Katilimeilar aragtirmacmin en rahat ulasilabilecegi cevreden segildigi
icin amaca uygun ornekleme tiirii ve ulasilan ilk 6gretmen araciligryla diger 6gretmenlere de ulasim saglanmasi
bakimindan kartopu 6rneklemesi de kullanilmistir. Katilimcilarin belirlenmesinde, goniilliiliik ilk kriter olmustur.
Ogretmenlerin, kidem yil1 3-30 yil arasinda degismektedir. 10’u kadin, 10’u erkek olmak iizere 20 dgretmenle
konuyla ilgili alt1 soruluk yapilandirilmig bir soru formunu hassas bir konu olmasi dogrultusunda samimi ve dogru
cevaplarin alinabilmesi igin yiiz yiize goriiserek cevaplandiriimistir. Ogretmenlerin cinsiyet, yas, dogum yeri,
meslekteki yil (kidem) gibi degiskenlere goére toplumsal cinsiyet rollerine dair algilar1 incelenmis
degerlendirilmistir.

BULGULAR
Demografik ozellikler
Tablo 1. Katilimeilarm Ozellikleri
KATILIMCI (K) | CINSIYET MESLEKTEKI DOGUM
YIL(kKidem) YERI
K1 Erkek 30 Bolu
K2 Erkek 30 Erzurum
K3 Kadin 27 Kayseri
K4 Kadin 25 Izmit
K5 Erkek 24 Artvin
Ké Erkek 23 Konya
K7 Erkek 21 Bursa
K8 Kadin 21 Sinop
K9 Erkek 21 Diizce
K10 Erkek 10 Bakirkoy
K11 Erkek 10 Yozgat
K12 Erkek 8 Denizli
K13 Kadmn 5 Tzmir(Tire)
K14 Kadin 5 Balikesir
K15 Kadin 5 Ankara
K16 Kadin 4 Kocaeli
K17 Kadin 4 Sakarya
K18 Erkek 3 Mardin
K19 Kadin 3 Trabzon
K20 Kadin 3 Kocaeli
Toplam 20 20 20

Ogretmenin toplumsal cinsiyet birikimi nasildur?

Tablo 2. Toplumsal cinsiyet kavrami nedir?

KATILIMCILAR (K) SAYI
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e Toplumun belirledigi degisen K1,K2,K3,K4,K5,K7,K11,K12,K13,K14, 15

davranig bigimi. K15,K16,K17,K18,K20,
: Toplumun yiikledigi
sorumluluk. K4,K13,K15,K16 4
e Ayrimcilik K9,K19 2
e Ayrimeilik olmamasi (Esitlik) | K8,K10 2
Uydurma bir kavram Ko 1
Toplam* 24 24

* Birden fazla segenek isaretlendigi icin toplam say1 katilimci sayisindan fazladir.

Katilimeilara toplumsal cinsiyet kavramina dair bilgisi soruldugunda dikkati ¢eken bazi cevaplar sdyle olmustur:
K3: “Yasadigimiz toplum degerlerine uygun roller yiikliiyor bize; o6zellikle kadinlardan biraz agir roller
tistlenmesini bekleniyor.”’

K9: “ Cinsiyet esitligi adi altinda cinsiyet dengesizligi .”’

K19: “Toplumun insanlarin zihninde olusturdugu cinsiyet kavrami altindaki kiz erkek ayrimidir.”’
Katilimcilardan alinan cevaplar dogrultusunda, toplumsal cinsiyet kavrami genellikle “foplumun degerlerine
uygun kadina ve erkege yiikledigi rol” kiltiirel farklilik iceren degisken bir kavram oldugu ydniindedir.
Katilimcilardan bazilar1 * toplumsal cinsiyetin ataerkil gelenekleri benimseyen  bir yapinm iiriini oldugunu
diisinmektedir. Toplumsal cinsiyet kavrami dogru anlamlandirilmadiginda, toplumun cinsiyete yiikledigi rol ve
sorumluluk olarak goriip kaliplasmis bazi yargilara sebep oldugunu, bakis agisini yasam tarzlarmi etkiledigini

diisiinmektedirler. Buna 6rnek olarak bir katilimcinin cevabi sdyle olmustur:

K13: “Toplumsal cinsiyet kadin ve erkege yiiklenen rol ve sorumluluklardir, kadinlarin temizlik yapmasi gibi.”

Tablo 3.Derslerinizde toplumsal cinsiyet rollerine dayali miifredat dis1 egitim ve etkinlikler yapiliyor mu?

KATILIMCILAR (K) | SAYI

e Hayir, herhangi bir etkinlik | K1,K2,K3,K5,K6,K7K,

yapmiyorum. K8,K9,K10K,K11,K12, 15
K13,K14,K15,K16,K18,
K20
e  Evet yapiyorum. K4,K8,K10,K17,K19 5
Toplam 20 20

Katilimcilardan on bes kisi toplumsal cinsiyet esitligi veya toplumsal cinsiyet adaleti kavramlarma miifredat
diginda yer vermediklerini ve higbir etkinlik yapmadigini belirtti. Ayn1 zamanda bu konuda “ders siirelerinin
yetersiz oldugunu sadece miifredatta geciyorsa o sekilde bahsi gectigini onun da genel olarak iizerinde

durdugundan ” bahsetmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve toplumsal cinsiyet adaleti kavramlarindan miifredat kapsami disinda da” rehber
ogretmeni  esliginde seminerler hazirladiklarini, ders esnasinda yeri geldik¢e d&rnekler verdiginden”
bahsedilmistir. Buna 6rnek olarak bir katilimcinin cevabi su sekilde olmustur.

K8: “ Bilim insani” gibi genel geger kavramlar kullaniyorum. Bazi savaslar: anlatirken kadin kahramanlardan
da bahsediyorum. Miifredat disinda gerek teneffiislerde olsun gerek derste olsun giinliik yasamda kadin ve erkegin

’

birbirine saygisinin ne kadar énemli oldugundan bunun olmadiginda nelere sebep oldugundan bahsediyorum”.
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Ogretmenin miifredata yonelik toplumsal cinsiyet algist nedir?

Tablo 4.Sosyal Bilgiler miifredatin1 toplumsal cinsiyet baglaminda nasil degerlendiriyorsunuz?

KATILIMCILAR (K) SAYI
e Yiizeysel bir sekilde | K1,K2,K3,K6,K7,K9,K12,K14,K15,K16,K19 11
ele alinmis.
e Hassas bir sekilde
ele almmus. K4,K5,K8,K10,K11,K13,K17,K18,K20 9
Toplam 20 20

Yapilan goriismeler sonucu katilimc1 6gretmenlerin ¢ogunlugunun goriisti, toplumsal cinsiyete dair belirgin
anlatimlar olmasa da sezdirilerek yiizeysel bir sekilde ele alindigini yoniinde olmustur. Buna 6rnek olarak
katilimcinin goriisii su sekildedir:

K13: “Miifredatta agik bir sekilde olmasa da kitapta bulunan resimlerle, kadinlarin ve erkeklerin neler yapmalar
gerektigi davramslar: nasil vb. ifadeleri anlatacak sekilde resmedilmistir” ifadesini kullanmistir. Burada ise; daha
¢ok bu kavramin ele alinis seklini “hem hassas oldugunu séyleyip hem de yeterli gelmedigini daha fazla olmasi
gerektigini” ifade etmislerdir.

K4: “ Son yillarda biraz daha dikkat edildigini diisiiniiyorum”

KS8: “Onceki yillarda bunu biraz da olsun hissediyorduk, ozellikle son yillarda kadinlarin basarilarindan évgiiyle
bahsedilmekte.”

K10: “Daha ¢ok ataerkil ozellikler hissediyorum, sadece 8. siniflarda medeni kanun secme segilme hakkina

s

deginilmekte esitlik kapsaminda burada ele alinmakta.’

>

K15: “Miifredat yiizeysel bir sekilde ele almakta bu sekilde ele alinmast ayrimciliklara sebep olmakta.’

Séz konusu 4 katilime1 ayn1 diisiinceleri paylasmaktadir. Oncesinde ise cinsiyet¢i yaklagimm oldugunu ve bunun

da 6grenciler arasinda ayrimciliklara sebep oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo 5. Sosyal bilgiler miifredatinda verilen toplumsal cinsiyet algis1 yetiskinlikte toplumda olumsuz sonuglara

yol agiyor mu? ( kadina giddet, ayrimcilik vb.)

KATILIMCILAR (K) SAYI
. Sebep oluyor K1,K2,K5,K9,K10,K11,K12,K13,K14,K15, 14
K16,K18,K19,K20
° Sebep olmuy()r K3,K4,K7,K8,K17 5
. NoOtr K6 1
Toplam 20 20

K1: “Toplumsal cinsiyet ayrimi pozitif yonlii olmadigi siirece her kesimde sikintili siireglere sebep olabiliyor.”
K10: “Televizyonda kadinlarin ev hanimi olmasi gerektigi; kadimin ¢alisma hayatinda olmasimin sakincalarina
degindigi bir donemde, boyle seylere sebep olabiliyor.”

K19: “Kadinlar sunu yapar veya yapamaz, erkekler sunu yapar veya yapamaz algisi var.”

K20: “ Kizlar giigsiiz erkekler daha giiclii gibi yargilar var.”

K13: “Ozellikle ayrimcilik ¢ok fazla.”

K5,K9: “Ozellikle yetiskinlikte toplumda olumsuz sonuglara yol actyor.”

Katilimeilarin ¢ogunlugunun ve s6z konusu 7 katilimeinin da sdylediklerinden yola ¢ikarak toplumsal cinsiyet

esitliginin pozitif yonli verilmedigi siirece toplumda; kadimna siddet, cinsiyetler aras1 ayrimcilik(6tekilestirme) ,
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daha c¢ok erkek hakimiyeti olan bir toplumda mobbing gibi calisma hayatini da olumsuz yonde etkileyebilecek

sonuglar dogurdugunu toplumda olumsuzluklara yol actig diisiincesinde olduklar1 sdylenebilir.

Ogrencinin toplumsal cinsiyet algisi ne yondedir?

Tablo 6. Sosyal bilgiler egitimi kapsaminda dgrencilerde toplumsal cinsiyet algisini nasil degerlendiriyorsunuz?

KATILIMCILAR (K) SAYI
e Kadin-erkek esitligi (ESITLIK) K3,K4,K5,K9,K12,K17,K18,K19,K20 9
e Erkek hakimiyeti (Ataerkil) K1,K2,K7,K8,K10,K11,K13,K14,K15,K16 10
e Notr K6 1
Toplam 20 20

>

K4: “Ogrenciler toplumsal cinsiyet algisina dair érnek verebiliyor.’

K11: “Cocuklarda cinsiyetler arasi ¢atisma mevcut, kim daha iistiin kim daha ¢ok hakka sahip olmali anlayis

”

var.
K10: “Sadece erkeklerin okutulacagi algisi var.”
K13: “Erkekler yemek temizlik yapamaz algisi var.”

Katilimcilarin genel gézlemlerinden yola ¢ikilarak ¢ocuklarda var olan toplumsal cinsiyet algisi pozitif yonli
olmadigin1 gérmekteyiz. Aksine kaliplasmig yargilarin ¢ocuklarm zihinlerinde yer etmis oldugunu, erkeklerin
kendini iistiin gérme davranisi i¢inde oldugunu ayni zamanda kadinlarin da ezildigi algisinin var oldugunu
gormekteyiz. Bu sonu¢ maalesef toplumsal cinsiyet algismin toplumda olumsuzluklara ( ayrimcilik kadini hor

gbrme vb.) yol actig1 sonucunu desteklemektedir.

Toplumsal cinsiyete algisi nasil olmah?

Tablo 7.Sizce sosyal bilgiler egitiminde toplumsal cinsiyet algis1 nasil olmalidir?

KATILIMCILAR (K ) SAYI
e  Esitlik ve adalet tizerine kurgulanmg bir | K1,K3,K4,K5,K7,K8,K9,K11,K13,K14,K15, | 15
cinsiyet algisi olmali. K16,K17,K18,K19
e  Kazanim ve etkinlik olarak miifredata K13,K14,K15,K16,K20, 5
eklenmeli.
K2,K10,K18, 3
e  Kadini toplumda 6n plana ¢gikarmalryiz.
o Notr K6,K12 2
Toplam* 25 25

* Birden fazla segenek isaretlendigi icin toplam sayi katilimct sayisindan fazladur.

K10: “Tomris Hanlardan. Raziye Begiim sultanlardan, bahisle Tiirk milletinin ashnda Islam éncesinden beridir
esitligin bulundugunu, sosyal hayattan kadina uzaklastirmak yerine birlikte idame ettirildigi vurgulanarak, Tiirk-
Islam anlayisina yakin bir miifredat iyi olurdu.”

K18: “Erkegi dis diinyada birakip, kadini ev isleri ve cocuklari il etiketlemek yerine, ekonomide erkek kadar kadin
katkist da vurgulanmali. Aymi zamanda ¢ocuk bakimindan yemek yapimina kadar erkeginde sorumlu oldugu
derslerde vurgu yapilmali.”

K19: “Toplumsal cinsiyet algisimin kadin erkek simirlarint kesin cizgilerle ayirmak yerine bunlar arasindaki

biitiinliikten dogacak ve dogmus olgular olaylara agirlik verilerek bir biitiinlestirici ve birbirini tamamladiginda
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biiyiik bir verimliligin ve etkililigin sonuglar: amaglanacak sekilde diizenlenmeli. Kazanim ve etkinliklerle
pekistirilmeli.”

K20: “Ozellikle bu durumu grencilerin seviyesine gére agik acik anlatmak gerekir. Ogrenci seviyesine uygun
etkinlik ve diizenleme yapilip diisiinceleri égrenmeye ¢alisiimali. Kadin ve erkegin her durumda dzellikle hak

adalet 6zgiirliik konularinda esit oldugu vurgulanarak zaman zaman seminerler diizenlenmeli.”

SONUC VE ONERILER

Saglikl1 bir toplumsal cinsiyet algisinin gelecek nesil ig¢in ne derece 6nemli ve ne gibi sonuglara yol agabilecegini
ozellikle egitimciler tarafindan 6nemsenmesi gereken bir kavram oldugu asikardir. Toplumsal cinsiyet algisi
¢ocuklarin zihinlerine kii¢iik yaglardan itibaren 6zellikle de ayirt etme doneminde kodlanmaktadir. Bu algmin
olumlu bir sekilde yerlesmesi olusan kaliplagmis yargilarin olumlu sonuglara yol agabilmesi i¢in bu konu {izerinde
onemle durulmalidir.

Bu caligmada sosyal bilgiler 6gretmenlerinin algilarmi toplumsal cinsiyet merceginden bakarak toplumsal cinsiyet
esitligini-adaletini ve sosyal bilgiler miifredatini, 6grencilerin algilarni, bu algilarin sonuglar1 betimlenmeye ve
yorumlanmaya calisilmistir.

Ogretmenlerin toplumsal cinsiyete dair birikimine bakarak bu kavrami tamimlayis ve algilayis sekillerinde
Ogretmenler toplumsal cinsiyet kavramini toplumun bireylere yiikledigi rol ve sorumluluk olarak tanimlamaktadir.
Ogretmenlerin miifredat disinda bu kavrama yer vermedikleri bu kavramin anlagiimasia dair herhangi bir etkinlik
yapmadiklari tespit edilmistir.

Ogretmenlerden elde edilen goriisler dogrultusunda, miifredatta bu kavramin yiizeysel olarak ele alindig1 veya hig
bahsedilmedigi vurgulanmaktadir. Toplumun bireylere verdigi algi sonucunda olusan toplumsal cinsiyete dair
kaliplasmis yargilar, cocuklarda ve yetigkinlikte (kadina siddet, ayrimcilik vb.) fiziksel ve psikolojik siddet unsuru
icerme tehlikesi tasimaktadir. Ogretmenler toplumsal cinsiyet algismin genel olarak esitlik ve adalet iizerine olmas1
gerektigini vurgulamislardir. S6z konusu durum kazanim ve etkinliklerde toplumsal cinsiyet algisina dair daha
fazla ekinlik ve icerigin yer almasinm 6nemini gostermektedir.

Aragtirmada 6gretmenlerin kidem yil arttikga toplumsal cinsiyet konusuna ilginin daha fazla arttig1 goriilmiistiir.
Bununa birlikte kadin ve erkek dgretmenlerin birbirlerinden farkli cevaplar verdikleri tespit edilmistir. Buna gore
kadin 6gretmenlerin konuya karst daha hassas olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica kadinin toplumda daha fazla 6n
planda olmasi ve liderlik konumlarinda daha ¢ok bulunmasmin 6nemi de ifade edilmistir.

Bu ¢alismanin devami niteliginde olacak “6grencilerin merceginden toplumsal cinsiyet algilar1” konulu ¢aligmalar
ele almabilir. Bu sayede gelecek nesillere yapilan toplumsal cinsiyet aktarimmim daha net bir sekilde ortaya

koyulabilmesi agisindan ¢aligmalarin bu yonde gelistirilmesi dnerilebilir.
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DISCOVERY OF THE FEMALE SUBJECT IN COMMUNICATION STUDIES
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“Spirit (Geist) is dissociated into spirits.”
Adorno, Minima Moralia

The concept of “the subject” is often not considered as a “problem”, but as a “certainty”’. The main problem is that
it seems to us like this. It is necessary to begin with saying that the condition through which we regard the subject
as a “given” and “natural”, and the attitude of not being questioned it is itself an ideological condition or attitude.
In other words, to accept the notion of “subject” as a fixed representation is itself the representation of a certain
type of ideological position. For example, the subject appearing in Adam Smith’s theory of economics was held
as “a rational subject” by its nature. The basis of Adam Smith's arguments asserting that the laws of capitalism
bear the universality and objectivity of the laws of nature rests entirely on such an assumption of “rationally acting
subject” or “rational subject” as an abstraction (Brown and Fleischacker, 2010: 43). The subject that Adam Smith
speaks about is necessarily the capitalist subject by its very nature. Therefore, the subject, especially in media
studies where it means both one watching and one be watched, should be treated as a distance to be paid attention,
not a pre-given condition. The problem in our present case is “the abstract character”, that is, “the absolute
emptiness” of the concept of the subject. Such an abstraction or emptiness is, in fact, functions as an instrument to
cover “the masculine identity” of that subject. As we will see, “genderless subject” was invented in order to
reproduce gender inequalities as against women in society.

Then, the question is what do we exactly mean when talking about “subject” in communication studies? Who is
the subject we call anonymously “audience”? Who is the subject whose agenda is set by media? Who is the subject
immediately affected by mass media messages like injected a needle asserting in “hypodermic needle theory”?
Who is the subject whose thoughts, behaviors or attitudes are directly or indirectly determined by mass media?
Indeed, until the 1970s when women’s movement raised, the identity of these subjects who were addressed by
communication studies remained without questioning.

One of the main assumptions of this paper is that communication studies, in its early period, hesitated to argue the
identity of the subject with whom it dealt, because it inherited a certain type of understanding of the subject from
the positivist approach. Put another way, the early communication studies regarded the subject exactly as the same
way with positivism. And most importantly, in this paper it will be argued that positivism’s hegemonic-patriarchal
attitude is responsible for the absence of female subjectivity in communication studies. This traumatic-mimetic
relation between positivism and communication studies becomes more evident when taking a close look at the
structure of communication studies in its early period. From the 1920s, communication studies have taken
positivism as a model for itself. On the other hand, such an attitude was not a choice, but a necessity. In that era,
the primary criterion for a theory to be scientific was to imitate positivist schema, otherwise a theory would be
condemned to be pseudo-scientific.

Positivism, traced back to the 17™ century from the philosophical works of John Locke’s Treatise on Government
arguing that human being is bound by the universal laws of nature, was developed in the 19th century by Auguste
Comte. Under the influence of “the Enlightenment”, Comte declared that positivism represents the highest level
of human rationality (Steinmetz, 2005: 26). The Enlightenment and positivism, hence, are strictly and internally
related to each other. Yet, it should be emphasized that in the 17 century, when Locke had fiercely criticized
feudalism, its understanding of science and its practices and when he offered a modern and rational form of
governance and science, women were still not visible in public sphere. Further, they were not able to have
professional job; a very common job for women was domestic servant. Women’s domestic tasks were used to keep
them closed to house. Women’s education was still very limited in that epoch. Locke and other “progressive
thinkers” completely ignored such a gender inequality. They did not consider the absence of women in society as
irrational.”

In 19" century, Comte radically differentiated between facts and values and attempted to define what “the real
science” is. In his account, empirically observable, measurable, mathematically expressed phenomena could be
the object and the content of science (Steinmetz, 2005: 47). In positivist understanding, science should investigate
merely universal and objective laws of nature. Needless to say, social sciences were not able to construct

* It is crucial to bear in mind the fact that even “The Declaration of the Rights of Man and of the Citizen” accepted
in 1789 were not include the woman’s right; here the term “man” or “citizen” signifies only the privileged gender,
i.e. man.
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themselves as being free from these criteria. For example, Comte defined sociology as “social physics” or “socio-
physics” that uses the methods of physics to understand the behaviors of human beings. He declared (Lenzer,
2017: 256) that ;

“Social physics is that science which occupies itself with social phenomena, considered in the same light as
astronomical, physical, chemical, and physiological phenomena, that is to say as being subject to natural and
invariable laws, the discovery of which is the special object of its researches.”

Therefore, it was clear that the true scientific study of society ought to be restricted to collecting observable,
measurable and objective data about individuals comprising a society.

Social sciences in order to be “real science” should not be concerned with inner meanings of individuals which
cannot be observed and measured in any objective way. Hereby, positivism entirely isolated social sciences from
the praxis of Lebenswelt (life-world) and reduced it to “scientific nature” which must be mathematically expressed.
In a very similar way, the notion of “the subject” as individual was demoted merely to, as Edmund Husserl
emphasizes, “a universal abstraction” that was objectivized and mathematized. The modern and rational version
of the category of the subject, as a “mathematized abstraction”, still did not involve “the female subjectivity”.
During this period, women were still kept away from science practices and social life. At this juncture, we
inevitably confront with two paradoxes revealed by the fact that positivism ignores the existence of woman. In the
first case, positivism, which perceives everything as mathematized and measured bodies, ignored the physical
differences between men and women and continued to see the world only through the patriarchal point of view.
The ambivalent attitude of positivism is becoming more evident here. While positivism objectivized and
universalized individuals as “subjects” through abstraction and ignored the identity of women, it instrumentalized
physical differences between men and women in favor of men in social life. By this way, on the one hand, in
theorizing the world and things, positivism abstracts the concept of “the subject” and renders it as “genderless”
which hides its own “masculine identity”’; on the other hand, positivism genders the subjects in practice. In
connection with the first, in the latter case, although positivism attempts to distance itself from the previous
tradition, i.e. the feudal understanding, with all aspects, we can realize the fact that positivism had borrowed the
concept of the subject from that tradition and continued to use it exactly in the same way. The rational subject of
positivism is still not as rational as positivism asserts. Regarding “the female subjectivity”, it can be said that
positivism has failed to complete, by Althusser and Foucault’s terminology, its own “epistemological rupture” as
against the previous tradition. In such “golden age of human rationality”, the meaning of the signifier “woman” is
still the same as its meaning in the feudal tradition. Woman was still defined by directly reference to man in the
sense that woman was institutionalized as “the other of man”. By reducing woman merely to the “epiphemenon”
of man, in the positivist society man has continued to maintain his own privileged position. By referring to Derrida,
it should be emphasized that even in its scientific form, /ogocentrism, which means conceiving the world by
centering “ratio/logos” (human reason), is equal to phallocentrism: Logos is masculine. In other words, in the age
of Enlightenment, the world, where human reason (Logos) was centered, was still male-centered. One of the main
reasons behind this case can be found in positivism’s obsession of “universality”. Karatani, in his Transcritique in
which he attempts to ground his project on the relation between Kant and Marx, rightly argues that the concept of
“universality” inevitably produces “otherness”, because the concept of “universality” itself is produced to ignore
or to hide the very existence of “the other” (Karatani, 2005: 91). Positivism’s obsession of universality is also
responsible for its ignorance of woman’s existence. We will return to the problem of universality when discussing
Frankfurt School.

From the 19th century to the 1970s, positivism has continued to increase its effect and has become a hegemonic
paradigm that dominates all disciplines in scientific area, including communication studies. In this context, it is
necessary to elaborate on the problematic relation between positivism and psychology through which it will be
clear also that in what way communication studies derived its own explanatory model from positivism. During
this period, psychology, ironically, was functioning as a mediator between physical science and media studies.
McQuail examines the process of media effects in four fundamental stage. In its first phase, called “all-powerful
media” or “direct effects model”, from the beginning of 1920s to the late 1930s, the media of press film and radio
“were credited with considerable power to shape opinion and belief, to change habits of life and to mould behavior
more or less according to the will of their controllers” (McQuail, 2010: 455). Lippmann and Lasswell are the best-
known names in this category. In the second phase, called “limited-effects” or “conditional effects”, from the late
1930s to the 1960s, the theory of powerful media was put to the test and the results revealed that the degree of
media’s effects on people was vary (McQuail, 2010: 457-458). For this reason, the paradigm shifts from the
powerful effect models to the limited effects models. Lazarsfeld dominated this field with his studies. In the third
phase, from the 1940s to the 1970s, the assumption of powerful media was rediscovered. Noelle-Neumann and
her theory called “spiral of silence” was one of the most popular approaches. McQuail adds also critical theory,
what he called “the new left” in the 1960s, in which Frankfurt School is included, to this category (McQuail, 2010:
459). On the other hand, because of their radical-critical arguments, Frankfurt School also paves the way for the
next stage, i.e. “social constructivism”. In the fourth phase, beginning in the 1970s, according to social
constructivism, media constructs the meaning in social life and reality. That means, the meaning of “man” or
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“woman” and the reality in which gender roles are imposed are not fixed or objective facts but ideological
constructs. And the media has a great impact on the ways they are constructed. “The media tend to offer a
‘preferred’ view on social reality” (McQuail, 2010: 446). The women’s movement in the 1970s, the emergence of
social constructivism and feminist criticism towards media are nearly simultaneous.

In its early period, communication studies dealt only with the role and influence of mass media on society. Early
theories rested on the fundamental assumption that media is the one of the most effective components on people
living as isolated masses in society. The logical or rational ground itself upon which such an assumption was based
was deduced from a certain type of theoretical-ideological conceiving of “individual” or “subject”. As a result of
the domination of positivist psychology, these theories in communication studies refused to grasp individual as a
concrete subject, and believed that there exists only “individuals™ as abstract-homogenous units or masses. Walter
Lippmann, to exemplify, argued that mass media functions as persuasive apparatus in order to render masses to
follow predictable and calculable patterns by creating limited views about the world (Baran and Davis, 2011: 86).
Historically speaking, under the hegemonic influence of positivism, psychology, in that era, attempted to
investigate human behaviors under the principle of mechanical-determinism which is the primary explanatory
model of positivism. For example, by directly reference to physiology as natural science, behaviorism in
psychology positioned itself in accordance entirely with “a stimulus-response model” of positivist approach and
strictly rejected to consider mental states as “scientifically legitimate” motive/stimulus for human behaviors, since
mental states are not observable, measurable or statistical. In a similar way, early theories in communication studies
did not pay attention to the heterogeneity of the identities of the subject, such as ethnicity, race or gender, in
scientific research, since they did not “observe” or “see” these differences or inequalities in society. In this regard,
it must be said that positivism, as a certain ideological position, does not simply observe the objects or phenomena
in the world, on the contrary, it constructs or creates them through selective observation. Direct effects model,
which is the first theoretical attempt in media studies, found its own roots in both behaviorism and behaviorism’s
explanatory model, i.e. the positivist principle of determinism as cause-effect mechanism. By imitating positivist
behaviorism in psychology, early theories in communication studies aimed to explore the true relationship between
media messages and audiences in terms of “stimulus-response model” (Esser, 2008: 4027). According to Direct
Effects model, media messages has direct and substantial impact on human thoughts and attitudes. It is crucial to
underline the fact hypodermic needle theory as a well-known version of direct effects model is also called “a
stimulus-response model”. Hypodermic Needle Theory (or “Magic Bullet Theory”), borrowing a certain type of
the understanding of the subject from behaviorism, conceptualizes subjects/audiences as atomic-mechanical units
that response mechanically in accordance with the stimuli called media messages (Esser: 2008). In this positivist
form of the subject, it is clear that individuals were reduced merely to homogenous-abstract and genderless groups
who passively accept messages served by mass media without questioning. Like Lippmann, Harold D. Lasswell
treated mass media merely as an instrument for propaganda. For him, the audience “was captive, attentive and
gullible...the citizenry sat glued to the radio, helpless victims” (Bryant and Thompson, 2001: 38). Moreover, the
material and social conditions which determine or produce both subjects and inequalities, such as gender
inequalities, are completely ignored in this perspective. The objective fact that mass media, as a means of mental
production, reproduces patriarchal norms and conditions through which gender roles are determined is manipulated
as subjective and speculative perspective which is unable to be mathematized. As a result, the concept of the
subject as a universal abstraction was used to hide the fact that the way how mass media represents gender roles
determines the way how people see or define genders in society. Although positivism introduces itself as an
“objective way of seeing the world”, it is obvious in practice that it produces and reproduces certain types of social
norms, i.e. male-determined/dominated norms.

Another case in mainstream paradigm of communication studies appeared in the late 1940s. In order to
comprehend the relation between mass media and audience in a proper way, Shannon and Weaver developed a
communication model called “the Mathematical Theory of Communication”. In this model, like in Direct Effects,
communication was conceived as one-way and linear process between sender and receiver. This perspective
suggested to define the communication process under the mathematical-technical schema. “Human” as an essential
component in this process was nearly neglected. In arguing Shannon-Weaver’s model, Windahl and McQuail also
emphasizes the difference between “technological problems” and “human problems” in communication process
(Windahl and McQuail, 1993: 37). In this way, the sophisticated and problematic content of the communication
was converted to a mechanical-engineering process. What renders this model “scientific” is obviously such
“mathematical” and “universal” character of it. In positivist understanding, science to be modern science must
evaluate and focus only on “forms”, not on “contents”. Because, what remained after the abstraction is merely
“forms”, or vice versa, what is abstracted in scientific process is contents (Steinmetz, 2005: 84). Here again, it is
possible to realize the ideological aspect of the scientific abstraction: the patriarchal or sexist content of mass
media messages or representations was not anymore under the scope of the scientific research area. In this sense,
Shannon-Weaver’s “the mathematical model of communication” must be seen as another ideological manifestation
of positivism in communication studies.
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Direct effects” weaknesses to explain the complex phenomena, i.e. communication, resulted in the emergence of
new paradigms in media studies. Researchers criticized that model’s assumption of “fully passive audience” and
its exaggerated view about media influence. Thus, “Limited Effects of Media” and “Agenda Setting Theory” made
a room for themselves in media studies.

Contrary to Direct Effects Model, Agenda Setting argues that mass media do not directly affect humans’ behavior
or thoughts, but they determine the agenda on which people think or talk. Bernard Cohen asserts that “the press
may not be successful much of the time in telling people what to think, but it is stunningly successful in telling its
readers what to think about” (Baran and Davis, 2011: 106). As we can see, these theories still worked with
positivist explanatory model and ignored the heterogeneity of the individuals. Like Direct Effects model, they
never problematized, for example, the woman’s representation in media. They never investigated the answer of
the question why in movies the main character or protagonist with which spectators identify is always male. For
them, as for positivist account, spectators or audiences imply an abstract group of individuals. These theories of
communication investigated the effects of media on human’s behavior, such as consumer behavior or voting
behavior, but they were extremely reluctant to seek the answer to the question why women were deprived of the
right to vote and to be elected until 1920, for example, in United States. Later, Frankfurt School argues that
Hollywood film industry converts the heterogeneity of the individuals to homogeneous units by means of the
stereotypes it produces. In this sense, it is also possible to argue that stereotypes in media were used to produce
the subjects as universal abstraction. As Stuart Hall emphasized, “the institutional hegemony of American
behavioral science” on communication studies continued during the 1950s and the early 1960s (Hall, 2016: 43).
After that, the positivist domination in the field of communication gradually began to be broken. With the rise of
the critical attitudes towards positivism, different approaches in media studies have begun to appear.

It seems that in its early period, theories in communication studies did not believe in “single human being” as
individual, on the contrary they see the subjects as masses, or only as “the effect of mass media” which is controlled
by patriarchal regimes. That is to say, these theories never problematized the fact that media supports and
reproduces patriarchal norms by means of the contents they produce and thus normalizes patriarchal society in
which men dominate women. Positivist notion of the subject as a universal abstraction is, in fact, responsible for
this type of ignorance of female subjectivity in communication studies. Here again, we can realize the fact that
positivism is not only a way of producing science or investigating facts. It is, indeed, an ideological way of seeing
and giving a meaning of the world and things. As Frankfurt School emphasizes, positivism does not explore the
world in an objective way, it constructs or invents the world in accordance with its own hegemonic perspective.
In such a constructed world, to search for finding a trace for the female subjectivity is futile.

Before passing to Frankfurt School’s arguments about mass media and positivism, I would like to discuss Edmund
Husserl’s view about our present issue. Through Husserl's views, the problematic relationship between
communication, psychology and positivism will become more evident. As we have seen above, in order to get
credibility in scientific area, theories in communication studies imitated positivist approach and borrowed the
positivist version of the subject from psychology. In this sense, psychology functioned as a meditation between
communication studies and positivism. On the other hand, Edmund Husserl, in his Crisis of the European Sciences
and Transcendental Phenomenology, examines the strict and problematic relation between psychology and
positivism. For Husserl, since psychology imitates Galileo’ and Newton’s way of science, its object in scientific
research, i.e. the subject or the individual, was comprehended completely in a wrong way. For this reason, Husserl
condemned psychology as a “stillborn” science. Husser!’s arguments about the birth of psychology rests entirely
on his analysis of the relation between Galileian scientific attitude and Cartesian philosophy, i.e. Cartesian Cogito,
as thinking subject.

According to Husserl, Galileo and the methods he represents have a deep influence on Cartesian dichotomy
(Husserl, 1970: 46). And for this reason, the nucleuses of the Cartesian dualism which is also the author of the
emergence of psychology can be found in Galileian attitude. Namely, in Husserl’s view, the idea of the
objectification of the nature, i.e. mathematized nature, together with Galileo, reached its peak and, as a result of
such a Galileian project which is also responsible for positivism, everything sensuous was tried to be
mathematized. And in this project, human being as a subject and at the same time as an object of this mathematized
nature got its share from Galileian attitude. According to that, in the present case, the subject was broken off its
own context, its personal life, its identity and the fact that the subject is a cultural being were ignored, it was
abstracted completely from all its own praxis. There appears a view intending to treat the subject as an inorganic
object of the mathematized nature. As a result of this process, such a subject was reduced to merely a “body”, i.e
in Galileo’s account, to “abstracted body” (Husserl,1970: 61). According to Husserl, the first person who
constructed the world as a totality of this type of “concrete real objects” is Galileo (Husserl,1970: 33). And as a
result of the abstraction, or the reduction, that is, of the idea of mathematized nature, the natural law of causality
became to reign over all scientific approaches, including social sciences and psychology. In this way, in Husserl’s
own words, through the universal abstraction, modern physics and positivism constructed their contents and
objects. The object of the psychology, i.e. the subject, was provided by both Cartesian Cogito and positivist
universal abstraction (Husserl, 1970: 226). To sum up, “the history of psychology is the history of crisis” (Husserl,
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1970: 201). At this juncture, it is clear that early communication studies which borrowed both the method and the
object, i.e. the subject, from psychology attempted to perceive and construct the world from positivist point of
view. As a result, it must be said that positivism’s agnostic attitude towards the female subjectivity is also
responsible for the absence of women in communication studies.

Adorno and Horkheimer, as the representatives of Frankfurt School, raised the most effective attack towards
positivism and its apparatus called “instrumental reason”. According to them, the Enlightenment is also a
“stillborn” project, as it is the compulsory result of capitalist mode of production. In such a case, “the reason”, i.e.
logos, envisaged to save all humans by enlightenment, was instrumentalized by capitalist class. In this regard,
instrumental reason is served not to the benefit of all humans but merely to the bourgeoisie. Because of their
analysis of the capitalist mechanism what they call “the Culture Industry” in their magnum opus Dialectic of
Enlightenment, Adorno and Horkheimer became the most important figures influencing the communication studies
in a critical way. In Adorno and Horkheimer’s account, human reason is not neutral and objective as positivism
postulated, and positivism is not an objective way of seeing the world. On the contrary, positivism represents a
certain ideological attitude towards the world. Moreover, through the abstraction, positivism emptied into the
concept of the subject. Adorno and Horkheimer condemned positivism as “traditional theory, contrary to what
they call “critical theory”, as modernism and positivism produce various forms of inequalities in society.
Horkheimer summarizes the differences between traditional and critical theory as such: “Traditional theory shows
an implicit or explicit outlook of the modern natural sciences, expressed in modern philosophy as
positivism/empiricism.” (Horkheimer, 2002: 140). The function of both positivism and mass media is to produce
hegemony and to cover inequalities in society by normalizing and naturalizing such inequalities. The notion of the
identity and subjectivity are determined by media and by the products of the Culture Industry. After Gramsci,
Adorno and Horkheimer were the first names who equal “culture” with “ideology”. By this way, not only
positivism but also mass media and even communication itself became the focus of suspicion and began to be
analyzed from ideological and critical perspectives. According to them, subject or individual in capitalist society
are anonymized by a homogenizing machine, i.e. mass media. Moreover, hegemony, produced by media, provides
the condition under which asymmetric power relations between inequal groups in a society are reproduced in favor
of the privileged group, such as men. In this manner, media must be seen as an ideological apparatus which
produces patriarchal hegemony, through which the privileged position of men in society is secured. Regarding
Frankfurt School’s attitude towards positivism, Bottomore (2002: 23) emphasizes that “the critique of positivism
(or better, ‘scientism’) then emerged into a critical assessment of scientific and technological rationality as a new
form of domination, characteristic of the late capitalist, or more broadly, the advanced industrial societies of the
twentieth century.”

At first, positivism committed to demystify everything in the world repressed and manipulated by feudal
authorities, but positivism itself has turned into an instrument to produce mystification: “Commodity” or “the
Fetishism of Commodity”. Adorno and Horkheimer argues that “it is not that chewing gum undermines
metaphysics, but that it is metaphysics” (Adorno and Horkheimer, 2002: 109). In a similar way, Marcuse
emphasizes that “the commodity world is a ‘falsified’ and ‘mystified” world, and its critical analysis must first
follow the abstractions which make up this world, and must then take its departure from these abstract relations in
order to arrive at their real content” (Marcuse, 2013: 319).

Furthermore, Horkheimer details his refutation of positivism in his Critical Theory. According to that, reason, in
its pure form, “could only be tolerated in its quantitative forms—mathematics and science, which became
instruments of bourgeois rule insofar as it required the expansion of capital to maintain its hegemony over society”
(Horkheimer, 2002: 11). For Horkheimer, the tension between positivism and metaphysics, presented as
antagonist dualism, can be merely pseudo-tension, since both are the unified world view of the bourgeoisie. He
also criticizes mathematical physics, i.e. the theory of natural science, because of its attitudes of generalization and
abstraction (Horkheimer, 2002: 188). Descartes and Cartesian Cogito are also on the scope of Horkheimer’s
criticism. Horkheimer defines Cogito as “the isolated I” and accuses Descartes as providing the ground for the
object that bourgeois science needs. In addition to that, Horkheimer also emphasizes that social sciences had to
follow positivism to gain credibility in scientific field by arguing the history of sociology (Marcuse, 2002: 190-
193). After condemned positivism as traditional theory and as a version of false-consciousness, Horkheimer asserts
that “the self-knowledge of present-day mankind is not a mathematical knowledge of nature which claims to be
the eternal Logos, but a critical theory of society” (Marcuse: 2002: 201). Finally, Bottomore (2002: 17) summarizes
Horkheimer’s critique of positivism as following:

“Firstly, it treats active human beings as mere facts and objects with in a scheme of mechanical determinism.
Secondly, it conceives the world only as immediately given in experience, and makes no distinction between
essence and appearance and lastly, it establishes an absolute distinction between fact and value, and hence separate
knowledge from human interests.”

Adorno, in his Negative Dialectic, also discredits positivism by asserting that its concepts are not derived naturally
or objectively from the world. On the contrary, these concepts are, indeed, accidental and ideologically
constructed(Adorno, 2004: 146). Here, the concept of “the subject” positivism constructs can be legitimately
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interpreted as the same way. In capitalist society, an individual or a subject must be recognized merely as a
consumer.

Adorno and Horkheimer also criticizes reductionist attitude of positivism not only in science and society but also
in capitalist mode of production. As a result of this reductionist attitude, society and culture are homogenized and
individuals, or the qualities of an individual, in capitalist society are assimilated, absorbed by universal and hence
vanished in universal (Adorno and Horkheimer, 2002: 200). Adorno, in his Minima Moralia, posits his own
arguments against particular-universal dialectic in Hegel. According to that, Adorno rejects Hegel’s position
expressed that universal is superior to particular (Adorno,2005: 41). The bourgeoisie takes over Hegel's attitudes
towards the superiority of universal, and uses it for its own purposes. At the end of the process of subjectification
as homogenization, the variety of the forms of subjectivity in individuals are sacrificed for the sake of universal.
In the context of the identity of woman, Adorno and Horkheimer’s defense of particular/individual provides us
with new possibilities. As we have seen, the category of universal as a hegemonic-ideological apparatus makes
different identities of the subjects anonymize and homogenize, and for this reason, the identity of woman also is
absorbed by the category of universal which is masculine. Therefore, Adorno and Horkheimer’s arguments against
the superiority of universal makes a room for the existence of different identities including woman identity in
media studies and society.

Adorno also discusses masculine domination in capitalist society and cultural industry in a more specific way in
Minima Moralia. Ambivalent attitude of the bourgeoisie appears again in the context of the identity of woman.
Just as the bourgeoisie keeps paradoxically hold of both metaphysics of feudalism and positivism of the
enlightenment to use in its own favor, so when it claims to liberate women in fact it is still enslaving her. “Society
constantly casts woman's self-abandon back into the sacrificial situation from which it freed her” (Adorno,2005:
89). Further, he criticizes the notion “abstraction” even in its Marxian form explained in Grundrisse by Marx
himself. For Adorno, by the process of abstraction in its every form, it is not possible to create scientifically
objective facts (Adorno,2005: 241). In the same way, the attitude of abstraction and reduction in the process of
homogenization necessarily results in the absence of woman categorically. Because, not only positivist science
itself but also the capitalist competitive economy is masculine. “The admittance of women to every conceivable
supervised activity conceals continuing dehumanization” (Adorno,2005: 92).

“The feminine character, and the ideal of femininity on which it is modelled, are products of masculine society.
The image of undistorted nature arises only in distortion, as its opposite. Where it claims to be humane, masculine
society imperiously breeds in woman its own corrective, and shows itself through this limitation implacably the
master. The feminine character is a negative imprint of domination.” (Adorno,2005: 95)

As a conclusion, through these discussions it becomes more evident that the reason why the female subjectivity is
ignored in the early communication studies can be found in its problematic and mimetic relation with positivism.
The ignorance of the woman’s identity is a central and ideological strategy in the positivist attitude. Here, the
problem is not that communication studies does not produce gendered subjectivity, the problem is the fact that
such genderless (abstract) subjectivity was invented as an ideological apparatus to reproduce the condition under
which gender inequalities are constructed and the privileged position of men are secured. Moreover, it must be
also stressed that what is abstracted in producing the notion of “the subject” in its universal form is “the woman’s
existence”. That kind of abstraction or “genderless subjectivity” is valid merely in theoretically. In practice, the
subject as a universal abstraction is still strictly masculine. And the subject of hypodermic needle theory, to
exemplify, or the subject of “agenda setting theory” is, in fact, the same subject with positivism as an abstraction.
As Frankfurt School emphasizes, just positivism reduced the nature to an abstract, mathematized and objectivized
entity in order to consume it, so positivism again reduced woman to abstract, mathematized and objectivized entity
in order to consume her in the exactly the same way.
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Ozet

Potansiyel hedef kitlede yasanan degisimler markalarin reklam stratejilerini de yeniden belirlenmesinde etkili
olmaktadir. Zaman i¢inde hedef kitlenin markalardan beklentileri degisim gdstermeye baslamistir. Bu nedenle
global sektorde cinsiyet ayrimi igermeyen ve mitlestirilmis giizellik normlarimmi reddeden reklamlarla
karsilasilmaya baslanmustir. Ozellikle feminist reklam olarak literatiirde kendine yer bulan ve kadmlari
giiglendirecegi one siiriilen reklamlar artis géstermeye baslamistir. Bu galismada feminist reklam olarak sunulan
iceriklerde kullanilan ortak temalar ve kadin “yeni” temsil bigimleri tespit edilmeye c¢alisilmistir. Feminist
reklammn yarattig1 kadin sdylemi ortaya ¢ikarilirken ayni zamanda igerdigi ve disarida biraktigi kadmlarin da
tespit edilmesi amaglanmigtir. Calismanin 6rneklemini Tiirkiye’de televizyon igin iiretilen feminist reklamlar
olusturmustur. Sec¢ilen dort reklamda (Elidor, Nike, Orkid, Dove reklamlari) igerik ¢oziimlemesi ve elestirel
gorsel analiz yontemleri kullanilmustir. Incelenen reklamlarda kadinlarm kamusal alanda ve sporcu kimlikleri ile
temsil edildikleri ortaya konmustur. Klasik kadin temsilinde yer alan “makbul” giizellik standartlar1 feminist
reklamlarda da kullanilmaya devam edilmistir. Temsil edilen kadinlarin yas ortalamasi geng-orta yas arasinda
yer almakta ve orta yasin tizerine kadina ¢ok az yer verilmektedir. Feminist ideolojinin iizerinde durdugu bir¢ok
olgunun feminist reklamlarda g6z ardi degildigi goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Reklam soylemi, feminist reklam, emtia feminizmi, kadin temsili

Commodity Feminism: Representation of Women in Feminist Advertisings or
Restructured Discourse of Women

Abstract
The brands have redetermined advertising strategies for changes in the potential target group. Anticipations of
the target group from brands have begun to change. For this reason, advertisings have been rejected beauty
norms and some advertisings have not contained gender apartheid. Especially, feminist advertising which claims
to empower women, have begun to increase. This study tried to confirm common themes and representation of
“new” woman in the feminist advertisings. The determine of women's discourse created by feminist advertising
is aimed at identifying women who are included and excluded. The sample of this study is feminist advertisings
for television in Turkey. The paper’s sample is four advertisings (Elidor, Nike, Orkid, Dove). Content analysis
and critical visual analysis was applied in this paper. Consequently, women represented in the public sphere and
as sportswoman in selected advertisings. “Favorite” beauty norms were used by feminist advertising. Age
average of women in selected advertisings is young-middle age and there are merely above middle age women.
Feminist advertisings have not represented the phenomenon of feminist ideology.
Keywords: Advertising discourse, femvertising, commodity feminism, women representation

Giris

Reklamlarda nasil ki tanitimini yaptiklariyla biitiinsel olarak ayni &zellikleri temsil etmiyorlarsa hedef kitlesi
olarak yer verdiklerinin de tiim 6zelliklerini temsil etmezler. Reklamlarda yer verilen hedef kitle ya da hedef
kitlenin dikkatini ¢ekmek icin kullanilan kisiler yeniden olusturulmus ve baska bir ger¢ekligin olusturuldugu
kigiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle reklamlarda yer verilen kisi unsurlarina yiiklenmis 6zellikler
genellikle olandan ¢ok olmasi arzu edilen ya da olmas talep edilendir. Temsil edilen esas olandan yola ¢ikiyor
olsa da tiim 6zellikleri ona bagli olarak gelismemektedir.

Iletisim ¢alismalarinda kadin temsiline iliskin pek cok calisma yapilmistir. Kadinin medya igeriklerinde yer alis1
tartismalidir ve kadmi bir 6zne olarak degil, obje olarak sunusu elestirilmistir. Reklam da bu medya
igeriklerinden birini olugturmustur. Klasik kadin temsili bigimleri evkadini, alimli ve giizel kadm, ideal anne,
ideal es gibi sablonlarla karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak hem diinyada yasanan toplumsal gelismeler, tiiketicinin
beklentilerinin degismesi gibi unsurlarla reklamda kadin temsili de farklilasma baslamistir. Edilgen konumda
sunulan kadinin daha etken olarak yer almaya basladigi gozlemlenmektedir. Kadmm bireyliginin ve
yapabileceklerinin ortaya konuldugu reklamlar markalar tarafindan tercih edilmeye baglanmistir. Feminist
reklam ad1 verilen bu tiir uygulamalarm, hedef kitlenin kadin oldugu triinler igin tercih edildigi goriilmektedir.
Feminist reklamlarla birlikte kadinin reklamdaki temsili farklilagsmistir. Feminst reklamlarin kadin temsiline
olumlu katki verdigi diisiincesinin yani sira bu girisimlerin markalar tarafindan kar odakli olarak yapildig1 da géz
oniinde bulundurulmalidir. Feminizm her seyden dnce bir diisiince sistemidir, dolayisiyla bir diisiince sisteminin
reklam stratejisi haline getirilmis olmasi en basta onun aragsallastirdigini diigiindiirmektedir. Feminist reklamlara
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elestirel olarak bakanlarin da dayandigi temel diisiincelerden biri budur. Ayrica reklamlarla feminizmdeki bazi
unsurlarm popiilist hale getirildigi dolayisiyla 6ziinden ayrilindig: vurgusu da yapilmaktadir.

Feminist reklamlar elestirmekte olduklarini ya da alternatif gelistirmeye calistiklar1 kadin séylemini yeniden
kurgulamaktadirlar ve dolayisiyla yeni bir kadin sdylemi olusturulmaya ¢aligilmaktadir. S6ylem, sadece s6z ve
slogan kullanimi ile degil, ayn1 zamanda gorsel kodlarla da ortaya konulmaktadir. Bu ¢aligmada belirlenmis
reklam Ornekleri {izerinde gorsel bir ¢oziimleme yapilmaya c¢aligilarak tiretilen yeni kadin sdylemi ortaya
konmaya caligilmistir. Reklamlarda temsil edilen kadmlar, hangi mekanlarda temsil edildikleri gibi farkliliklar
g6z Oniinde bulundurularak feminist reklamlarin klasik kadin temsilinden farklililik olusturup olusturmadiklari
ortaya konulmustur.

Reklamlarda Kadin Temsili ve Feminist Reklamlar

Medya metinleri gergekligin yeniden olusturuldugu alanlardir. Film, dizi ya da reklam gibi medya iiretimi olan
icerikler gerceklerden yola cikarak ve onlar1 farklilagtirarak medyatik temsiller ortaya koyarlar. Temsil edilen
esas olandan yola ¢ikiyor olsa da onu birebir yansitmaz, farklilastirir, degisime ugratir, yeni bir bi¢im verir.
“temsil, temsil nesnesini ikame eder, onun yerine gecer ya da nesnesiyle benzerlik iligkisi kurar. Temsil,
nesnesini benzesim yoluyla temsil etse bile artik nesnesi degildir, nesnesiyle ayni ya da 6zdes degildir. Nesnesi
acgisindan sadece benzesik ve andirigiktir” (Camdereli, 2018, s. 3). Temsil eden, temsil ettigi seye benziyor olsa
da o degildir, benzese de biitiinliyle o degildir. Bu nedenle gerceklikle karsilastirildiginda temsil ile gerceklik
arasinda farklilasmaya rastlanmaktadir. Hall’a gore (2017, s. 23), temsil, anlamin {iretildigi ve bir kiiltiiriin
iiyeleri arasinda degistokus edildigi siirecin temel parcasidir ve temsile yansitici, kasitli ve insaci olmak iizere ii¢
farkli yaklasim bulunmaktadir. Diger iki yaklasimdan daha ziyade insac1 yaklasimin medyadaki temsil ile daha
iliskili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Insac1 yaklasima gore, seylerin anlami yoktur; temsil sistemlerini, kavramlar ve isaretleri, kullanarak anlami biz
inga ederiz. Bu yaklagima gore, seylerin ve insanlarm var oldugu materyal diinya ile temsil anlam ve dil yoluyla
islev goren sembolik pratikler ve siirecleri birbirine karistirmamamiz gerekir. Anlami aktaran materyal diinya
degildir, dil sistemi ya da kavramlarimizi temsil etmek i¢in kullandigimiz sistemdir (Hall, 2017, s. 36). Buradan
yola cikilarak diisiiniildiigiinde materyal diinyada bulunan bir unsur ancak ¢esitli gekillerde temsil edildiginde
anlam aktaricisi roliinii {istlenir. Dolayisiyla anlam kodlanmig olan temsil bigimlerinde hayat bulacaktir. Temsil
konusunun esas sorunu ise belki de burada baslamaktadir. Temsil bi¢cimiyle olusturulan anlam gercege ne kadar
yakindir? Anlam, temsil bigiminde hayat bulduguna gore, anlami inga edenler kimlerdir ve temsil edilenler
olusturulmus olan temsil bigiminden memnun mudurlar?

Yukaridaki sorularin yanitlari1 kadmin medyadaki temsiline iliskin olarak yanitlamaya calisti§imizda
verilebilecek yanitlar biiylik ¢ogunlukla olumsuz olacaktir. Gledhill’e gore, kadin kategorisi, biitiin kadmlarin
kendisini ait hissedecegi homojen bir sosyal grubu isaret etmez. Baslangi¢ olarak, toplumsal cinsiyet giinliik
hayat pratikleri sirasinda diger sosyal kimliklerle kesigir. Bir kadin olmak kiginin yasina, sosyal sinifina, etnik
kokenine, cinsel yonelimine vs gore farkli deneyimlenecektir. Dolayisiyla temsilin gergek kadinlari yansitip
yansitamayacagi kavrami su sorulara ¢arpar: Kimin gercekligi? Hangi gergeklik? Kime gore? (Gledhill, 2017, s.
452-3). Toplumda var olan ve medya araciligiyla yeniden iiretilen toplumsal cinsiyet kaliplar1 reklamlarla
yinelenir. Reklama yiiklenen birincil iglev bir {iriiniin ya da hizmetin tanitimmi yapmak ve nihai olarak onun
satmn alinmasmi saglamak olsa da tek islevi bu degildir. Williamson’a gore (2000, s. 12), bu islevinin diginda
geleneksel olarak sanati ve dinin yerine getirdigi islevlerin yerine gecen baska bir islevi daha vardir. Bu da
anlam yaratmaktir. Reklamlar, sadece satmaya g¢alistiklarin iirlinlerin dogasinda var olan nitelik ve 6zellikleri
degil, bu mallarim bizim i¢in bir sey ifade eder hale gelebildigi bi¢imi dikkate alirlar.

Uriinii tamitmakla kalmayan reklam, iiriin i¢in ‘ideal’ olan tiiketiciyi de bigimlendirir. Reklamda kadm temsili
sorununun dayanaklarindan biri de budur. Reklami tasarlayanlar ‘ideal’ bir kadin olusturmaktadirlar. Medyanin
diger iceriklerinde de kendini tekrarlayan bu imge kadin/kadinlar, kadm temsili konusunu tartismali hale
getirmektedir. Kadinlar reklamlarda kendini evlerine ve ¢ocuklarina adamis olarak, seksi ve ¢ekici olarak, ev
kadin1 ya da zaman zaman calisan kadin olarak toplumsal giizellik normlarma uygun olarak temsil
edilmektedirler. Bu basmakalip temsil bigimleri reklamda klasik kadin temsillerine iliskindir. Kadmnlarin
reklamlarda temsiline iliskin olarak literatiirde ¢ok sayida c¢alisma yapilmistir (Dominick ve Rauch, 1972;
Lundstrom ve Sciglimpaclia, 1977; Goffman, 1979; Soley ve Kurzbard, 1986). Yillar icinde reklamda kadin
temsilleri ¢esitli degisimlere de ugramistir. Grau ve Zotos’un (2016: s. 762) reklamda cinsiyet temsili {izerine
yaptiklar1 ¢aligmada yasanan degisimleri ve etki eden faktorleri ortaya ¢ikarmiglardir. Arastirmaya gore, kadinlar
potansiyellerine ve yeteneklerine gore daha asag1 bir bicimde sunulmus, ayn1 zamanda veriler daha olumlu rol
tasvirlerine dogru yavas bir kayma oldugunu gostermistir. Onceki literatiir, “cinsiyetciligi” tesvik ederek
reklamciligin toplumsal cinsiyet esitsizligine katkida bulundugunu ve beden imgesi sembollerinin gegerli ve
kabul edilebilir oldugunu garpittigint dne siirdii. O zamandan beri, kadinlarmn rolleri ¢arpici degisimler gegirdi ve
portrelerde de degisiklikler oldu.

Son yillarda ise toplumda yasanan degisimler, hedef kitlenin degisiklik gdstermeye baslamasi ve beklentilerinin
farklilagmasi gibi etkenlerle feminist reklam ya da gii¢lendirici reklam adi verilen bir akim ortaya ¢ikmustir.
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Feminizm ve advertising kelimelerinin birlestirilmesiyle birlikte ‘femvertising’ olarak anilan bu reklamcilik
anlayist 2014’te AdWeek’te diizenlenen panelde soyle tanimlanmistir: “Kadinlar1 ve kizlari giiclendirmek i¢in
kadin yanlis1 yetenek, mesaj ve imge kullanan reklam” (Staff, 2017). Bir diger tanimlamaya gére ise feminist
reklamlar, geleneksel kadin reklam stereotiplerine meydan okuyan reklamlardir (Akestam, Rosengren, Dahlen,
2017, s. 796). Feminist reklamlar, yukarida da sozii edilen kadin temsillerini farklilastirmaya baglamistir. Bu
reklamlar genel olarak nesne olarak konumlandirilan kadini nesneden ¢ikartarak 6zne olarak sunmuslardir.
Feminizmi pazarlama mesajlarma dahil etmek yeni bir sey degildir. Kadinlarin 6zgiirliik hareketleri, 60'larda ve
70'lerde 6ne ¢iktigindan beri, sirketler hareketlerin ideallerinin popiiler yorumlarini kullanmistir ve onlar1 para
kazanma araglarma doniistiirmiislerdir (North, 2014). Markalarin feminist reklama yakinlagsmasi 2014 yilinda
baslamis olsa da Oncesinde uygulanmadigmi sdylemek miimkiin degildir. Reklamlarinda kadmni giiglendirici
mesajlar kullanan markalardan biri olan Dove 2004 yilinda baslattigi Dove Self-Esteem Project kapsaminda
“Evolution” isimli reklam filmiyle bu alandaki ilk drneklerden birini vermistir (Welcome to the Dove Self-
Esteem Project, t.y.). 2014 yili itibariyle de feminist reklam stratejilerinin kullanimmnmn daha yaygmlastigmni
sOyleyebilmek miimkiindiir. Bu tiir reklamlar kaliplagtirilmis kadin temsiline farkli bakig agilar1 getirmekle
birlikte temsil edilen degerler feminist ilkelerin tiimiimii kapsayici degildir. Popiiler hale getirilebilecek bazi
unsurlar iizerinden temsil gerceklestirilmekte ve feminizm ticari bir unsur haline getirilmektedir. Yani bir
diisiince sistemi aragsallastirilmakta ve meta haline getirilmektedir.

Feminist reklam kavrammin kullanilmaya baslanmasmdan c¢ok 6nce Robert Goldman, Deborah Heath and
Sharon Smith tarafindan ‘emtia feminizmi’ ya da ‘emtia olarak feminizim’ (commodity feminism) tanimlamasi
yapilmistir. Onlara gore, emtia feminizmi pazarin motivasyonudur: Biitlinliigiinden ortaya ¢ikan emtia benligi,
demografik profillerin ve seyirci segmentlerinin satiginin ters yliziinii olusturur (Goldman, Heath, Smith, 1991,
s. 333). Bir diger elestirel kavram ise Zeisler’in kullandigi ‘piyasa feminizmi’ kavramidir. Yeni modern
feminizm dalgasini ve geng kadmlarin bu etiketi benimseme istekliligini kutlamak yerine, Zeisler, feministlerin
on yillardir sdyledigi mesajlar igin sozciisii haline geldiginde feminizmin dislanmasindan endise duyuyor
(Becker-Herby, 2016, s. 23). Bu elestirideki haklilik payn1 gormek ve ona kulak vermek gerekiyor. Her iki
elestirel bakis da feminizmin ticari olarak kullanilmasmin olugturabilecegi sorunlara ve onun meta haline
gelmesine dikkat ¢ekmektedir. Popiilerize hale gelen bir kavramin esas dikkat ¢ektiklerinin gdzden kagirilmasi,
bayagilagtirilmasi ve sadece daha dikkat ¢ekici noktalarinin 6n plana ¢ikarilarak baglamindan koparilmasi s6z
konusu olacaktir. Kaldi ki feminist reklamlarda karsilagilanda bu s6zii edilendir.

Feminist reklamlar da diger reklamlarda oldugu gibi belirli kaliplar ortaya ¢ikarmaya baglamislardir. Feminist
reklam kampanyalarinda kadmin temsil bigimlerini §6yle siralayabilmek miimkiindiir:

1. Kadinlarimn farkli hiinerlerini kullanmak.

2. Dogasinda cinsiyet esitligini savunan mesajlar.

3. Cinsiyet normlar1 ve stereotip algisma meydan okuyabilmek i¢in kadmlarin ne yapmalar1 gerektigi.

4. Cinselligi 6nemsizlestirmek.

5. Kadmi 6zgiin tavirlarla resmetmek (Erbas, 2018, s. 83)

Giiglendirme tizerine kurgulanmis olan feminist reklamlar hem gdrsel hem sozsel olan séylemi doniistiirmeye
calistirmaktadirlar.

Yontem ve Orneklem
Bu galigmada feminist reklamlarda kadin temsilinin nasil olusturuldugu sorusunun yaniti aranmistir. Caligmada
sadece gorsel temsile odaklanilmistir. Kadinin reklamda gorsel temsilinin ortaya ¢ikarilmaya calisildigi
¢aligmada reklamda yer alan alan kadinlarin;

- hangi mekanda yer aldiklar,

- hangi rollerde temsil edildikleri,

- hangi yas araliklarinda
yer aldig1 gibi unsurlar tespit edilmeye ¢alisilmistir.
Yukarida belirtilen unsurlara ulasabilmek ic¢in Orneklem olarak belirlenen reklamlara igerik analizi
uygulanmistir. Boylece reklamlarda yer alan kadinlarm hangi mekanlarda ve rollerde temsil edildikleri ortaya
cikarilmistir. Ardindan ise elde edilen veriler elestirel gorsel analiz yontemi ile yorumlanmustir.
Elestirel gorsel analiz genel olarak sdylem, metin ve gorsel metafor olmak iizere ii¢ kistmdan olugmaktadir
(Reklamda Erkeklik, 6404; Wang, 2014). Bu ¢alismada ise sdylemsel anlat1 analizi boyutuna yogunlasilmistir ve
gorsel tanimlamanin ardindan gorsel yorumlama asamasi gergeklestirilmistir. Gorsel tanimlama igin igerik
analizi ydontemi uygulanarak orneklemde yer alan reklamlarda odaklanilacak olan unsurlar belirlenmistir ve
ardindan ise ortaya ¢ikarilan unsurlar yorumlanmistir. Se¢meci bir yontemin bu calismada tercih edildigini
sOylemek miimkiindiir.
Calismanm 6rneklemi igin dort adet feminist reklam secilmistir. Orneklem segimi belirlenirken getirilen
kriterlerden biri reklam kampanyasinin Tiirkiye’de yaymlanmis olmasidir. Diinyada feminist reklam stratejisi
kullanim1 yiikselmeye baglamistir ve pek ¢ok kampanyada kullanilmaktadir. Ancak bu caligma kapsaminda
diinyada yayinlanan reklamlar degil, Tiirkiye’de yaymlanan reklamlarinin se¢ilmesi uygun bulunmustur.
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Tirkiye’de yayinlanan ve dikkat ¢eken dort feminist reklam bu calismada incelenmek igin secilmistir. Bu
caligmada incelenecek olan reklamlar sunlardir: Nike (Bizi Boyle Bilin), Orkid (Kiz Gibi Yap), Dove (Benim
Sagim Ezberlerin Otesinde), Elidor (Gii¢ Dogamizda Var).

Bulgular

Ele almmanan reklamlarda ortaya cikarilmaya calisilan ilk unsur mekan kullanimidir. Burada reklamlarda hangi
mekanlarin kullanildig1 ve bu kullanilan mekanlarm 6zel mi yoksa kamusal alan m1 oldugu ayrimlandirmasi
yapilmaya ¢alisilmaktadir.

Ele alinan reklamlarda Orkid reklami hari¢ diger ii¢ reklamda farkli mekan temsilleri yer almaktadir. Orkid
reklaminda ise sadece bir mekan yer almistir. Asagida yer alan tabloda reklamlarda tespit edilen mekanlar 6zel
ve kamusal olarak ayrimlandirilmistir. Ozellikle Elidor reklaminin bazi sahnelerinde mekan net olarak tespit
edilememistir. Bu durumda mekan hakkinda herhangi bir bilgiye yer verilmemistir. Salon, mutfak, oda gibi ev
ici boliimler 6zel alan olarak kategorilestirilmistir. Araba, motosiklet gibi kamuya a¢ik olmayan sahsi kullanimda
olan 6zel miilkiyete ait unsurlar ise her ne kadar kamusal alanda yer aliyor olsalar da (yol, sokak vs) 6zel alan
olarak belirtilmistir. Ancak evin herhangi bir boliimiine ait olan mekanlarda oldugu gibi bir mahremiyetin araba,
motosiklet gibi mekanlar i¢in diigiiniilemeyecegi de ac¢iktir.

Marka Mekan Kullanim
Ozel Alan Kamusal Alan
Salon Kuyumcu diikkani
Mutfak Basin toplantisi
Ev (Kitaplik diizenlemesi) Kafe
. Oda (bebek evi) Tenis sahast
Nike

Antrenman alani
Basketbol sahasi
Dans stiiddyosu

Garaj (disar1 agilan biiyiik bir kapr)
Orkid Okul (miizik odas1)
Araba Ofis

Dans stiidyosu

Doga (agik alan)
Okul koridoru
Kiitiiphane
Otoyol
Oda Doga (doga yiiriiytisii)
Motosiklet Smuf (dans stiidyosu)
Araba Deniz kenar1
Oda Sokak
Yatak Gece kuliibii
Fotograf stiidyosu
Elidor Otoyol
Deniz

Dove

Dogumhane

Toplanti odasi

Antrenman alani
Sokak
Tenis kortu
Tablo 1: Reklamlarda kullanilan mekanlara iliskin tablo

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi incelenen reklamlarda kadinlar 6zel alandan daha ¢ok kamusal alanda temsil
edilmiglerdir. Nike’m reklaminda sporcu kadinlara yer verilmesi nedeniyle kamusal alanlarda ozellikle
antrenman alanlarinm sayisinin yiiksekliginin dikkat ¢ektigi goriilmektedir. Kadmnlarin antrenman alanlarinda ya
da spor yapilan mekanlarin temsili sadece Nike reklami ile smirlt degildir, Elidor reklaminda da benzer mekan
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kullanimlarina rastlamak miimkiindiir. Antrenman mekanlarmin diginda kadmnlarin doganin icinde yer aldiklari
temsillerin de fazlaligindan s6z etmek miimkiindiir. Dove ve Elidor reklaminda dogal mekanlarin kullanim1 yer
almaktadir (doga yliriiylisii, deniz vs gibi). Antrenman mekanlarimi ve spor sahalarini profesyonel anlamda is
alanlarinin disinda konumlandirildiginda reklamlarda kadinlarin ¢aligma hayatinin i¢inde yer aldigma iliskin
mekansal temsile az rastlanmistir. Dove reklaminda bir ofis mekani kullanimi, Elidor reklaminda ise bir toplant1
odas1 kullanimi yer almustir.

Incelenen reklamda tespit edilmeye calisilan bir diger unsur ise kadmm hangi isi yaparak temsil edildigidir.
Reklamlarda yer alan kadmlarmn yaptig: isler, nasil gosterildikleri géz oniinde bulundurularak ne is yaptiklar
tespit edilmeye caligilmistir. Dove reklaminda ise reklamda yer alan kadinlarin yaptiklar1 ise dair altyazi ile
bilgilendirme yapilmaktadir. Bu nedenle Dove reklamindaki kadin temsillerinde belirtilenlere sadik kalinarak
tabloya aktarilmistir. Bir 6nceki tabloda oldugu gibi burada da bazi temsil bicimlerini net olarak belirleyebilmek
giictiir. Ozellikle Elidor reklammda bu giicliikle daha fazla karsilasiimaktadir. Bu nedenle bazi temsillerle ilgili
net belirlemeler yapilamamistir ve sadece yaptiklari eylemi niteleyen tanimlamalar kullanilmigtir (motor
kullanan, dokuma yapan vs gibi). Ayrica temsil ile ilgili olarak bir karsilik olusturmamis olan gorsellere de
tabloda yer verilmemistir. Bir temsil bigimi ile 6zdeslestirilemeyen, karsilik olusturmayan temsil bigimleri
kategorilestirmenin diginda birakilmistur.

Kadin Kadin Kadmn Kadn
Marka Temsili Marka Temsili Marka Temsili Marka Temsili
Evde kiz Sarkici .
¢ocugu (Nil) Tasarimci Gezgin
Boks Ogrenci Ogrenci Dansc1
sporcusu
Mutfakta
yemek isi Dansc1 Fotografei
yapan kisi
Antrenmanda <
- Su kayagi
agirhik Hayvansever
kaldiran sporcusu
Kuyumcu
diikkkaninda Mubhabeci Motor
. . kullanan
mustert
Altin o
a m Q
;.Q madalyalar =) S = Dogum
= ve kupalarla ﬁ o 3 apan
Z  lpoz  veren o A m | Yap
sporcu
Tenis  magi1 . .
hakemi Miizisyen
Kafede Dokuma
oturan kisi yapan
Tenis Y Onetici
sporcusu
EV de Taekwondo
diizenleme
.. sporcusu
isi
Basketbol Tenis
sporcusu sporcusu
Danse¢1

Tablo 2 Reklamlarda yer alan kadinlarin yaptiklan ise gore temsili
Mekan temsili ile baglantili olarak kadinlarin daha ¢ok sporcu ya da spor yapan kisiler olarak temsil edildikleri
goriilmektedir. Sporcu temsilinin ig¢ine dansg1 kategorisi de ekleyebilmek miimkiindiir. Nike, Dove ve Elidor
reklamlarinda dans eden kadin temsilinin yer aldgi tespit edilmistir. Simdiye kadar kadinla 6zdeslestirilmis isleri
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yapanlar (temizlik ve mutfak isi gibi) Nike reklaminda karsimiza ¢ikmaktadir, diger reklamlarda ise klasik kadin
temsillerine rastlanmamaktadir. Ancak Nike’m reklaminda klasik temsillerin kullanilmasmin nedeni aslinda
yerlesik olan algiy1 yikmaktir. Reklamin biitlinii g6z 6niine alindginda bu durum ortaya ¢ikmaktadir. Her klasik
kadmn temsilinin ardindan yeni insa edilen kadin temsiline geg¢is s6z konusudur. Mekan kullaniminda da
belirtilmis oldugu gibi kadinlarin profesyonel is hayatini ¢agristiracak sekilde temsil edilisine az rastlanmaktadir.
Incelenen reklamlarmn arasinda Dove reklaminda yer alan ve “tasarimci” olarak belirtilen kadinin ofiste yer
almasi1 disinda Elidor reklaminda toplanti masasinin basinda konumlandirilmas: nedeniyle yonetici oldugu
anlasilan kadin temsili digsinda ¢alisan kadin temsili bulunmamaktadir. Dove reklammda “muhasebeci” olarak
tanimlanmis olan bir kadin temsili daha yer almaktadir. Ancak bulundugu mekan (araba i¢inde gosterilmektedir)
baglantist goz oniinde bulunduruldugunda gorsel temsil olarak ¢aligma yasami ile baglant1 kurulmamaktadir.

Marka Yas
Cocuk-Ergen Geng-Orta Yas Orta Yas-Yash
Nike X
Orkid X X
Dove X X
Elidor X

Tablo 3 Reklamlarda temsil edilen kadinlarin yas arahklan

Incelenen reklamlarda degerlendirilen bir diger kriter ise yas konusudur. Reklamlarda yasa iliskin nesnel bilgiler
verilmiyor olsa da goriinen {izerinden bir sonuca ulagabilmek miimkiindiir. Gorlinen tizerinden yas
smiflandirmasi yapilabildigi igin yag araliklar: tabloda da goriildiigii iizere net olarak belirtilmek yerine ortalama
olarak belirtilmis ve li¢ kategori diizenlenmistir: Cocuk-ergen, geng-orta yas, orta yas-yasli. Reklamlarda ana
karakter olarak sunulan kadinlarin temsil edildigi yaslar siniflandirilmistir, yan karakterler yapilan incelemeye
dahil edilmemistir. incelenen dort reklamda sadece Orkid reklaminda ergenler, Dove reklaminda ise sadece bir
orta yas-yasli kategorisine girecek kadin tespit edilmistir. Geng-orta yas kategorisine dahil edilebilecek
kadmlarin dort reklamda da yer aldiklar1 goriilmektedir.

Elestirel Gorsel Analiz

Incelenen reklamlardaki gorsel dgeler yukarida igerik analizine tabii tutulmustur. Bu baslikta ise ortaya cikan
gorsel unsurlar elestirel gorsel analiz ile tartigilacaktir. Yapilacak analizleri tablolarla uyumlu olarak soyle temel
basliklarda toparlayabilmek miimkiindiir:

Mekan agisindan;

- Feminist reklamlarda 6ne ¢ikan bir diger unsur ise mekan temsilidir. Feminist yazinda 6nemli olan
hususlardan birini olusturan 6zel alan ve kamusal alan ayrimi reklamlarda da kendine yer bulmustur.
Feminist reklamlarda kadin 6zel alandan daha ziyade kamusal alan i¢inde temsil edilmistir. Bu yeni
temsil bigimi reklamlardaki geleneksel kadin temsiline de bir karsi ¢ikis olarak goriilebilir.

- Ancak ekonomik 6zgiirlesmeye ulasmak i¢in temel bir gereksinim olabilecek olan is hayat1 feminist
reklamlarda kendine pek yer bulamamaktadir. Dogrudan is yasamini ¢agristiracak olan ofis mekani
Dove ve Elidor reklamlar1 disinda yer almamaktadwr. Diger yandan ekonomik 6zgiirlesminin
basamaklarindan biri sayilabilecek olan ve ayrica sadece ekonomik oOzgiirlesmenin degil bilgisel
Ozgiirlesmenin de temelini olusturacak okul temsili de Orkid reklammin tiimiimiinde yer alirken, Dove
reklaminda bir kez yer bulmustur.

Yapilan ig agisindan;

- Feminist reklamlarda kadin ¢ogu zaman sporcu olarak konumlandirilmaktadir. Spor ve kadn birlikteligi
bazi reklamlarda (Nike) profesyonel sporcular {izerinden konumlandirilirken bazilarinda (Elidor) ise
profesyonel olmayan sporu da icerebilmektedir. Ayrica profesyonel ya da profesyonel olmayan olarak
dans etmek de rastlanan temsil bicimlerinden biridir. Hem dans hem spor kadin bedeninin
Ozgiirlesmesinin gostereni haline gelmistir. O halde feminist reklamlarda vurgulananlardan birisinin
bedensel 6zgiirlesme ile ilgili oldugu s6ylenebilir.

- Yukarida da belirtildigi gibi kadinlar agirlikli olarak spor yapan kisgiler olarak temsil edilmislerdir. Bunu
profesyonel amagli olarak da yapiyor olabilirler. Ancak “calisan kadin” imajmn1 okura ¢agrigtiracak olan
temsiller incelenen reklamlarda Dove ve Elidor reklamlarinda birer kez olarak yer almistir. Ayrica ne is
yaptigina iliskin net temsillere sahip olmayan kadinlar reklamlarda yer almaktadir. Pek ¢ok alanda
kadinlar temsil edilmis olmakla birlikte O6zgiirlesmenin 6nemli noktalarindan biri olan ekonomik
ozgiirliige dair calisma hayatina iligkin sunulan unsura az rastlanmaktadir.
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Yas aralig1 agisindan;

- Incelenen reklamlarda kadmlarin yas temsillerine bakildiginda geng-orta yas arasi kadinlarin temsil
edildigi ortaya ¢ikmaktadir.

- Klasik temsil bi¢imlerine meydan okuduklarmi one siiren feminist reklamlar diger reklamlarda da
oldugu gibi orta yas-yash kategorisinde yer alan kadinlara pek yer vermemislerdir. Bu yas grubunda yer
alan kadin temsiline sadece Dove reklaminda rastlanmustir.

- Klasik temsil bigimlerinde bu yas kategorisinde yer alan kadinlar ev hanimi, evin biiyiigi (biiylikanne
gibi) gibi kategorilerde yer almaktadir. Oysa Dove reklaminda kamusal alanda ve ev disinda yer alan
bir kadin temsili dikkat ¢cekmektedir.

Yukarida soz edilen kategorilerin disinda temsil konusu sadece gosterilenler ve sOylenenler iizerinden
degerlendirilmeyecek kadar derin bir konudur. Bu nedenle gosterilenler ve sdylenenler kadar gdsterilmeyenler ve
sOylenmeyenler de onemlidir. Feminist reklamlarda temsil edilen kadmlar “makbul” denilebilecek giizellik
kaliplarinin i¢inde yer almaktadir. Boy, kilo ve yas gibi degiskenler bu kaliplarin i¢indedir. Daha kisa, daha
kilolu ya da daha yasli kadnlar incelenen reklamlarda kendilerine yer bulamamislardir.

Sonuc¢
Aragtirma sonucunda varilan sonuglari s6yle siralamak miimkiindiir:

- Reklamlardaki geleneksel kadin temsillerinde biiylik oranda 6zel alanda yer verilen kadmin kamusal
alanda temsil edildigi goriilmiistiir. Feminizmin {izerinde durdugu kamusal alanda kadinin yer almasi
hususunun desteklendigi goriilmektedir. Diger yandan kadin 6zgiirlesmesinin temel dayanaklarindan
birinin kamusal alanda yer almak oldugu da boylece vurgulanmustur.

- Reklamlarda sporcu/ya da spor yapan kadin temsili agirliktadir. Ayrica dansgi/dans eden kadin temsilini
de bu gruba ekleyebilmek miimkiindiir. Spor ve dansin beden ozgiirlesmesi ile bagdaslastirildigini
sOyleyebiliriz.

- Incelenen reklamlar yeni bir soylem kurgulamaya ¢alismakla birlikte toplumda yerlesik olan sdylemleri
de tekrar etmekte dolayisiyla onlar1 yeniden mesru hale getirmektedirler.

- Reklamlarda temsil edilen kadinlarin yas araliklar1 géz Oniinde bulunduruldugunda ise geng
kategorisinde yer almaktadirlar. Dolayisiyla orta yas ve iizeri olan kadmlar yine temsil edilmemekte ya
da temsil edildiklerinde ise «anne» figiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

- Reklamlarda temsil edilen kadimlar «makbul» kabul edilen giizellik standartlarinin iginde yer almaktadir
(Geng, zayif, bakimli vs). Boylece kadinlara reklamlarla dayatilan giizellik algist kendisini bir kez daha
olusturmaktadir.

- Kadmlar i¢cin en temel Ozgiirlesme bi¢imlerinden biri olan ekonomik 6zgiirlesmenin gostereni
olabilecek is hayati ya da is hayatmin Oncesi olabilecek okul temsili incelenen reklamlarda az
rastlanmistir. Kadmn 6zgiirlesmesi ev disina ¢ikarak kamusal alanda yer almasi ile sinirli tutulmustur.

- Incelenen reklamlar feminizmin pek cok ilkesinden sadece yukarida belirtilen unsura yer vermekte
digerlerini ise gérmezden gelmektedir. Bu gérmezden gelis feminizmi sadece «disarida» olabilmekle
0zdeslestirmektedir. Bdylece esas sorunlar yine gérmezden gelinmektedir.

Gelecek galigmalar i¢in Onerileri sdyle siralamak miimkiindiir:

- Reklamlarda temsil edilen kadmlarm jest ve mimikleri de dahil olmak iizere farkli unsurlar (saclari,
makyajlary, kiyafetleri) incelenebilir. Bdylece yeni iretilen kadm tipolojisinin tanimi daha
genisletilebilir.

- Sporcu olarak temsil edilen kadmlarin yaptiklar1 sporlarin kategorize edilmesi spor ve kadin temsili
acgisindan 6nemli sonuglar1 ortaya ¢ikarabilir.

- Geleneksel kadin temsilleri ile feminist reklamlardaki kadin temsillerinin karsilastirilmasi farkliliklarin
ortaya konmasi agisindan 6nem tasiyabilir.

Sonug olarak; feminist reklamlarin ¢ikisindaki nedenler de géz oniinde bulunduruldugunda bu girisimlerin
dogrudan kar odaklilik izerine kuruldugunu géz oniinde bulundurmak gerekmektedir. Feminist reklamlar her ne
kadar farkli bir kadin temsili olugturma g¢abasinda bulunsalar da sadece belirli sorunlara temas etmekte ve
sorunun biitiiniinii gérmemektedir. Diger yandan farkli bir sdylem olusturmaya galisirken egemen sdylemi
tekrarlamakta ve onu mesru hale getirmektedir. Sadece kiyafet, sa¢ ve spora indirgenemeyecek kadar genis bir
diislinsel ve yazinsal bir alani olusturan feminizm, reklamlarla siglastirilmakta ve baglamidan koparilmaktadir.
Calismanin basliginda da belirtildigi gibi feminist reklamlar, ticari bir feminizm yaratmakla birlikte bir diigiince
sistemini meta haline getirmektedir.

Kaynak¢a

Akestam, N., Rosengren, S., & Dahlen, M. (2017). Advertising “like a girl”: Toward a better understanding of
“femvertising” and its effects. Psychology & Marketing, 34(8), 795-806.

Becker-Herby, E. (2016). The Rise of Femvertising: Authentically Reaching Female Consumers, University of
Minnesota-- Twin Cities, School of Journalism and Mass Communication, Professional M.A. in Strategic
Communication Capstone

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 212



IWSC 2019

Camdereli, M., “Temsil Uzerine”, Mubhayyel, Say1 7, Kasim 2018

Dominick, J. R., & Rauch, G. E. (1972). The image of women in network TV commercials. Journal of

Broadcasting & Electronic Media, 16(3), 259-265.

Erbas, S. Varolmanin Dayanilmaz Zorlugu: Kadin Olmak. LAU Sosyal Bilimler Dergisi, 9(1), 75-88.

Gledhill, C. (2017). Tiir ve Toplumsal Cinsiyet: Pembe Dizi Ornegi, Stuart Hall (Haz.), Temsil iginde (ss. 441-
506), istanbul: Pinhan Yaymncilik.

Goftman, E. (1979). Gender advertisements. MA: Harvard University Press.

Goldman, R., Heath, D., & Smith, S. L. (1991). Commodity feminism. Critical studies in media

communication, 8(3), 333-351.

Grau, S. L. & Zotos, Y. C. (2016) Gender stereotypes in advertising: a review of current research, International

Journal of Advertising, 35:5, 761-770, DOI: 10.1080/02650487.2016.1203556

Hall, S. (2017). Temsil Isi, Stuart Hall (Haz.), Temsil iginde (ss. 21-98), Istanbul: Pinhan Yaymcilik.

Lundstrom, W. J., Sciglimpaclia D.. (1977). "Sex Role Portrayals in Advertising." Journal of Marketing 41, 3:

72-79.

North, B. (17 Aralik 2014). The rise of ‘femvertising’, https://www.prdaily.com/the-rise-of-femvertising/, Erisim

Tarihi: 01.03.2019.

Soley, L., G. Kurzbard. (1986). "Sex in Advertising: A Comparison of 1964 and 1984 Magazine

Advertisements." Journal of Advertising 15, 3: 46-64.

Staff, S. (10 Mart 2017). Femvertising: What Is It and How to Do It Well,

https://blog.adobespark.com/2017/03/10/femvertising-what-is-it-and-how-to-do-it-well/, Erisim Tarihi:

02.03.2019.

Welcome to the Dove Self-Esteem Project, https://www.dove.com/uk/dove-self-esteem-project.html, Erigimi

Tarihi: 30.02.2019.

Williamson, J. (2001). Reklamlarin Dili. A. Fethi (Cev.). Ankara: Utopya Yaymevi

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 213


https://www.prdaily.com/the-rise-of-femvertising/
https://blog.adobespark.com/2017/03/10/femvertising-what-is-it-and-how-to-do-it-well/
https://www.dove.com/uk/dove-self-esteem-project.html

IWSC 2019

TURK HAVACILIGINDA GiRiSIMCILiGIN YENIDEN TANIMLANMASI VE GiRiSIMCi
HAVACI KADINLAR

Giilact1 SEN
Istanbul Esenyurt Universitesi
gulactisen@esenyurt.edu.tr

Meysure Evren CELIK
Istanbul Esenyurt Universitesi
[stanbul

Oz

Girigimcilik kavrami, yiizyillar boyunca farkl sekillerde ele alinmis ve agiklanmaya ¢alisilmistir. Giinlimiizde,
iktisadi anlamda dnemli bir 6ge haline gelen bu kavramin, yenilik, esneklik, dinamiklik, risk alma, yaraticilik ve
gelisim odakli olma gibi kavramlarla agiklanmasi, girisimciligin aslinda sadece ticari alanlarla sinirli olmadigini
ortaya koymaktadwr. Tiirkiye’de havaciligin ticari olarak faaliyete ge¢meden Once, girisimciligin var olan
kaynaklar1 ve firsatlar1 degerlendirerek, yeni degerler gelistirerek ve risk alarak ortaya ¢iktigi sdylenebilir. Bu
baglamda, Tiirk havaciligindaki girisimcilik faaliyetlerinin gelismesinde kadin havacilar oldukc¢a 6nemli bir yere
sahiptir. Bu arastirmada da Tiirk havaciliginda girisimciligin yeniden tanimlanmasi ve Tiirk havaciligma kadin
havacilarin katkilar1 incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Tiirk Havaciligi, Kadin Havacilar

RECONSTRUCTION OF ENTREPRENEURSHIP IN TURKISH AVIATION AND

ENTREPRENEURSHIP FEMALE AVIATORS

Abstract

The concept of entrepreneurship has been studied and explained in different ways for centuries. Explaining this
concept, which has become an important economic element in the present day, with concepts such as innovation,
flexibility, dynamism, taking risk, creativity and development, reveals that entrepreneurship is not in fact only
limited to commercial areas. Before commercial aviation activities in Turkey, it can be said that enter is emerged
by evaluating existing resources and opportunities, developing new values and taking risks. In this context, female
aviators have an important place in the progress development of entrepreneurship activities in Turkish aviation.
According to the contribution of female aviators in entrepreneurship activities in Turkish aviation was examined.
Keywords: Entrepreneurship, Turkish Aviation, Female Aviators

Giris
Girigimei kavraminin herkes tarafindan bilinen ilk tanimi, 18. Yiizyilin baslarinda Richard Cantillon’un yaptig1
tanimdir ve 1755 yilinda yaptigi bu tanim, girisimcinin risk alma 6zelligini vurgulamaktadir (Cetinkaya ve
ark.2012, 232).
Girigimciler genelde sorumluluk alan ve bu yonde istegi olan, hesaplanmis risk alan, bagarma istegi giiclii, enerjisi
yiiksek, firsatlar1 ve gelecegi sezebilen, vizyonunu gergege doniistiirmek isteyen, basariyr paradan daha ¢ok
onemseyen, degisen olaylara dayanabilen, degisiklikleri benimseyebilen ve sartlara adapte olabilen kigilerdir
(Bozgeyik, 2005, 37). Girisimcilik bir eylem, girigsimci ise bu eylemi yapan kimsedir. Firsatlar1 yakalama, piyasa
kosullarina gore giincel iiriin ya da hizmet iiretebilme, risk alma ve eyleme doniistiirme faaliyetleri ise girigimcilik
olarak tanimlanmaktadir (Karasioglu ve Duman, 2006, 149).
Yapilan tim tanimlar1 i¢ine alan en genel tanimiyla girisimceilik, ger¢eklestirilen girisimcilik faaliyetleri sonucunda
gelir, para, servet gibi ekonomik; tatmin, bireysel bagimsizlik ve haz gibi psikolojik; itibar, statii ve gii¢ gibi
sosyolojik kazanglar elde edilen risk, stres, tuzak ve bireysel ¢aba gerektiren deger yaratma siireci olarak
tanimlanabilir (Ozkul, 2008,13).
Kendinin ya da bir bagkasmin meydana getirdigi yenilikleri ekonomiye yonlendiren girisimei, diigiik verimlilige
sahip ekonomik faaliyetlerin yiiksek verimlilige sahip alanlara yonlendirilmesini saglayan kisidir. (Cetindamar,
2002, 18).
Firsatlarin benimsenmesi, risk almaya hazir olma, yenilik ve degisim i¢in istekli olma, belli bash girisimci
tutumlarindan bazilaridir (Urper ve ark., 2012, 5-6). Girisimciligin dort farkli davranigsal gostergesini
Schumpeter’e de gore su sekilde siralamak miimkiindiir (Karasioglu ve Duman, 2006, 149):

¢ Cagim kosullarina uygun giincel ve yeni {iriin ve hizmetleri piyasaya siirmek,

¢ Yeni liretim metotlar1 gelistirmek,

e Daha 6nce yakalanmamuis bir talep ihtiyacini kesfetmek

e Endiistriyel liretime katkida bulunabilecek yeni bir firma kurabilmek

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 214


mailto:gulactisen@esenyurt.edu.tr

IWSC 2019

Girigimcilik anlayiginda ilk¢aglardan giiniimiize kadar siiren tarihi siiregte meydana gelen degisimler ve doneme
ait goriisler asagida ki tabloda verilmistir:
Tablo 1: Girisimcilik Hakkinda Goriisler

Donem Girisimcilik Hakkindaki Goriisler

Ik Cag Yasamint siirdiirmek i¢in arayis igerisinde olan hiir kimselerdir.

Orta Cag Biiyiik 6lgekli iiretim projelerinin yoneticisidir.

17.Y.Y. Hiikiimet ile yapilan sabit fiyatl sozlesmelerin, kar ya da zarar riskini iistlenen kisidir.
1725 Sermaye sahibinden ayr1 risk {istlenen kigidir.

1803 Girisimeinin kazanci, sermayenin getirisinden ayrilmistir.

1876 Fon saglayici ile proje sahibi girisimcinin kazanglar1 ayrilmistir.

1934 Yenilik yapan ve yeni teknoloji gelistiren kimsedir.

1961 Faal ve iliml1 riskleri alan kimsedir.

1964 Firsatlar1 en st diizeye ¢ikaran kigidir.

1975 Orgiitiin sosyal ve ekonomik isleyisinden insiyatif kullanan ve muhtemel basarisizlik

riskini iistlenen kisidir.

1980 Ekonomist, psikolog, is adami ve siyasetgiler tarafindan farkl algilanmaya baglanmastir.
1983 I¢ girisimei, faaliyette olan bir érgiit icerisindeki calisan girisimcidir.
1985 Zaman ve gayret sarf ederek farkli degerler iireten, gesitli riskleri {istlenen ve sonunda

maddi ya da manevi karsilik alan kisidir.

1995 Elindeki kaynaklar1 diigiik verimlilik alanlarindan, yiiksek verimlilik alanlarina aktaran
ve orada tutmay1 bagaran kisidir.

1999 Cagdas onderlikle dengelenmis davranis ve diisiliniis bigimine sahip, diirtistliik ve
samimiyetle dogrularin ingasini yapan kisidir.

2001 Projeyi kendi girisimcilik anlayist ile gelistiren kisidir.
2002 Piyasa ekonomisinin vazgec¢ilmez kisisidir.
2003 Ekonomik refahin olugsmasinda basrol oynayan kisidir.

Kaynak: Apak ve ark., 2010, 27

Girigimeiligin tarih igerisindeki gelisimine baktigimiz zaman bir girisimcinin her seyden dnce gevresinde topluma,
iilkesine, insanliga katk1 saglayabilecek iiretkenlikte bulunabilecegi veya yenilik yaparak gelisme saglayabilecegi
her tiirlii firsat1 gorebilen bir gézlem ve analiz yetenegine sahip olmasi gerekmektedir. Ancak gordiigii firsatin
iizerine gidebilme motivasyonunu i¢inde hissedebilen girisimei, bu kararhigi sayesinde yenilikleri yapabilme
cesaretini de her zaman icerisinde hissedebilmektedir. Bu yenilik¢i cesaret ise beraberinde yaratict ¢6ziim bulma
yetenegi ve bilgisi ile per¢inlenmelidir ki sadece diigiinsel nitelikte kalmayan faydali {iretime doniisebilen bir
girisimcilik faaliyetine doniigsiin. Bu dongii asagida sekil 1’deki gibi bir model lizerinde gosterilebilir:

Sekil 1: Girisimcilik Faaliyeti Dongiisti
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Yaraticihk
Girigimciler genelde sorumluluk alan ve bu

yiiksek, firsatlar1 ve gelecegi sezebilen, vi Astiirmek isteyen, basarty1 paradan daha c¢ok

onemseyen, degisen olaylara dayanabilen, deg nseyebilen ve sartlara adapte olabilen kisilerdir
(Bozgeyik, 2005, 376). Calisan kadnlarin orani eskiye gore daha da artmistir; ancak ayni1 durumu girisimcilik i¢in
sOylemek miimkiin degildir.

Kadmlar1 girisimceilige yonlendiren faktorleri hem pozitif hem de negatif, kisisel ve dis kosullarn etkili oldugu
iten ve ¢eken faktorler olarak ayirima tabi tutabiliriz. Negatif faktorler kadnlar1 girisimcilige iterken, pozitif
faktorler kadmlari girisimeilige cekmektedir. Iten faktorler; ekonomik zorunluluk, yetersiz aile geliri veya ek gelir
ihtiyaci, aileden birinin 6liimii veya bosanma gibi aile yapisi ve aile i¢i olaylar, kabul edilemez ¢alisma kosullari,
kadin ve erkek c¢alisanlar arasindaki tcret farkliligi, gelir esitsizligi, mesleki ayirim, cam tavan sendromu
(kadmlarin tist kademe yOnetim pozisyonlarina ulagmasmi engelleyici davranigsal ve oOrgiitsel 6n yargilardan
kaynaklanan goriinmez yapay engeller), terfideki engellemelerin neden oldugu isteki hayal kirikligi gibi
nedenlerdir. Diinyada kadinlar1 girisimcilige iten en 6nemli faktorlerden biri gelir elde etme gereksinimidir. Tim
iilkelerde kadlar erkeklere kiyasla ekonomik yonden dezavantajli gruptur (Keskin, 2014, 74).

nmus risk alan, bagarma istegi giiclii, enerjisi

TURK HAVACILIGINDA GiRiSIMCILIiK

1913 yilina kadar Osmanli havacilig1 tam bir ivme kazanamamustir. Trablusgarp, Balkan ve 1. Diinya Savaslari da
havaciligin gelisimine engeller olusturmustur (Bocutoglu ve Dingaslan, 159). Bu tarihten sonra havacilikla ilgili
onemli gelismeler olmustur. Ugak tahsisi ve pilot egitimi i¢in devlet girisimleri yapilmistir. Halkin da konuya
Oonem vermesiyle, o zamanin imkanlariyla halkin toplu olarak bulundugu yerlerde, kahvelerde ve miisamerelerde
yardim toplamaya ¢alisilmistir (Karabulut ve Dogan, 2015).

Istiklal Savasi’nin kazanilmasindan sonra Tiirkiye, her alanda oldugu gibi havacilik alanmnda da yeniden
yapilanmaya gitmis ve bu amagla havacilikla ilgili girisimcilik faaliyetlerine girigilmistir. Ithalat, hibe, lisansl
iiretim ve yerli liretim gibi politikalarla ug¢ak endiistrisine agirlik verilmistir (Bocutoglu ve Dingaslan, 159).
Bagimsizligin iktisadi alanda olmasi1 gerektiginin onemini vurgulayan Mustafa Kemal, siyasi ve askeri basarilar
ne kadar biiyiik olursa olsun iktisadi zaferle taglandirilmazsa bu basarilarin siirekli olamayacagini ifade etmistir
(Bocutoglu ve Dingaslan, 159). Mustafa Kemal, aslinda girisimciligin en giizel tanimin1 ifade etmistir.
Havacilikla yapilan girisimeiliklerden en 6nemlisi, 16 Subat 1925 yilinda Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin direktifleri
ile agilan Tiirk Tayyare Cemiyetidir. (Kline, 2011,103). Mustafa Kemal’in, "Istikbal goklerdedir; ¢iinkii goklerini
koruyamayan devletler yarinlarindan asla emin olamazlar" ifadesi bu cemiyetin ac¢ilisginda kayitlara gegmistir
(Bocutoglu ve Dingaslan, 159).

Tiirk milletine, 6zellikle Tiirk gengligine, havaciligin sivil ve askeri alanlarda sahip oldugu ve olacagi roliin biiylik
onemini anlatmak, goniillerde havacilik agkini uyandirmak amaciyla kurulan cemiyetin havacilikla ilgili aldig1
kararlarda Tirk havaciliginin gelisimine katki sagladigi ortadadir (Kline, 2011, 103-104). Gerekli arag¢ gereci
temin etmek, egitimli personeli yetistirmek ve “Ugan Bir Tiirk Gengligi” yaratmak amacryla, Tiirkiye’de havacilik
girisimciligi i¢in biiyiik bir adimi atilmustir.

Tiirk Tayyare Cemiyeti, halkin maddi ve manevi desteginin saglanmasiyla havacilikta caligmalarini stirdiirmiistiir.
Halkin topladig1 paralarla ugak almiyordu ve bagis hangi ilden geliyorsa, ugaga o ilin ad1 verilirdi. Ozellikle zengin
is adamlarindan saglanan destek de dnemliydi. Ucak satin alip, ugagi kuruma baglayan is adamlarinin da isimleri
ucaga yazilirdi. Bu is adamlarindan en 6nemlilerden biri Nuri Demirag’dir (Kline, 2011, 169).

Nuri Demirag, Tiirk Hava Kurumu i¢in toplanan bagis kampanyasi karsisinda “Ben bu ugaklar1 yapmaya talibim”
diyerek Tiirk havacilig i¢in yaptig1 girisimlerin en biiyiik adimimi atmustir (Adiloglu ve Yalgmkaya, 2015,141).
Besiktas’ta bir tayyare atdlyesi kurmus ve bugiinkii Atatiirk Havalimani arazisinde de kendine ait bir ugus okulu
ve pist yaptirmistir (Dervisoglu, 2007). 1930’1u yillarda Nuri Demirag’in ¢aligmalari Tiirk havaciliginin gelisimine
onemli katkilar saglamistir.

Tiirkiye’de ugak yapimui ile ilgili diger 6nemli girisimler, TOMTAS, THK Etimesgut Ugak Fabrikasi ve THK Gazi
Ucak Motor Fabrikas1 diger 6nemli havacilik faaliyetleridir (Bocutoglu ve Dingaslan, 158).

1932 yili sonlarinda Tiirk Hava Postalar1 (THP) ve 1933 yilinda Devlet Hava Yollar1 (DHY) kurularak, Tiirkiye’de
bugiinkii modern ticari havaciligin temelleri atilmis oldu (Kline, 2011, 1). 1935 yilinda alman bir genel kurul
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karariyla Tiirk Tayyare Cemiyeti’nin ad1 Tiirk Hava Kurumu olarak degistirilmistir ve ayni1 yil Tiirkkusu Sivil
Havacilik Okulu agilmistir (Ulukdse, 2007, 19).

TURK HAVACILIGINDA GIiRiSIMCIi HAVACI KADINLAR

Osmanli havacilig1 oldukg¢a erken bir zamanda faaliyete ge¢mis ve havacilign her alaninda 6nemli atilimlar
olmustur. 1912 senesinde pilot yetistirilmesi kapsaminda yurt disina egitim almak i¢in subaylar génderilmistir. {1k
pilotaj egitimini alan pilotlar Yzb. Fesa ve Tgm.Yusuf Kenan Beyler olmustur. (Yalgin, 2016, 197). Kadn pilotlar,
s6z konusu bile degildir.

Tiirk havaciliginda kadin havacilarin yer almaya baslamast 1930’Iu yillardan itibaren olmustur denilebilir; ancak
1913 yilinda havacilikta kadinin rolii ile ilgili ok dnemli bir gelisme yasanmistir. Bir Tiirk kadini ugakla ilk kez
ucmus, havacilik agisindan biiyiik ses getiren bir olay olmustur.

Dénemin Miidafa-i Hukuk-i Nisvan Cemiyeti’nin (Kadin Haklarin1 Koruma Dernegi) bir iiyesi ve Kadmlar
Diinyas1 dergisinin yazarlarindan biri olan Belkis Sevket Hanim, Miidafa-i Hukuk-i Nisvan Cemiyeti’nin
kadinlarmn tayyarecilikle ilgilenmelerini tartigmaya agmasi ile tayyareye binmeye talip olmustur. Medeni cesaretini
toplayarak, Tiirkiye topraklarmdaki tiim kadinlar igin biiyiik bir girisimde bulunan Belkis Sevket Hanim “Kadinlik
cesur olmali, vatan-1 mukaddesemizi cesaret kurtarir. Kadinlik anca cesaretle tali eder” diyerek bindigi ucaktan
hanimlara seslenmis ve Fethi Bey’in kullandig1 ugakla Istanbul iizerinde 15 dakika ugarak tarihe adin1 yazdiran
ucusunu gercgeklestirmistir (Kline, 2009, 7). Belkis Sevket Hanim 4 Ocak 2019 tarihinde Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Komisyonu (TCDGK) tarafindan “Ugakla Ugan ilk Kadm”
invanini almastur.

Diinyada ucan ilk kadin Fransiz Thérése Peltier, 1908 yilinda Italya Milano'da yaklasik 200 metrelik bir ucus
gergeklestirerek yolcu olarak ucan ilk kadin olmustur. (Kuyucak, 2009, 22). Bu bilgilere baktigimizda Belkis
Sevket Hanim diinyada ucan ilk kadindan kisa bir siire sonra ugakla u¢cmus ve havacilikta biiyiik bir girisim
gerceklestirerek Tiirk kadininin diinyada adini duyurmustur.

1930’larm basma gelindiginde ilk Tiirk kadin pilotumuz gdoklerde yalniz ugusunu gerceklestirmistir. Bedriye Tahir
Gokmen, Vecihi Hiirkus’un deyimiyle “Bedriye Bac1” ilk Tiirk pilotlarindan Vecihi Hiirkus un sivil ugus okulunda
ilk kadin 6grencilerden biri olmus ve egitimini tamamlayarak ilk Tiirk Kadin Pilotu unvanini almistir (Kuyucak,
2009, 22). Pilot olmak icin biiylik ugraslar veren ilk Tiirk kadin pilotumuz Bedriye Tahir Gokmen’in, 1933 yilinda
Havacilik ve Spor dergisinde kaleme alinan yazida su sozleri, Tiirk havacilig1 i¢in yaptig1 girisimciligin en biiylik
kanit1 olmustur (www.tayyareci.com, 2019).

“Tayyarecilikte iilkiim iyi bir tayyareci olmak, Tirk kadinliginin bu sahada da diger milletlerden geri
kalmayacagimi gostermek ve memleketimde tayyareciligin ihyasi i¢in ¢caligmaktir.”

[Ik Tiirk kadin savas pilotu Sabiha Gékgen’dir. Atatiirk’{in manevi kiz1 olan Sabiha’ya, havacilikla tamsmadigi bir
donemde Atatiirk tarafindan Gokgen soyadi verilir. Atatiirk’iin Sabiha’y1 havaci yapmak istedigini daha 6nceden
belirledigi diisiiniiliir (Dolapg¢i, 2017, 62). Nitekim 3 Mayis 1935 yilinda, Tiirkkusu Sivil Havacilik Okulu’nun
acilisinda, parasiitle ugmay1 ve plandr kullanmay: isteyen Gokgen’in, bu tarihten itibaren havacilik egitimi baglar
(Balc1 ve Karadeniz, 2018, 5).

Tiirkiye’nin ilk kadm savas pilotu olan Sabiha Gokgen, 1937 yilindaki Hava Harekat1 kesif ve bombalama
ucuslarindaki basarisindan dolayi, 28 Mayis 1937 tarihinde diizenlenen torenle Tirk Hava Kurumu Murassa
Madalyasini’n1 alan ilk kadin olmustur (Dolapgi, 2017, 157).

Sabiha Gokgen, balkan iilkeleri arasindaki dialogu giiclendirmek amaciyla Atatiirk’iin vesilesiyle1938 yilinda
Amerika’dan alinan Vultee savas ucagiyla Balkan Turu’na ¢ikar. izmir’de Gékgen’in yalniz ugmadigi sdylentileri
¢ikmistir ve bunun tizerine Balkan Turu Gokgen tarafindan tek basmna gergeklestirilir. 16 Haziran 1938 tarihinde
yolculuguna baglayan Sabiha Gokgen geri dondiigii 22 Haziran 1938 tarihine kadar sirasiyla Yunanistan, Sofya,
Yugoslavya, Romanya’ya gider. Boylece Hava Kuvvetlerinin giicii ve yeni Tiirkiye nin modern kadin imaj1 Sabiha
Gokgen tarafindan tiim diinyaya gosterilmis olur (Danaci, 2017, 59-60).

Sabiha Gokgen daha sonra Tirkkusu’nda ucus &gretmenligi yapmis, Basogretmen olmustur.Tiirkiye nin ilk
akrobasi kadin pilotu Edibe subasi, parasiitle atlayan ilk Tiirk kadin pilotu Yildiz Ug¢man yetistigi dort kadin
pilottan ikisidir. Diger iki kadin Sahavet Karapas ve Nezihe Viranyali’dir. (Kuyucak, 2009, 21).

Sabiha Gokgen, 1953 ve 1959'da davetli olarak Amerika'ya gitmis ve kendisi i¢in diizenlenen turlara Tiirkkusu
iniformasiyla ¢ikmistir. Bu gezilere Atatiirk'ii Tiirkiye'yi ve Tiirk kadinini tiim diinyaya tanitmak amaciyla
katildigin1 ifade etmistir. Hayati boyunca 22 degisik ugakla ugan Sabiha Gokgen, son ugusunu 1996 yilinda Fransiz
pilot Daniel Acton esliginde 83 yasindayken yapmustir. Ayn1 y1l ABD’de diizenlenen bir térende “Diinya Tarihine
Admi Yazdiran Yirmi Havacidan Biri” se¢ilmistir (Dolapci, 2017, 206).

Tiirkiye’nin ilk bashostesi Muzaffer Yay’dir. 1937 yilinda Tiirk Hava Kurumu’nda planor ¢alismalarina katilan,
parasiitle atlayan ve Tiirkkusu’nda 6gretmen olan Muzaffer Yay, okuldaki 6gretmeni pilot Hikmet Yay ile evlendi.
Tirk Hava Yollari’'nda bashostes olarak ¢aligmaya baslamasiyla Tiirk havacilig: i¢in katkida bulunmus, geng
hosteslere egitim vermis, haftalik ugus programlarinin diizenlemesinde ¢aligmistir. Ayrica Muzaffer ve Hikmet
Yay, Tiirk havaciligmin ilk havaci ¢ifti olarak tarihe ge¢misler. Tiirkiye’de havaciligin gelisimi i¢in ugrasan cift,
yurt i¢inde ugakla gdsteri uguslar1 yaparak, genglere havaciligi sevdirmeye ¢aligmislardir.
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Tirkiye’nin ilk kadin hava kamarotu ve hostesi Adile Tugrul’dur. 1946 yilinda DC-3 ugaklarinda “Havaci Kadin
Kamarotl adi altinda dort hostes goreve baglamistir. Adile Tugrul, Mualla Bayiilken, Miinevver Erdogdu ve
Nermin Sen (THY, 1983). Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Komisyonu
(TCDGK) tarafindan “ilk Hava Kamarotu & Hostesi” iinvanin1 almustir.
Tiirkiye nin ilk Kadin Hava Trafik Kontroldrii Nazmiye Goyiik’tiir. 10 Kasim 1956 yilinda adiyla hava trafik
teknisyeni olarak Esenboga Havalimani Kule-Yaklagsma-Saha Kontrol Merkezi’'nde ¢aligmaya bagslamustir.
Nazmiye Goylik’iin Tiirk havaciligina katkilar1 agisindan yaptigi ¢alismalar su sekildedir (Kuyucak, 2009, 23):

e Vekaleten EUROCONTROL Midiirii

e Devlet Hava Meydanlari isletmesi’nde Hava Trafik Kontrol Kursu Ogretmeni

e  Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu Hava Trafik Kontrol Boliimii’nde Ogretim Gorevlisi
Sabiha Gokgen tarafindan yetistirilen dort kadn pilottan biri olan Edibe Subas1 Kutucuoglu, Tiirkiye’nin ilk kadin
pilotlarindan olmakla beraber, Sivil Havacilik Genel Midirligi Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme
Komisyonu (TCDGK) tarafindan “Ilk Akrobasi Pilotu” iinvanini alan Tiirk kadin pilotudur. Ugus yaptig1 1936 —
1957 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin dort bir yanmda sivil havaciligm tanitimi igin plandrciiliik, parasiitgiiliilk ve
motorlu ucus egitimleri vermis ve Amerika, Hollanda, Almanya, Yunanistan gibi pek cok iilkede de akrobasi
gosterileri yaparak Tiirk havaciligina gelisimine biiyiik katki saglamistir (Kuyucak, 2009, 22).
Ilk plandr ugusunu Sabiha Gokgen ile yapan ve 1937 yilinda ilk tek basmna plandr ugusunu gergeklestiren ve
havacilik tarihine adin1 yazdiran Naciye Toros, Tiirkiye’nin ilk kadm plandr pilotu oldu. Tiirk Hava Kurumu
tarafindan Tirk Kusu’'nda 6gretmenlik yapmasi teklif edildiginde, Tiirk havaciligi igin biiyiik bir girisimde
bulundu. Tiirk Kusu’nda 6gretmenlik yaparak, havaci olmak isteyen gengleri yetistirdi. (www.serenti.org).
Cocuklugundan beri havaciliga merakli olan Yildiz U¢man, 1935 yilinda parasiitle atlayan Tiirk kadin pilottur
(Kuyucak, 2009, 22). Tirk Hava Kurumu’na bagli olarak Tiirk Kusu’nda havacilik egitimine baglamis ve bir Rus
uzman tarafindan parasiitle atlama Onerisini hevesle kabul etmistir. 1935 yilinda Sovyet yapist iki kisilik R-5
bombardiman ucagindan parasiitle atlamistir. Tirkiye’nin ilk parasiit¢iisi Abdurrahman “Sen ne talihli bir
insansin! Tiirkiye 'nin parasiitle atlayan ilk kizi sen oldun!” diyerek Yildiz Ugman’1 kutlamistir. Y1ldiz Ugman,
Sabiha Gokgen tarafindan yetistirilen dort kadin pilottan biridir (Kuyucak, 2009, 23).
Tirkiye’nin ilk Tiirk kadin jet pilotu Leman Bozkurt Altingekic, Tiirk havaciligmin diinyadaki sesi oldu (Ulukose,
2007, 119). NATO’nun Ilk Kadin Jet Pilotu olarak Tiirk havacihigna biiyiik katkilar yapti. Lise bitirir bitirmez
Tirkkusu’nda plandr egitimi alan, Tiirkkusu Motorlu Okulu’na 6gretmen adayi olarak katilan Leman Bozkurt,
1954 yilinda Silahli Kuvvetler’e kadinlarin da alinmasiyla ilgili karar ¢ikinca 1955 yilinda Silahli Kuvvetler’e
katilarak Izmir Hava Harp Okulu’nda egitime basladi. Pervaneli ugaklarla egitimini tamamlayarak 30 Agustos
1957°de mezun oldu. Daha hizli ve daha yiiksekten ugmak arzusuyla jet pilotu egitimi almak istedi ve Tiirk
havacilig1 i¢in biiyiik bir girisimde bulundu. Agustos 1958°de Eskigehir’deki jet egitim filosuna katildi ve ¢cok kisa
stirede, Kasim 1958’de jet pilotu brévesini takti. Dokuz yil siireyle F-84 ve T-33 jet ugaklarinda ugtu (Giizel ve
digerleri, 2012, 43).
Leman Altingekic’le birlikte Tiirkiye’nin ilk jet pilotlarmdan olan Senay Giinay (Danaci, 2017, 336), Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde okurken, Hava Harp Okulu'na kiz dgrenci almmasma dair ¢ikan yasadan
yararlanarak 1956 yilinda Hava Harp Okulu'na girer. Aldig1 iki yillik egitim sonrasinda Astegmen olarak mezun
olur ve Izmir-Gaziemir'deki Ugus Okulu'na, sonrasinda da Eskisehir Jet Filo Komutanligi'nda egitimine devam
eder. Eskigehir’de jet brovesi alarak jet pilotu olur. F-86 ve C-47'lerde ugan Senay Giinay Hava Kuvvetleri'nde 23
yil gorev yaparak Tiirk havaciliginin gelisiminde, 6zellikle askeri alanda yaptig1 ¢alismalarla katki saglamistir.
Senay Giinay Hava Kuvvetleri’nden Albay riitbesinde emekli olmustur (Kuyucak, 2009, 23).
Dilhan Ezer Eryurt (1926), Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Yiiksek Matematik ve Astronomi B&liimiinii
bitirmistir. Yiiksek lisansn1 ABD’de yaptiktan sonra 1953'te Ankara Universitesi Astrofizik Anabilim Dali’nda
doktorasint ve ardindan dogentlik ¢aligmalarmi tamamladi. 1960’11 yillarda, Giines’in tarihini arastirmak iizere
Amerikan Uzay ve Havacilik Dairesi’'nde ¢aligmalarini yapmistir. 1969 yilinda, Ay’a ilk inis i¢in yaptig1 basarili
katkilar nedeniyle “NASA Apollo Basar1 Odiili”nii almis, 1969-1973 yillar1 arasinda ABD Goddard Uzay
Arastirma Enstitiisiinde arastrmaci olarak ¢alismalarda bulunmustur. Bu sirada Enstitiide ¢alisan tek kadin
astronom olmustur. 1973 yilinda tekrar déndiigii ODTU’de Astrofizik Anabilim Dalin1 kurmustur (MEB, 2013,
5). Dilhan Ezer Eryurt, diinyada havacilik alaninda yaptig1 ¢aligmalarla Tiirk havaciligi’na katki saglamistir.
Emel Arman 1990’11 y1llarda pilot olmak istediginde, pilotluk hala kadmlar i¢in kabul edilmis bir meslek degildi.
Ailesi basta olmak iizere ¢ok kisinin tepkisiyle karsilasan Emel Arman, Insanlarm yapamazsin demesine ragmen,
tim Onyargilar1 yenerek pilot olmustur. 1995 yilinda Tiirk Hava Yollar1 markasi ad1 altinda Tirkiye’nin bayrak
tagtyicisi olan kurumda ilk kadin pilot olan Emel Arman, ¢evresindeki olumsuz elestirilere ragmen Tiirk havaciligi
i¢in biiyiik bir girisimde bulunmustur. 1997 yilinda Atlas Okyanusu'nu gegerek ABD'nin New York kentine gitmis
ve Tiirk Hava Yollar1’nin okyanusu asan ilk kadin pilotu olmay1 basarmustir. Tlirk Hava Yollari’nin tek kadmn ucus
Ogretmen kaptan pilotu olan Emel Arman, “Airbus 330 dgretmeniyim, bundan sonra tecriibemi miimkiin oldugu
kadar aktarmak ve kalict bir seyler birakmak istiyorum” diyerek Tiirk havaciliginda girisimlerine devam
etmektedir. Kendisi ayn1 zamanda Yeni Zelanda, Avustralya, Singapur, Gliney Afrika, ABD gibi iilkelere ugus
yapan ilk Tiirk kadmn pilottur (Empathy, 2018, 69 — 71).
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1993 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksek Okulu Pilotaj Boliimii'nden mezun olarak
ticari havayollarindaki ilk Tiirk kadin ticari pilotu Alev Kiligkeser Hottin’dir. Bdylece sivil bir okuldan ilk olarak
bir bayan pilot mezun olmustur. Ik kadin havayolu kaptanimiz ise, 1990 yilinda Tiirk Hava Kurumu’nda pilotluk
egitimi alan ve 30 Mayis 2003 tarihinde kaptan pilot olan Dilek Karabagli’dir (Kuyucak, 2009, 23).

Tiirkiye’de ilk Tiirk kadin Akrotim Pilotu Esra Ozatay; diinyanimn en biiyiik yolcu ugag1 Airbus 380’i uguran ilk
Tiirk kadn pilot Safiye Ademoglu Tiirkyilmaz, ilk Tiirk kadmm F-16 pilotu Berna Sen Ozmen de Tiirk havaciligma
katkida bulunan &nemli kadin havacilarimizdir. Esra Ozatay 2014 yilinda ¢agr1 adi "Tiirk Yildizlar1" olan 134'incii
Akrotim Filo Komutanligi'na timin ilk kadin {iyesi olarak katilmis; 2016'da Tiirk Yildizlari'na filo komutani olarak
atanarak Tiirk Hava Kuvvetleri'nin ilk kadm filo komutanidir (Danaci, 2017, 336-340).

4 Ocak 2019 tarihinde Sivil Havacilik Genel Midiirliigii Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Komisyonu
(TCDGK) tarafindan Tiirk sivil havaciliginda éncii olmus kadmlara “ilk Havaci Kadm Sicilleri” ilan edilmistir.
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii biinyesinde, 18.04.2018 tarihinde resmi olarak Toplumsal Cinsiyet Dengesi
Gelistirme Talimat1 yaymlanarak yiiriirliige girmistir. Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Talimat1 — 12.
Maddesi geregi de “Ilk Havaci Kadin Sicil Diizenlemeleri” baghg1 altinda ilk kez “Ilk Havac1 Kadm Sicil ilanlar1”
yayimlanmistir (www.shgm.gov.tr, 2019).

Sonuc¢

Tirkiye’de havacilik girisimceiligi olarak, ticari havacilik faaliyete gegcmeden 6nce, var olan kaynaklar1 ve firsatlar1
degerlendirerek, yeni degerler gelistirerek ve risk alarak girigimlerde bulunulmustur. 1925 yilinda Tiirk Hava
Cemiyeti’nin ve 1935 yilinda Tiirkkusu’nun agilisiyla Tiirk havaciliginda girisimcilik faaliyetleri hiz kazanmustir.
Ozellikle Tiirkkusu’nun agilistyla havacilikta yer almaya baslayan kadnlar, Tiirk havaciliginda havacilik
faaliyetlerinde bulunmuslardir.

Bu calismada tarihsel bir inceleme yapilarak, adin1 Tiirk tarihine yazdiran kadin havacilarin girisimeilik faaliyetleri
ortaya konulmus ve girisimcilige farkli bir agidan bakilmaya ¢aligilmistir. Tiirkiye’nin ilk kadin pilotu Bedriye
Tahir Gokmen’den ilk Tiirk Kadin Savas Pilotu Sabiha Gokgen’e, uluslararasi alanlarda faaliyetlerini siirdiiren
Tiirk kadin jet pilotu ve NATO’nun ilk kadmn jet pilotu Leman Bozkurt Altingeki¢’ten NASA’da gorev alan ilk
Tiirk bilim kadmi Dilhan Ezer Eryurt’a kadar Tiirk havaciligina katki saglayan havaci kadinlar incelenmistir.
Tirkiye’ nin girisimci havaci kadmlari, girisimciligin firsatlar1 degerlendirme, risk alma, yenilik¢i, motivasyon
faktorlerine bagl olarak yaptiklar: tiim havacilik faaliyetleri ile Tiirk havaciliginin gelisimine katki saglamiglardir.
Bununla birlikte literatiirii inceledigimizde, girisimcilik tanimlarmdan ve Tiirk havaci kadmlarin havacilik
faaliyetlerinden yola ¢ikarak, girisimciligin sadece ticari bir faaliyet olmadigi vurgulanmaya caligimistir.
Girigimciligin ise ¢evresinde girisimceilik faaliyetine doniigebilecek her firsat1 degerlendirme motivasyonuna sahip
yenilik¢i ve yaratict yapisina 11k tutulmustur. Caligmanin, girisimciligin yeni tanimlanmis sekli ile 6zellikle kadin
girigimciligin daha ¢ok 6ne ¢ikmasi yoniinde katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Ozet

Ortadogu’nun bir pargasi niteliginde olan savas ortamini yasamis ve sonrasinda da gogmen statiisii ile bir tilkede
sigmmac1 olarak yasam siiren Suriyeli kadinlar, yasadiklar1 tiim zorluklara ragmen sadece kendilerinden degil
ailenin tiimiinden sorumludurlar. Dolayisiyla onlarin giinliik ihtiyaglarmi karsilamak zorundadirlar. Var olan
yasamsal sikintinin yani sira eslerinin ve kendi toplumsal yapilarmin dikte ettigi kurallar ile Tiirkiye’deki
toplumsal yasamin kurallar1 arasinda sikisip kalmislardir. Bir tarafta kendi toplumsal kurallar1 diger yanda
yasamakta olduklari iilkedeki toplumsal kurallar Suriyeli kadinlarin yasamlarimi zorlastiran en 6nemli etkenler
arasinda yer almaktadir. Calismada Tiirkiye’de yasam siiren Suriyeli kadinlarin sorunlarma, dncelikle genel
perspektifien daha sonra da Sakarya 6zelinde yer verilecektir. Bu siirecgte elde edilen bilgilerin objektif ve dogru
olabilmesi icin KADEM’den, akademik makalelerden, Icisleri Bakanligi Goc Idaresi Miidiirliigii’nden elde
edilen veriler analiz edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Suriyeli Kadinlar, Gégmen, Toplum, Sorunlar, Savas.

Abstract

The Syrian women, who lived as a part of the Middle East and who lived as refugees in a country with their
immigrant status, were responsible not only for themselves but also for the whole family. Therefore, they have to
meet their daily needs. There is vital distress as well as their wives and are caught between the rules of social life
in Turkey by the rules dictated by their social structure. On the one hand, their own social rules and the social
rules in the country in which they live are among the most important factors that make the lives of Syrian women
difficult. In the study of life in Turkey Syrians to women's issues, primarily from a general perspective will be
given later in Sakarya special. In order to ensure that the information obtained in this process is objective and
correct, the data obtained from the Department of Migration Management of the Ministry of Interior will be
analyzed.

Keywords: Syrian women, immigrant, society, problems, war

1. Goglerde Kadin Unsuru
Castles ve Miller (2014)’e gore gocler “kadinlagsmaktadir”( Castles, Haas and Miller, 2014: 179-180). Bunun en
temel nedeni Birlesmis Milletler raporlarina gére diinyadaki goclerin yaklagik %80°nini olusturan ve bu gog¢lerin
temelinde olan kadinlarin giderek bagimsizlasmasi ve sayilarmin artig gostermesidir (United Nations, 2017).
Dolayistyla kadm unsuru goglere damgasini vurmaktadir.
Catigma ortamindaki kadinlar1 goge iten baslica etkenler mevcuttur. Bunlar: kisaca inceledigimizde 4 faktoriin
on plana ¢iktig1 ifade edilebilir (AFAD, 2014; Barin, 2015: 41-47):
-Cinsel siddet: Kendi iilkelerinde catisma ve kaos ortaminda cinsel siddet yasayan kadinlar, kendilerini ve
ailelerini korumak ve daha giivenli bir yerde yasam siirebilmek i¢in go¢ etmeyi tercih etmektedirler.
-Ekonomik egitsizlikler: Kendi iilkesinde ekonomik sikimtilar yasayan ve giivenlikle birlikte sosyal refah
ortaminin olmayis1 kadmlar1 yine gdge iten etkenlerden biridir.
-Insan haklart ihlalleri: Basta yasama hakki olmak iizere, kendi iilkesinde onemli insan haklar1 ihlallerinin
yasanmasi kadmlarin gé¢ etmesinin temel nedenlerindendir.
-Ailesini koruma sorumlulugu: Kadinin toplumsal rolleri olduk¢a fazladir. Dolayisiyla savas, baris, kaos
ortamlar1 farketmeksizin o rolleri iistlenirler. Bunlardan en 6nemlisi de anne ve es olmadir. Bu nedenle ailesini
korumak kadinin en temel vazifesidir ve goge iten en 6nemli faktordiir.
Kendi iilkesinden sigindiklar1 iilkeye go¢ eden kadinlarin sorunlari gé¢ sonrasi sona ermemektedir. Aksine yeni
sorunlarla miicadele etmek zorunda kalan yine kadmnlar olmaktadir. Gog¢ ettikten sonra gé¢cmen kadinlarin
yasadiklar1 sorunlar1 kisaca ele aldigimizda Tiirkiye’deki Suriyeli kadinlarin sorunlarma da pencere agilmis
olacaktir.
-Sosyal izolasyon: Adapte olmak zorunda olduklar1 toplumdan diglanma endisesi, dnyargilara maruz kalmalar1
zaten yagadiklari kaos ortammin psikolojisi ile miicadele etmeye calisan kadinlarin sosyal iligkilerden izole
olmalarina neden olmaktadir.
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-Yalnmizlik: Sosyal izolasyon yasayan gé¢cmen kadinlarin i¢cinde bulunduklar1 psikolojik travma ile toplum i¢inde
giderek yalnizlagtigini sdylemek miimkiindiir.

-Dil ve iletisim: Sigindiklar1 tilkenin dilini bilmeyen go¢men kadinlar giinliik islerinde, saglik sorunlarinda veya
acil durumlarda biiyiik sorunlar yasayabilmektedir. Ornegin hastaneye g¢ocugunu gétiirdiigiinde iletisim sorunu
yasamaktadir.

-Kiiltiirel farkhihiklara adaptasyon sorunu: Sadece dil ve iletisim degil, ayn1 zamanda sigindiklar: iilkenin
kiiltiirel yapisina da uzak olmalar1 nedeniyle sorunlar yasayan gd¢men kadmlar, vatandaslardan tepki
gorebilmektedir.

-Egitim: Go¢men kadinlarin en temel sorunu niteligindedir. Uluslararas: sistemde go¢ eden kadmlarin geneline
bakildiginda egitim diizeyi oldukca diisiiktiir. Bu nedenle yasadiklari sorunlar1 minimize etme imkanlari son
derece zordur. Kadinin egitimi, bir toplumu gelistirecek en 6nemli faktordiir. Clinkii uluslararasi toplumun yaris1
kadindir ve diger yarisini da onlar yetistirir.

-Saglik ve Psiko-Sosyal Durumlar: 1k hamlede kamplarda ve sonrasinda ekonomik yoksunluk nedeniyle saglik
sorunlar1 yasamig olan gogmen kadinlar, yasadiklar: travmadan kurtulabilmek i¢in sigindiklar: iilke tarafindan
destek almalidir. Aksi takdirde sosyal izolasyon ve yalnizlik yasayabilecekleri sorunlar arasinda olabilecektir.
Kadm giighi olmalidir, gd¢men kadinlar ise ¢ok daha fazla gii¢lii olmalidir.

-Barinma ve Beslenme: ilk hamlede kamplarda ve sonrasinda ekonomik yoksunluk nedeniyle barmma ve
beslenme konusunda sigindiklari iilkelerde sorunlar yasamaktadirlar.

-Ekonomik Esitsizlik ve istihdam: Kadm, uluslararasi toplumda kendine yer bulmaya calisirken nitelikli egitim
almamis ve cok fazla sorunla miicadele etmek zorunda kalan gd¢men kadmlar, gog¢ ettikleri iilkede yine
erkeklere gore ise girmede ve ayni isi yapsalar da ayni licreti almada sorun yasamaktadirlar.

-Istismar: Gogmen kadmlarin ekonomik, toplumsal psikolojik, giivenlik ve barmma gibi sorunlarma ek cinsel
istismar sorunu kagtiklar1 kendi iilkelerinde oldugu gibi devam edebilmekte ve yasadiklari sorunlar1 ¢iglastirici
bir unsur olmaktadir. “Dul kadin, ne de olsa yabanci fark etmez” gibi zihniyetlerle toplumun egitimsiz baz1
kesimleri, go¢men kadinlar1 rahatsiz etmektedir. Bu rahatsizlik seviyesi farkli olabilmektedir.

Gogmen kadmlarin uluslararasi nitelikteki sorunlarmi Tiirkiye’deki Suriyeli gogmen kadmlar perspektifinden
degerlendirdigimizde tablonun ¢ok da farkli olmadig1 gozlemlenmektedir.

2. Tiirkiye’deki Suriyeli Go¢cmen Kadinlarin Sorunlar
2011 yili Mart ayinda Suriye’de baglayan catigmalar ve rejim karsitlarryla hiikiimet giliglerinin savasi, giiniimiize
kadar siiregelen ve Tiirkiye’nin siyasi, sosyal ve ekonomik her alanda yeni politikalar olusumuna neden
olmustur. Bunun en temel nedeni Tiirkiye’ye go¢ eden Suriyeli gogmenlerdir. Bu baglamda degerlendirildiginde
ilk hamlede;
--Tirkiye’ye 1,8 milyon
--Liibnan’a 1,2 milyon
--Urdiin’e 630 bin
--Irak’a 250 bin
--Misir’a 140 bin miiltecinin go¢ ettigi bilinmektedir (UNHCR, 2019; Kaya ve Eren, 2015: 9-10).
Tarihsel veriler 15181nda incelendiginde 2016 yilinda Suriyeli go¢menlerden 2.747.946°s1 koruma altinda ve
272.812’si gegici koruma altinda olmak tizere toplam 3.020.758 kadm Suriyeli go¢menin Tiirkiye’de yasamakta
oldugu ifade edilebilir. 7 Subat 2019 tarihli I¢isleri Bakanhgi Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii niin verilerine gore
ise, 1.667.192 Suriyeli kadin Tiirkiye’de yasamaktadir. Asagidaki tabloyu basitce analiz edersek Suriyeli erkek
gogmenlerin sayilarma olduk¢a yakin ve 19-24 yas arasindaki gen¢ kadmn Suriyeli gogmenlerin sayilarinin
oldukga yogun oldugu gériilmektedir (Igisleri Bakanhig1 Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii, 2019).

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 222



IWSC 2019

YAS ERKEK KADIN TOPLAM

TOPLAM 1.977.150 1.667.192  3.644.342
0-4 252.618 235.764 488.382
5-9 260.887 245.186 506.073
10-14 202.904 188.072 390.976
15-18 149.356 123.695 273.051
19-24 321.032 229.901 550.933
25-29 209.538 148.373 357.911
30-34 173.594 126.713 300.307
35-39 123.113 96.492 219.605

40-44 81.370 71.406 152.776
45-49 60.291 57.298 117.589
50-54 48.949 46.521 95.970
55-59 34.135 34.267 68.402
60-64 24.006 24.505 48.511
65-74 24.990 26.039 51.029
75+ 10.367 12.960 23.327

Tablo 1: Tiirkiye'deki Suriveli Gé¢men Sayilart (7 Subat 2019) (Iisleri Bakanhigi Go¢ Idaresi Genel
Miidiirliigii)

Suriyeli Go¢gmen kadinlarin meslekleri géz 6niinde bulunduruldugunda biiyiik bir kisminin nitelikli is giicii
olusturmadig1 ve ev hanimi statiisiinde oldugu ifade edilmektedir. Dolayistyla uluslararas1 gogmen kadnlarin
sorunlarinin baginda yer alan egitim problemi Tiirkiye’deki Suriyeli gé¢men kadnlar i¢in de gegerliligini
korumaktadir (AFAD, 2014).

Birlesmis Milletlerin Suriyeli go¢menler ve go¢men kadmlar i¢in vurgulamis oldugu yasam sartlarinin
iyilestirilmesine yonelik énlemler Tiirkiye’de geregince yapilmaktadir. Ozellikle vurgulanan ise bu kadmlarin dil
ve iletisim destegi almasi ile istihdam edilebilmeleri yoniindedir. Bununla birlikte Suriyeli gogmenler, ekonomik
esitsizlik sorunlari, saglik ve psikolojik sorunlar da yasamaktadir (AFAD, 2014).

Fakat bu siireglerin asilabilmesi i¢in Tiirkiye’de Suriyeli kadinlara dil, kiiltiirel uyum, ekonomik ve toplumsal
katkinin yani sira biiyiik destek verildiginin bir diger kaniti, sadece belediyeler ve devlet eliyle degil, Suriyeli
Kadmlar Dernegi’nin Tiirkiye’de de agilmasina izin vermesi seklindedir.

Suriyeli kadinlarin sorunlarint gerek STK’lar gerek akademik camia gerekse de devlet kulak vermekte ve ¢oziim
arayislarina yonelmektedirler. Bu baglamda Tiirkiye’de hayat sartlarmi kolaylastirmalari i¢in gogmen kadinlara;
-egitimlerin artmasi,

-dil hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde verilmesi,

-bunlar i¢in danigmanlik ve bilinglendirme merkezleri, baglant1 noktalar1 kurulmasi

-toplumun 6nyargilarmi kirmak igin toplumsal egitimlere de énem verilme ve toplumsal algilar1 olumlu ydne
yoneltme seklinde vermis oldugu destekleri arttirmaktadir.

Kadin, toplumlara yon veren en dnemli unsurdur. Bu unsuru toplum bekasi1 ve insanlik faydasi i¢in desteklemek
en dogru secenektir. Aksi takdirde Tiirkiye’deki Suriyeli gogmenler, Tiirk toplumunda kanayan bir yara olmaya
devam edecektir. Egitimli Suriyeli go¢men kadinlar ise bu yaranin en hizli tedavi edici merhemi niteligindedir.
Sakarya’da ise durum g¢ok farkli degildir. Sorunlar ayni olmakla birlikte Sakarya’nin son donemde Suriyeli
kadinlarla ilgili 6n plana ¢ikmasinda “kadimna siddet” faktorii etkili olmustur. Sakarya’nin Kaynarca Ilgesi'nde, 20
yasindaki 9 aylik hamile Emani Al Rahmun 11 aylik oglu Halaf Al Rahmun ile birlikte evinden kagirildiktan
sonra tecaviize ugramasi ve oglu ile birlikte kafasi tasla ezilerek vahsice katledilmesi (Ayaz, Gilivener ve Celik,
2018) Suriyeli kadinlar konusunda Sakarya’da da hem topluma hem de Suriyeli kadinlara yonelik egitim ve
rehabilitasyonun gerekliligini ortaya ¢ikarmistur.

Iiging olan bir diger nokta ise, Emani Al Rahmun’un esine kizan kisilerin siddetinin esine ve ¢ocuklarmna
yonelmis olmasidir. Bu durumda toplumun yarisini olusturan ve diger yarisimi da yetistiren, egiten kadmin
egitimi daha da Onem kazanmaktadir. Evlatlarini iyi yetigtiren bilingli, 6zgiiveni yiiksek ve vizyon sahibi
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kadinlar toplumun temel yapi taglaridir. Ozelde Sakarya genelde tiim Tiirkiye igin dncelikli konu miilteci ya da
vatandas farketmeksizin “kadin egitimi’nin nitel olarak arttirilmasi ve gelistirilmesi en dncelikli konudur.

Sonug¢

2011 yilinda Suriye’de gergeklesen i¢ savas ve gatigma ortamindan kacan kadinlar, Tiirkiye basta olmak iizere
birgok iilkeye go¢ etmek zorunda kalmislardir. Tiirkiye’deki Suriyeli gdogmen kadinlarm sayisinin giin gegtikce
artmasiyla bu kadlarin sorunlarmin goriiniirligii de artmistir.

Uluslararasi platformlarda da goclerde kadin faktoriiniin gilin gectikce daha fazla dile getirilen bir konu olmastyla
birlikte Tiirkiye’deki Suriyeli go¢men kadinlar ve yasadiklar1 sorunlar birgok ¢alismaya konu olmustur. Bununla
birlikte gé¢men kadmlarin gé¢ dncesi ve sonrasi yasamis ve yasamakta olduklari sorunlarin genel ve Suriyeli
goemen kadinlar 6zelinde incelendigi calismada, Tirkiye genel istatistiki verileriyle birlikte Sakarya 6zelinde
yasadiklar1 sorunlara yer verilmistir.

Suriyeli kadinlarm yasamis oldugu dil ve iletisim, egitim, saglik, barinma, beslenme, ekonomik esitsizlikler,
istismar, istihdam, psiko-sosyal, kiiltiirel farkliliklara adaptasyon sorunlari, uluslararasi goclerde diger miilteci
kadinlarin sorunlariyla ortiismektedir. Tiirkiye’deki Suriyeli kadmlar1 avantajli kilan ise Tiirkiye’nin devlet
olarak yanlarinda durarak sorunlarma yonelik politikalar olusturmasi ve Suriyeli gé¢men kadinlar:
desteklemesidir.

Bu baglamda Tiirkiye’de hayat sartlarii kolaylastirmalar: icin gd¢men kadinlara; egitimlerin artmasi, dil
hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde verilmesi, bunlar i¢in danismanlik ve bilinglendirme merkezleri,
baglant1 noktalar1 kurulmasi, toplumun Onyargilarini kirmak igin toplumsal egitimlere de onem verilme ve
toplumsal algilar1 olumlu yone yoneltme seklinde vermis oldugu destekleri arttirmaktadir.
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WEB SITELERININ DiYALOJIK iLETiSiM ARACI OLARAK KULLANIMI UZERINE BiR
DEGERLENDIRME: TURKIYE’DEKi ONLINE iSTIHDAM SITELERi ORNEGI

Giil TASTEKIN USTUNEL
Sakarya Universitesi, [letisim Fakiiltesi
Elvan OKUTAN

Sakarya Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

OZET

Web sitelerinin etkilesimini degerlendirmek amaciyla Taylor ve Kent’in gelistirmis oldugu diyalojik iletisim
yaklagimi elektronik insan kaynaklar1 web siteleri 6zelinde degerlendirilmistir. Ele alinan web sitelerinde diyalojik
iletisimin ne 6lgiide kullanildigi ortaya koyulmustur.

Insan kaynaklar1 alaninda var olan gelismeler ve gerceklesen fiiller basta web sitelerinden yararlananlar olmak
iizere cok sayida paydas1 etkilemektedir. Insan kaynaklar1 web siteleri (Online Istihdam Siteleri) giiniimiizde Bilgi
ve Iletisim Teknolojileri (ITC) ndeki gelismelerden etkilenerek paydaslari ile yiiriittiikleri iletisim bigimine dijital
bir boyut kazandirmigtir. Web sitelerinin tiim paydaglari ile etkin iletigim kurmasi ig¢i igveren arasindaki iligki
acisindan onemlidir. Paydagslar arasindaki iligkinin diizenli ve etkili olmasi tiim paydaslarin yeteri kadar bilgi
almasini saglamakla kalmayip ayni zamanda dogru ise dogru kiginin yerlestirilmesini de saglayacaktir. Diyalojik
iletisim sayesinde sektordeki gelismelerden haberdar edilecek olan web sitesi takipgileri alanda var olan yeni
gelismelerden ilk 6nce haberdar olacak ve bu yonde kendilerini gelistirebileceklerdir.

Kurumlarin web siteleri ve internet temelli uygulamalar, kuruluslar i¢in paydaslariyla diyaloga dayal bir iligki
kurmada biiyiik firsatlar sunmaktadir. Diyaloga dayali iliski baz1 prensipler uygulandigi takdirde vardir denilebilir.
Dolayisiyla kuruluslarin web sitelerinde hangi diizeyde diyalojik iletisim sergilediklerinin belirlenmesi kurulus ve
paydaslar1 i¢in yol gosterici olacaktir.

Bu ama¢ dogrultusunda Tiirkiye'deki 6zel istihdam biirolar1 web siteleri belirlenmis olan prensipler ¢ergevesinde
degerlendirilmistir.

[liskisel perspektifin uygulama bigimi olarak da nitelendirilen diyolojik iletisim yaklasimi kuruluslar tarafindan
internet ortammda daha ¢ok benimsenmektedir. Literatiirde diyalojik iletisim yaklagimini hangi diizeyde
uyguladiklar1 izerine ¢ok az arastrma bulunmaktadir. Bu ¢calisma 6zel istihdam biirolar1 web sitelerinin diyolojik
iletisim yaklagimini ne 6lgiide uyguladiklarini ortaya koymaya calisacaktir.

Arastrrmanin neticesinde 6zel istihdam biirolarinin web sitelerinin genel olarak paydaslarina web siteleri
araciligiyla katilim araclarini yeterince sunup sunmadiklar1 ve web sitelerindeki diyalojik iletisim olanaklarmin
hangi diizeyde oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Iletisim Yaklasimlari, Diyalojik [letisim Yaklasimi, Insan Kaynaklari, Elektronik Insan
Kaynaklart Web Siteleri, Online Istihdam Biirolar:.
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WEB SITELERININ DiYALOJIK iLETiSiM ARACI OLARAK KULLANIMI UZERINE BiR
DEGERLENDIRME: TURKIYE’DEKI INSAN KAYNAKLARI WEB SiTELERI ORNEGI

Iliskisel perspektifin uygulama bi¢imi olarak da nitelendirilen diyolojik iletisim yaklasimi kuruluslar tarafindan
internet ortaminda daha ¢ok benimsenmekte fakat bunu internet ortaminda hangi diizeyde uyguladiklar {izerine
cok az arastirma bulunmaktadir. Bu arastirma Insan kaynaklar1 alaninda 6zel istihdam biirolarinin web sitelerinin
diyalojik iletisim yaklagimini ne 6l¢iide uyguladiklarimi ortaya koymaya galigacaktir.

Calisma kapsaminda diyalojik iletisim tanimlanarak, web sitelerinin diyalojik iletisim yaklasimini hangi 6lgiide
kullandiklar1 hakkinda literatiir taramasi yapilmistir. Ilk olarak elektronik insan kaynaklari yonetimi ve diyalojik
iletisim konularina agiklik getirilmeye caligilmistir. Bu bilgiler 1518inda insan kaynaklari web siteleri diyalojik
prensipler dogrultusunda degerlendirilmeye caligilmistir.

Ozellikle web sitelerinin etkilesimini degerlendirmek amaciyla Taylor ve Kent’in gelistirmis oldugu Diyalojik
Iletisim Yaklasimi 6zel istihdam biirolar1 web siteleri 6zelinde degerlendirilmeye calisilmistir. Ele alman web
sitelerinde diyalojik iletisimin ne 6lgiide kullanildig: arastiriimastir.

Insan kaynaklar1 alaninda var olan gelismeler ve gerceklesen fiiller basta web sitelerinden yararlananlar olmak
iizere cok sayida paydasi etkilemektedir. Insan kaynaklari web siteleri giiniimiizde Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri(ITC)’ndeki gelismelerden etkilenerek paydaslar ile yiiriittiikleri iletisim bigimine dijital bir boyut
kazandirmustir.

Web sitelerinin tiim paydagslar ile etkin iletisim kurmasi is¢i-isveren ve diger tiim paydaslar arasindaki iligki
acisindan onemlidir. Paydaslar arasindaki iliskinin diizenli ve etkili olmas1 tiim paydaslarin yeteri kadar bilgi
almasini saglamakla kalmayip ayni zamanda dogru ise dogru kisinin yerlestirilmesini de saglayacaktir. Diyalojik
iletisim sayesinde sektordeki gelismelerden haberdar edilecek olan web sitesi takipgileri alanda var olan yeni
gelismelerden ilk 6nce haberdar olacak ve bu yonde kendilerini gelistirebileceklerdir.

Kurumlarin web siteleri ve internet temelli uygulamalar, kuruluslar i¢in paydaslariyla diyaloga dayali iligki
gelistirmek icin dnemli firsatlar sunmaktadir. Diyaloga dayali iliski baz1 prensipler uygulandig: takdirde vardir
denilebilir. Dolayisiyla kuruluslarin web sitelerinde hangi diizeyde diyalojik iletisim sergilediklerinin belirlenmesi
kurulus ve paydaslari i¢in yol gosterici olacaktir.

Bu amag dogrultusunda Tiirkiye'deki online istihdam biirolar1 web siteleri belirlenmis olan prensipler ¢ergevesinde
degerlendirilmistir. Arastirmanin neticesinde web sitelerinin genel olarak vatandaglara web siteleri araciligiyla
katilim araclarini yeterince sunup sunmadiklar1 ve web sitelerindeki diyalojik iletisim olanaklarinin diisiik veya
yiiksek oldugu fark edilmistir.

LITERATUR TARAMASI

Literatiir taramasi yapildiginda uluslararast yazinda (Kent ve Taylor 1998; Woodward 2000; Taylor vd. 2001;
2002; Kent ve ark. 2003; Ryan 2003; Taylor ve Kent 2004; Seltzer ve Mitrook 2007; Gordon ve Berhow 2009;
Hickerson ve Thompson 2009; McAllister-Spooner 2009; Pieczka 2010; Handerson ve Bowley, 2010; Yang vd.,
2010; Briones vd., 2011; Theunissen ve WanNoordin, 2012) ve ulusal yazinda (Ozdemir ve Aktas Yamanoglu
2010; Tarhan 2012; Yagmurlu 2013; Boztepe 2013; Senyurt 2016; Ertem ve Aslan 2016; Kart 2017; ) internet
iizerinden gergeklestirilen, web siteleri, sosyal medya uygulamalari gibi basliklar diyalojik iletisim gercevesinde
arastirilmistir. Ele aliman c¢alismalarin hepsi Kent ve Taylor’un (1998; 2002) caligmalarina atifta bulunarak
yapilmistir.

Yapilan ¢aligmalarda diyalojik iletisim yaklagimi web siteleri ve sosyal medya baglaminda incelenmistir.
Yogunlukla belediyelerin sosyal medya arayiizleri ve internet uygulamalarinin diyalojik agidan yeterli olup
olmadigmma bakilmis veya kurumsal mobil uygulamalar1 ve belediyelerin kurumsal web sayfalar1 diyalojik
yaklasim ¢ercevesinde tartisilmistir. Belediyelerden farkli olarak yapilan birkag ¢alisma da ise Bakanlik web
siteleri, Sivil Toplum Kuruluslar1 web siteleri ve Borsa Istanbul’da islem goren firma web siteleriiizerine
arastirmalar yapilmistir.

Alanda Online Istihdam Biirolar1 (insan kaynaklar1) web sitelerine yonelik olarak her hangi bir calisma
yapilmamuistir. Paydag sayisi ve ¢esitliligi belediye ve sivil toplum kuruluslar1 kadar ¢ok olan insan kaynaklar1 web
sitelerinin diyalojik yaklasim agisindan degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
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DIYALOJIK ILETISIM NEDIiR?

Gliniimiizde 4.38 milyar ile diinya niifusunun yarisindan fazlasi interneti kullanmaktadir. Bireysel kullanim
yaninda agilan web sitesi ise 1.68 milyara ulasmistir. Giiniimiizde neredeyse her kurulusun bir web sitesi
bulunmaktadir. Ayrica bu biiyiik erisim potansiyeli sirket, kurum ve kuruluslari web sitesi kurmaya
yonlendirmektedir. Kitle iletisim araglar1 ile kurulan iletisim tek tarafli olup geri tepkisi uzun siirelere
dayanmaktadir. Giinlimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler web siteleri aracilifiyla kurulan
iletisimde ¢ift yonliiliik ve anindalik kazandirmustir. Dolayisi ile kullanilan iletisim yaklasimlar: web siteleri i¢in
yetersiz kalmaktadir. Kurum ve paydaslar arasinda var olan tek yonlii iletisim yerini paydaslarla daha agik ve
giiven veren iliski saglamasi bakimindan iki yonlii, diyaloga dayali simetrik modele birakmustir. (Grunig, 2005:
310)iki yonlii simetrik modeli kullanan Kent ve Taylor iletisimin daha etkili olmas igin web sitelerine yonelik
olarak diyalojik iletisim yaklasimii gelistirmislerdir.

Diyalog kavramu ilk olarak genellikle filozof Martin Buber ile iliskilendirilir. Buber iletisimi insanlarin agik ve
saygil bir sekilde iletisim kurdugu 6znel bir siire¢ olarak goriiyordu. Buber'in diyalog anlayis1 dolayli olarak etik
kurallara odaklanmaktadir. Dolayisiyla diyalog isbirlikei, iletisimsel bir iligki icerir.(Kent ve Taylor 1998; 324)
Diyalog, bireyin diger birey ve orgiitlerle a¢ik bir iligski kurma zorunluluguna dayanmaktadir” (McAllister-Spooner
ve Kent 2009;223). Buber’den sonra bir¢ok arastirmaci internet iizerine arastirmalarini yiiriitmiistiir fakat bu
aragtirmalar felsefi, metafizik ve fiitiiristik temelli arastirmalar olmustur. Bu makalede ele alacagimiz web siteleri
icin gelistirilen diyolojik iletisim yaklasimini ilk ele alan ve gelistirenler ise Kent ve Taylor olmustur. Televizyon
ve radyo gibi kitle iletisim araglarindan farkli olarak internet ve bilgisayar teknolojisi kurum ve bireyler arasinda
acik iletisimi gergeklestirebilmesi agisindan uygun bir diyalog aracidir. Kent ve Taylor’un gelistirdigi bu
yaklagimin 6zii web sitelerinde iletisimi daha etkili ve etkilesimli hale getirmek olmustur. Kent ve Taylor’a gore
iletisimin iki tarafli simetrik olmasini saglayacak olan en dnemli unsur web siteleridir. Dolayist ile diyalojik
iletisim kavramu 6zellikle internet ve internete bagli gelistirilen uygulamalar tizerinden tartigilmalidir.

Diyalojik iletisim iletisime gecen tiim taraflarin kazancina dayali ve etkili iletisim saglamak igin arag gorevi
istlenmektedir. Gergeklestirilen diyalojik iletigim, iletisimi giiclendirerek web sitesinin etkinligini arttirmakla
kalmayip giiveni de arttrmaktadir(Taylor ve ark. 2001; 267).

Kent ve Taylor diyalojik iletisim kavramu ile kurum ve paydaslar1 arasindaki iletisimin gelistirilmesinde internet
ve web sitelerinin tagidigi 6neme isaret ederek web sitelerinin iligki gelistirmeye uygun olarak tasarlanmasi
gerektigini savunmustur. Arastirmacilar iletisimin diyalojik olabilmesi ve web ortamina entegrasyonuigin bazi
prensipler ortaya koymustur. (Kent & Taylor, 1998; 2002)

DiYALOJIK ILETiSiM PRENSIiPLERIi

Kent ve Taylor’a gore, web sitelerinin diyalojik iletisimi uygulayabilmeleri i¢in bes temel prensibi benimsemeleri
gerekmektedir.

1. Enformasyonun Yararhhgi: Diyalojik iletisimin temelini olusturur. Web sitesi ile iletisime gegen tiim
paydaslar web sitesini giivenilir ve yararl bilgi akisi icin takip etmektedirler. Web sitesi tarafindan saglanan bilgi
sadece web sitesinin bagli oldugu kurumun halkla iligkiler amacima hizmet etmemeli web sitesinden yararlanan
paydaslarin gikarlarina ve degerlerine de hizmet etmeyi amaglamalidir. Web sitesi farkli paydaslar1 hedefleyerek
bu paydaslara yonelik bilgi sunmalidir. Amag¢ sadece bilgi sunmak degil ayni zamanda bilgi sunulan paydasi
diyaloga dahil etmektir(Kent ve Taylor 1998; 328).

Basin biiltenleri, konugmalar, indirilebilir grafikler, goriis bildiren kanaat dnderlerinin kdse yazilari, paydaslara
yonelik gelistirilen bilgi vermek amagli araglardir. Amag tiim tiyelerin giiclenmesini saglamaktir. Giiglii iiyelerin
varlig1 web sitesini de olumlu yonde etkilemektedir.( Taylor M., Kent M., White W., 2001; 269-270)

2. Diyalogsal Doéngii: Geri bildirim dongiisii de diyebilecegimiz bu prensip kurum web sitesine
paydaglarmin aninda geri bildirim yapabilmeleridir. Web sitesi geri bildirim alinmasma olanak tanimalidir.
Diyalogsal dongii yapisal diizenleme igeren klavuz niteligindedir. Web sitesinden yararlanan paydasa sorgulama,
sorunlarin ¢dziimiine ortak olma, endiseleri giderecek bilgi aligverigini saglama, sorulara yanit verme olanagi
sunar. Web sitesinin arz ettigi bilgi, paydaslarinin talebine uygun olmalidir(Kent ve Taylor 1998: 327).

Iki yonlii iletisimin var olmasi diyalogsal dongiiyii saglayan ana unsurdur. Diyalogsal dongiiyii saglayan sitelerin
ozellikleri sunlardir: paydasin web sitesine mesaj gondermesi olanagi, paydaslarin oy hakkmin olmasi, diizenli
bilgi isteme olanag1 ve paydaslarin 6nceliklerini belirleyen ve her hangi bir konuyla ilgili goriislerini ifade eden
anketleri doldurma olanagi vb.

Diyalogsal dongii prensibine gore web sitesinin bu olanaklar1 sunmasinin yani sira paydaglardan gelen geri
doniislere gore web sitesini sekillendirmesi de gerekmektedir. ( Taylor M., Kent M., White W., 2001; 269-270)
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3. Tekrar Ziyaretlerin Saglanmasi: Web sitesi paydaslarin tekrar ziyaretini saglamalidir. Tekrar ziyareti
saglamak i¢in giincelleme ve ilgi ¢ekici igerik yiikleme 6nemli iki unsurdur. Bilginin giivenilirligini saglamanin
yani1 sira web sitesinin duyarlilig1 konusunda da bilgi verir. Paydasin taleplerine karsi duyarlidir. Bunlar tekrar
ziyareti saglamak icin yeterli unsurlar degildir bunlarin yani sira 6zel forumlar, ¢evrimigi soru cevap oturumlari,
uzman agirlama veya st diizey yonetici agirlama, sikga sorulan sorular, indirilebilir sunumlar, e-posta yoluyla
istenilen bilgilere cevap verme gibi iletisimi saglayacak olan stratejileri de uygulamak gerekir(Kent ve Taylor
1998; 329).

Tekrar ziyaretlerin saglanmasi zaman, bilgiye giiven ve tekrarlanan etkilesimlerin varligina baghdir. Ziyaretgilerin
siteyi tekrar ziyaret etmelerini saglayan diger 6zellikler ise sunlardir: diger ilgili web sitelerine baglant1 vermek,
ziyaretgilerin agik ifadelerle geri donmesini saglayacak ifadeler kullanmak, tekrar ziyareti kolaylastirmak i¢in “bu
sayfay1 favorilere ekle” butonu eklemek, giincel olarak hazirlanan haber forumlarinin duyurulmasi, soru cevap
forumlar1 sunmak ziyaret¢inin ilgi alanina uygun her hangi bir gelisme yasandiginda bu bilgiyi e-posta yoluyla
otomatik olarak iletmek. (Maureen Taylor, Michael L. Kent, William J. White 2001; 269-270)

4. Arayiiziin Kullanim Kolayhgi/Cevap Verebilirlik: Web sitesinde yer alan bilgiler bir diizen igerisinde
yer almali ve belirli bir hiyerarsi gézetilmelidir. “Kullanici dostu” bir yaklasim sergilenerek, ziyaretgilerin siteden
ayrilirken olumlu bir izlenimle ayrilmalar1 saglanmalidir. Kullanici web sitesinde aradigi bilgiyi kolaylikla bulmali
ve bu bilgilerin anlasilir olmasi gereklidir. Web sitesi gorsel unsurlari igerisinde yogunlukla barindiran yapiya
sahiptir. Ancak zengin gorsel kullanimu siteyi yavaglatabilir, etkin ve hizli bir sekilde kullanilmasini engeller(Kent
ve Taylor 1998; 330).

Arayiiz kullanim kolayligi, kullanici dostu oldugunu gosterir. Kullanici dostu bir site ziyaret¢inin olumlu deneyim
gecirmesini saglayarak tekrar ziyaretine tesvik eder. Arayliz kullanim kolayligmi saglayan web sitelerinin
ozellikleri sunlardir: ana sayfaya kolaylikla ulagilabilecek site haritasi diizenlemek, sitenin diger saylarma
baglantilarin ana sayfadan yapilmasini saglamak, ana sayfada arama motoru kutusu bulundurmak. ( Taylor M.,
Kent M., White W., 2001.)

5. Ziyaretcileri Elde Tutma: Diyalogsal iligski kurabilmek i¢in kullanicinin kurumun kendisini ifade ettigi
web sitesinde zaman gegirmesi 6nemlidir. Kullanicinin bagka bir siteye gerek kalmadan sitede istedigi bilgiyi elde
etmesi saglanmalidir. Bu bilgi kullanicinin ilgisini ¢ekmeli, sitede kalma siiresini uzatmalidir. Site digina
yonlendiren linkler ziyaret¢ilerin var olan siteden ayrilarak tekrar gelmemesine neden olabilir. Dolayist ile sitede
verilen linkler hedef kitlenin ihtiyaci olan linkler olmalidir (Kent ve Taylor 1998; 331).

Ziyaretgileri elde tutmay1 saglayan 6zellikler sunlardir: az reklam kullanmak, benzer diisiinen kuruluslarla ayn1
dogrultuda hareket ettiklerini gostermek i¢in baglantilar kullanmak, sitenin hizla agilmasi ve diger sayfalara
gecerken ¢ok fazla beklememek, sitenin giincellenme tarih ve saatinin agikca yaymlamak. ( Taylor M., Kent M.,
White W., 2001; 270)

Kent ve Taylor 1998 yilinda ve sonrasinda yaymladiklar: ¢aligmalarda diyalojik siire¢ i¢in gerekli olan prensipler
yaninda iletisimin diyalojik olmasi i¢in de bazi kriterler belirlemislerdir. Kisacas1 yukarida belirtilen bes prensibin
yani sira diyalojik iletigimin olusabilmesi igin risk, yakinlik, empati kurma, karsilikli olma, baglilik gibi kriterleri
de icinde barindirmalidir. (Kent ve Taylor 2002; 24-30)

Karsihkh olmakriteri; Web sitesinin bagli oldugu kurum ve kurumun iletisime gectigi tiim paydaslarinin
birbirine baglilign ifade eder. Iletisimi saglayan taraflarm hi¢ kimseye veya kuruma bagli kalmadan 6zgiir hareket
edebilme kabiliyetidir. iletisimi saglayan iki tarafinda birbirine karsi baskin olmamasi ve manipiilasyondan
kagmmasi gerekmektedir. Taraflar iletisim boyunca kendilerini esit 6zneler olarak gormelidirler. Iletisim siirecinde
kiiltiir ve ideoloji 6nemli bir yer tutmaktadir.

Yakinhk Kriteri; kuruma ait web sitesi ile iletisim halinde olan tiim taraflarm onlar etkileyecek olan konularda
bilgilendirilmeleri, her hangi bir sorun hakkindamiizakere etmeleri, miizakere sonucunda ortak karar almalari,
hatta iletisim siirecinin basinda iken ilgili taraflarin web sitesinden beklenti ve isteklerini agik bir sekilde
belirtebilmesidir. Web sitesinden yaralanan paydasm ayni anda ortak mekanda iletisime ge¢melerini, gegmis,
simdiki zaman ve gelecekteki ongoriilen gelismeleri dikkate alarak iletigimi siirdiirmeleri gerekmektedir. Ayrica
tiim taraflarin ulasilabilir olmasi beklenir. (Kent ve Taylor 2002; 26).

Empati kriteri;“Destekleyicilik”,“miisterek yonelim” ve “onaylama” 6zelliklerini barindiran bu kriterde tiim
paydaslarm katilabilecegi acik toplantilar diizenlenir, karsilikli tarafin kolayca katilim saglayabilecegi faaliyetler
organize edilir. Basit bir ifade ile karsidakinin yerine kendini koymay1 ifade eden empati ayrica diyalog siirecine
tiim taraflarin katilimini saglayarak destekleyicilik 6zelligini iginde barindirmaktadir. Ayni1 ama¢ dogrultusunda
hareket edilmesini saglayacak “miisterek yonelim” olmalidir. Onaylama ise taraflarm diisiincelerinin
onemsendigini gostermektedir. Taraflarin diisiinceleri ayni olmasabile farkli olan goriisiin dislanmamasi aksine
farkli olan diisiincenin ifade edilmesi i¢in ortam olusturularak desteklenmesi onaylanma 6zelligini gostermektedir
(Kent ve Taylor 2002; 27-28).
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Risk Kkriteri;“Incinebilirlik”, “beklenmeyen sonuglar ve “bilinmeyen &tekinin kabulii” unsurlarmi icermektedir
(Kent ve Taylor 2002: 25). Incinebilirlik unsuru iletigim siirecinde var olan taraflarin kendilerini ifade eden bilgi,
inan¢ vb. karsi taraf ile paylastiklar1 takdirde karsi tarafin asagilamasi ve alay etmesi ile karsi karsiya kalmasi
olarak agiklanabilir. Beklenmedik sonuclar olarak nitelendirilen 6zelligi ise 6n hazirlik yapilmadan ger¢eklestirilen
iletisimde karsilasilabilecek sorunlardir. “Otekiligin kabulii” anlaminda ise farkli olanmn diglanmayarak kabul
edilmesi olarak aciklanabilir. Diyalojik risk yanlis anlasilmalarin olusmasini engelleyerek, belirsizlikler
konusunda bilgi edinmemizi saglar(Kent ve Taylor 2002; 28-29).

Baghhk Kkriteri; Diyalojik iliskide diiriistliik ve agiklik gergege bagl olmayi saglamaktadir. Gergege, konusmaya
ve yorumlamaya baglilik gibi bazi1 6zellikleri biinyesinde barindirir. Web sitesinin kendisi i¢in faydali olani iligki
icinde bulundugu paydaslara faydali olma durumunun iistiine ¢ikarmamasini ifade eder.

Web sitesi kullanicisinin zayif taraflarini 6n plana ¢ikarmak icin degil iki tarafinda fayda saglayacak sekilde
iletisim etkinliklerini diizenlemesidir. Web sitesi ve kullanicisinin ayni hedef dogrultusunda karsilikli anlayisa
sahip olmalar1 diyalogsal iliskinin daha saglikli yiirimesi i¢in 6nem arz etmektedir. Yorumlamaya baglilik, ise iki
tarafindan birbirine kars1 adilane degerlendirmeler yapmaya ¢aligmasi olarak ifade edilebilir.

DiIYALOJIK iLETiSiM VE WEB SIiTELERIi

Tirkiye’de bilgi teknolojilerindeki hizli ilerlemeyle birlikte internete erisimin her yerden ve her zaman olmasi,
interneti sadece bilgi edindigimiz ve haberlestigimiz araci olmaktan ¢ikarmistir. Biiyiik bir ticaret ve dagitim ag1
kurmustur. (Cigek ve digerleri, 2010; 91). (Ulastiran; 2014)

Bu ¢alismada “online istihdam biirolar1 olarak™ adlandirdigimiz web siteleri baz1 ¢aligmalarda kariyer siteleri, is
bulma siteleri, insan kaynagi siteleri, is siteleri gibi farkli tanimlara sahiptir. Kariyer siteleri, isveren ve ig arayan
kisileri bir platformda bir araya getirmektedir. Kariyer siteleri, e-ige alimin hem ilk araglarindan hem de en ¢ok
tercih edilen araglarindandir. (Ulastiran; 2014; 108).Kariyer siteleri, aday bulmada isletmelere, is bulmada
adaylara ¢ok genis bir aday havuzu sunmaktadir. (Tahiroglu, 2002: 121).

Kurumlar ve kurumlar ile iletisime gecen paydaslar ii¢ farkli sekilde diyalojik iliski kurabilirler. Ilki kisileraras
iliski kurma, ikincisi kurumsal prosediir ve yapilanmay1 belirleme ve sonuncu olarak bizim bu makalede elde
aldigimiz aracilanmuis iliski insa etmedir(Kent ve Taylor, 2002: 29).

Kisilerarasi iliskikurma, kurum ile paydaslarin diyalog temelinde bir iligki kurmasidir. Kurum yoneticileri ve
calisanlarinin etkin dinleme ve empatiyi kullanarak dis paydaslarla iliski kurmasini ifade eder.

Kurumsal prosediirlerin belirlenmesi ise kurum ile iletisime gegen paydaslar1 arasinda diyalojik iligkiyi saglayacak
mekanizmalar1 ifade eder.

Arag vasttastyla diyalojik iligkiler kurma ise paydaslarla kurulacak olan iliskide ¢esitli iletisim ortam ve araglarinin
(kurum web sitesi, intranet, e-posta, kurumsal yayin gibi) kullanilmasini ifade eder.

“Aracilanmis diyalojik iliskiler” olarak ifade edilen bu diyalojik iliski ¢esidinde en uygun ve en ¢ok kullanilan
arag internettir. Internet kurum ve paydaslari arasinda diyalojik iliski kurulmasinda bircok avantaja sahip oldugu
i¢in daha ¢ok kullanilmaktadir. {liski kurmak ve gelistirmek i¢in daha &nce kullanilan geleneksel ortam ve araglar
artik yetersiz kalmakta, ihtiyaglari karsilayamamaktadir. Internet ve internet temelli uygulamalar pasif bir paydas
anlayisindan aktif paydas anlayisina, kurumun aldig kararlara uyan anlayistan kurumun kararlarinda séz sahibi
olan tarafa doniismesine (kararlara katilim) olanak saglamustir. Internet ayrica kurum imajma katki saglamak,
kurumun ve kamuoyunun diisiinceleri hakkinda bilgilenmek, kurumun etkinliklerini paydaslarim talepleri
dogrultusunda belirlemek, kurumun hesap verebilirligini daha kolay ve etkin hale getirmek gibi bir¢cok avantaji da
bulunmaktadir.(Cooley 1999; 41)

Kent ve Taylor’un (1998) de belirttigi gibi internet geleneksel medyanin pasif katilime1 yapisini degistirerek aktif
katilimc1 olmasini saglamasi ile diyolojik iliskiyi daha rahat kurabilmistir. Iletisim tek tarafli olmaktan ¢ikmis ve
iki tarafinda etkin bir sekilde kendisini ifade edebildigi bir yapiya doniigmiistiir. Paydagin katilimi saglanmus, goriis
ve Onerileri dikkate alimarak kamuoyunun tepkilerine kisa siirede ulasilarak kurumun daha hizli bir sekilde sekil
almas1 saglanmstir. Internetin paydaslarla iliski kurma konusunda sagladigi bu agilim internetin diyalojik bir
mekan haline gelmesini saglamistir.

YONTEM

Tiirkiye’de yer alan Online Istihdam biirolar1 (insan Kaynaklar1) web sitelerinin 1998 yilinda Kent ve Taylor
tarafindan belirlenen diyalojik prensipler ve diyalojik iletisimi saglayan kriterleri ne kadar uyguladigi ortaya
¢ikarilmaya caligilmistir. Web sitelerinin diyalojik ilkeleri ne 6l¢iide benimsedigi ve diyalojik iletisimi kullanip
kullanmadig1 sorularina cevap aranmistir.
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Ornekleme giren web siteleri igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Web sitelerinin paydaslari ile kurduklari
iletisim Kent ve Taylor’un belirledigi 5 boyut ve 48 maddeden olusan 6l¢ek baz almarak analiz yapilmistir.

Olusturulan 48 madde soru olarak yapilandirilmis ardindan ilgili madde web sitesinde bulunuyorsa “evet”,
bulunmuyorsa “hayir” seklinde cevaplandirilmistir. 1 degeri evet’i, 0 degeri hayir’1 temsil etmektedir. Ardindan
ayn1 boyut altindaki “evet” ve “hayir” degerleri toplanarak arastirmada ele alinan web sitelerinin diyalojik iletisim
diizeyleri belirlenmistir.

Ayrica her bir boyut igin standart sapma degeri hesaplanmistir. Arastirmada aritmetik ortalama ve standart sapma
testleri kullanilmistir.

Kullanacagimiz 5 boyuttan ilki olan Arayiiziin Kullanislilig1 prensibi paydaslarin sitede kolaylikla gezinmelerne,
aradiklarma kolayca ulasmalarma dayanir. Sitenin arayiiziiniin kolay olmasi kullanicinin siteyi tekrar ziyareti
konusunda isteklendirir. Arayiiziin Kullanislili§1 boyutunun alt sekmelerinde site haritasi, menii gubugu, arama
motoru kutucugu, dil se¢imi, ana sayfa linki ve hiyerarsik bagliklar olmak iizere toplam alt1 6zellik baglaminda
irdelenmistir.

Ikinci boyut olan Enformasyonun Kullanisliliginda birbirinden gok farkli 6zelliklere sahip olan paydaslarin istek
ve ihtiyaglarina yonelik enformasyona ne oranda ve nasil (ne bigimde) yer verdikleri incelenmistir. Miisteri, ¢alisan
ve medyaya yonelik enformasyon farkli basliklar1 icermektedir. Miisterilere Yonelik Enformasyon Kullanighiligi
baslig1 altinda kurumun ¢alisma alanlari, tirin ve hizmetler hakkinda bilgi, miisteri iliskileri hizmeti ve sosyal
sorumluluk projeleriirdelenecektir. Calisanlara Yonelik Enformasyon Kullaniglilig: basligi altinda ¢alisan haklari,
kurumun yonetimi hakkinda bilgi, tarihge, kurum felsefesi, misyon ve vizyon ifadeleri, sosyal imkanlara iligkin
bilgiler, insan kaynaklar1 politikas1 hakkinda bilgi, kariyer ile ilgili bilgiler, calisanlara iliskin 6zellestirilmis bilgi,
acik pozisyonlar, ig bagvurusu hakkinda bilgi, ve ¢aligan profili/istatistigi gibi konular degerlendirilmistir.

Medya agisindan Enformasyonun Kullanislilig: baslig1 altindabasin biiltenleri/basin duyurulari, iletisim bilgileri,
indirilebilir medya icerigi ve RSS aboneligibasliklar1 incelenmistir.

Diyalojik iletisimin bir bagka boyutu ziyaretgileri sitede tutmaktir. Bu boyut ana sayfadan ulagsilabilen spesifik
bilgiler, son giincellenme tarihi, kisa yiiklenme siiresi (4 saniyeden az) ve gorsel/isitsel medya igerigi/materyaller
olarak dort maddeyle ol¢iilmiistiir.

Paydaslarin ilgili kurulus ile daha iyi etkilesim saglayabilmesi bazi diizenlemelere baglidir. budiizenlemeler ilgili
diger web sitelerine link, etkinlik takvimi, ziyaretgileri tekrar siteye girmeye davet etme, giincel web blogu, acilis
sayfasi/sik kullanilanlara ekleme opsiyonu, videocast/podcast, indirilebilir dosyalar, giincel haberler ve sik¢a
sorulan sorular veya sorular/cevaplar boliimii maddeleri baglaminda irdelenmistir.

Son boyut olan“diyalojik dongii” kurum ile paydaslarin karsilikli etkilesim icinde olduklart bir boyut olup
calismada anket, igerige yorum ekleme segenegi, bilgi taleplerine karsilik vermek i¢in gérevlendirilmis kisinin
kimligi, etkinliklere davet, c¢evrimi¢i yardim/destek/bilgi edinme opsiyonu, ziyaretgilerin disiincelerini
aktarabilecekleri iletigim kanallari, SMS araciligiyla diizenli bilgi edinme firsati, e -mail araciligiyla diizenli bilgi
edinme firsat1 ve sosyal medyada takip linkleri (Twitter, Facebook) maddeleri araciligiyla ortaya konmaya
caligilmustr.

Ozel istihdam biirolari, is arayan kisilerin yurt iginde ve disinda en uygun ise yerlestirme ve isveren igin ise uygun
personel bulunmasima aracilik etmek amaciyla ISKUR tarafindan izin verilerek kurulan, gergek veya tiizel kisilige
haiz kuruluslar” seklinde tanimlanabilir (Ogiit, 2007:30).Internet {izerindeki online istihdam biirolar1 web siteleri
is arayanlar ile igverenler arasinda kolay ve hizli bir sekilde karsilikli iletisimi saglamaktadir. Arastirmada 5 online
istihdam biirosu web sitesi ele alinmistir. En ¢ok iiye sahibi olan ve taramada iist siralarda yer alan bes online
istihdam biirosu web sitesi ile smirlandiriimistir.

Tablo 1. Diyalojik Prensipler ve Web Sitesinde inceleme Bashklari

Internet — | Tamm Web Sitesi Inceleme Bashklari n %
Diyalojik
Prensipler

Diyalojik Dongii (9 Madde M=7.6, S=6.17)

Kurum ve paydaslar1 | Anket
icin karsilikli iletisim | Icerige yorum ekleme secenegi 1 16,67
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kurulabilecek ortam. | Etkinliklere davet 2 33,33
Kullaniciya cevap Cevrim i¢i yardim destek bilgi edinme opsiyonu 6 100
verme firsati Ziyaretgilerin diislincelerini aktarabilecekleri iletisim kanallar1 6 100
Sorunlara oy verme Sms araciligi ile diizenli bilgi edinme firsati 5 0
firsat1 Meselelerle E-mail yoluyla diizenli bilgi edinme firsati 0 83,33
ilgili goris bildirmek | Sosyal medyada takip linkleri 6 100
Kolay tiyelik imkani 6 100
6 100
Enfarmasyon kullamishhg: (18 Madde M=13.6, S=21.28) n Y%
Sunulan Miisterilere Yonelik
enformasyonun tim | Kurumun ¢alisma alanlari 6 100
paydaslar i¢in ilgi Uriin ve hizmetler hakkinda Bilgi 5 83,33
¢ekici ve faydali Miisteri iliskileri Hizmeti 6 100
olmast. Sosyal Sorumluluk Projeleri 3 50
Cahisanlara Yonelik
Calisan haklari 2 33,33
Kurum felsefesi, misyon, vizyon ifadeleri 1 16,67
Kurumun yonetimi hakkinda bilgi 2 33,33
Tarihge 1 16,67
Sosyal Imkanlara {liskin Bilgiler 1 16,67
Kariyer ile ilgili Bilgiler 4 66,67
Calisanlara Yonelik Ozellestirilmis Bilgiler 5 83,33
Is Bagvurusu Hakkinda Bilgi 6 100
Acik Pozisyon 6 100
Calisan Profili Istatistigi 5 83,33
Medyaya Yonelik
Basin Biiltenleri 5 83,33
Iletisim Bilgileri 6 100
Indirilebilir Medya Igerigi 4 66,67
RSS Aboneligi 0 0
Yeniden Ziyareti Saglama (12 Madde M=7.4, S=8.04) n %
Tiim paydaslar Ilgili diger web sitelerine linkler 2 33,33
acisindan tekrar Ziyaretgiyi tekrar siteye girmeye davet etme 2 33,33
ziyaret istegi Giincel web blogu 3 50
olusturulmasi. Indirilebilir dosyalar 2 33,33
Giincel haberler 5 83,33
Sik¢a sorulan sorular veya sorular ve cevaplar boliimii 5 83,33
Acilis sayfasii sik kullanilanlara ekleme opsiyonu 0 0
Video Yayinlari 2 33,33
Etkinlik takvimi duyurular 2 33,33
Telefon Uygulamasi 6 100
Acilista Bildirim 3 50
Son 30 giin i¢inde haber yaymlama 5 83,33
Arayiiziin Kullamighhg (6 Madde M=5, S=2.60) n %
Sunulan arayiiziin Site haritas1 2 33,33
kullaniminin rahat Menii Cubugu 6 100
olmast. Arama Motoru Kutucugu 6 100
Dil Segimi 1 16,67
Anasayfa Linki 6 100
Hiyerargik Basliklar 4 66,67
Ziyaretcileri Koruma (3 Madde M=3.4, S=2) n %
Ziyaretgilerin ilgisini | Onemli bilgiler 1. sayfada mevcuttur (ana sayfadan ulasilan spesifik | 5 83,33
cekerek baglilik bilgiler)
saglama. Kisa yiikleme stiresi (4 saniyeden az) 6 100
Son giincelleme tarihi 6 100
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Diyalojik Ozellik Tamm Web Sitesi inceleme Bashklar
Risk Bireylerle onlarm sartlarinda Incinebilirlik
etkilesime gegme bunun doguracagi Beklenmeyen Sonuglar
riskleri kabul etme Bilinmeyen Otekinin Kabulii
Yakinhk Kamularin bilgilenmesi paydaslarin Varligm es zamanli olmasi
istek ve taleplerini iletebilecegi Zamansal Akig
ortamin olmasi Biitiinlesme
Empati Farkli diislincelerin ifadesine yonelik Destekleyicilik
on kabul Topluluga yonelim
Onaylama
Ortakhk Orgiit ve kamularm ortak oldugu Isbirligi
diisiincesine dayali olarak gii¢ ve Karsilikl1 esitlik ruhu
iktidar miicadelesi olmadan tartigma
Taahhiit Otekini diglamayan karsilikhi faydaya | Dogruluk
yonelik iletisim taahhiitii Konusma
Yorumlama

Tablo.3 Arastirmada ele alinan online istihdam siteleri su sekilde siralanmstir.

Online Istihdam Sitesi Web Sitesi Adresi

Kariyer.net https://www kariyer.net/

Eleman.net https://www.eleman.net/

Yenibiris https://www.yenibiris.com/

Elemanonline https://www.elemanonline.com.tr/

Secret cv https://www.secretcv.com/

Iskur https://www.iskur.gov.tr/
BULGULAR

Web sitelerinin ortak ozelligi is¢i ve is bulmak web siteleri bu konularda asagi yukari ayni hizmetleri
vermektedirler. Ilk asamada web sitesinin kullaniciya ne kadar dogru yardimei olabilecegi anlasilamiyor fakat
ozellikle kendisini gelistirmek isteyenler, isinden memnun olmayip bu siteleri takip edenler i¢in web sitesinin
yapilanmasi ve arayiiziiniin kolay kullanimi ¢ok onem teskil etmektedir. Sektor hakkinda gelismelerin takip
edilmesi ve iiyelerin gelismelerden yararlandirilmaya galisilmast web sitesinin etkinligini ortaya koymaktadir.

Web siteleri misyon ve vizyon ifadelerinde kurumsal kimlik ¢aligmalarinda geride kalmislardir. Kurumsal kimlik
¢aligmalarmi iki kisimda incelersek gorsel agidan web sayfalar1 kimlik ¢aligmast yapilmis fakat igerik olarak arka
planda kalmistir.

Oncelikle genel bir analiz yapilarak arastirma kapsamindaki orgiitlerin web sitelerinin diyalojik prensipleri
kullanim oranlar1 analiz edilmistir. Daha sonra ise bu analiz kapsamindaki diyalojik prensipler tek tek kendi
iclerinde analiz edilmiglerdir.

Elektronik insan kaynaklar1 web sitelerinin etkin olarak diyalojik iletisim kurabilmeleri kurulus amaglarina ve
paydaslarma genel olarak ii¢ baslikta katki saglamaktadir. Ilk olarak elektronik insan kaynaklar1 web siteleri is ve
personel bulmaya yarayan en 6nemli araglar arasinda olmasi bakimindan is aramayi kolaylastirmasina katki
saglamaktadir. Herkese rahat ve kolay ulasim saglamaktadir. Biitiin igverenlere veya is arayanlara ulagmaktadir.
Rahat ve kolay ulagilir olmast bir kesime iletilip diger kesime iletilmemesi gibi ayrimcilik olmadigi i¢in
demokratik ve katilimeilig1 desteklemektedir. Uyelerin geri doniislerinin alinmass, talepleri ve isteklerine dikkat
edilmesi her liyeye ayni Ol¢lide deger verilmesi katilimciligi desteklemesine ve ayrimcilik olmamasina 6rnek
gosterilebilir. Online istihdam siteleri katilimi tesvik eden bir yapiya sahiptir. Paydasm aktif ve katilimc1 olmasi
icin cesitli uygulamalar gelistirilmistir. Uye olan fakat CV’sini doldurmayan paydasin daha aktif olmasmni
saglamak i¢in mail adresine nasil CV hazirlanacagina dair bilgiler gonderilmekte hatta sitenin bu konuda 6nerileri
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siralanmaktadir. Web sitesi hem yol gdsterici bir tutum sergilemekte hem de paydasin daha aktif olmasini
saglamaktadir. Yeni uygulamalar sayesinde sanal ortamda yiiz yiize iletisimin ger¢eklesmesini saglama olanagi
sunmaktadir. Bu giine kadar yiiz yiize iletisim olmadigi i¢in ¢ok teknolojik olarak algilanan web siteleri teknolojik
gelismeler sayesinde yiiz yiize iletisime de olanak saglamasi samimi bir yapmin olusmasimni saglamis ve
giivenirligini arttirmugtir. Web sitelerinin sundugu bilgilendirmelerden yararlanan paydaglari sadece bilgilenmekle
kalmayip tartisma olanagi da bulmaktadir. Konu hakkinda bilgilendirme ve bilgiyi alan kiginin aninda tepki
vererek tartigma olanagi veya fikrini beyan etme olanagi bulmasi iiretimin tek tarafli degil birbirini tetikleyecek
sekilde cift tarafli oldugunun gostergesidir. Web sitelerinin paydaslar: ile etkilesim iginde olmasi kalitesini
arttiracak ve yeterliligine katki saglayacaktir. Yaratict ¢oziimler ilk agizdan yonetsel diizeye tasinabilmesini
saglamaktadir. Bu faydalar g6z 6niine alindiginda diyalojik iletisimi yiiksek diizeyde gergeklestiren Kariyer.net ve
iskur.gov.tr web siteleri paydagslari ile iletisimde nasil etkili oldugunu gostermektedir.

Kariyer.net sitesi web siteleri arasinda gayet donanimli bir yapiya sahip olan sitedir. Kendini Tiirkiye nin en biiyiik
istihdam platformu tanimlayan kariyer.net sade bir tasarima sahiptir. Ele alinan web siteleri arasinda kendisi
hakkinda en ¢ok bilgi veren Kariyer.net sitesidir. 400 ¢alisan1 ve 17 ofise sahip Kariyer.net biinyesinde 25 milyonu
askin 6zgecmis ve 94 bin iiye isyerine sahiptir.Ddiger kariyer sitelerinde olmayan ve paydaslarmin siteyi tercih
etmesinde olumlu rolii olan bir baska 6zelligi de “Uriin ve hizmetlerimiz” linki bulunmasidir. Bu linkin altinda
igveren ve is arayanlar i¢in ayr1 hizmetler yer almaktadir. Enformasyon kullanishilig1 prensibi altinda kurumla ilgili
bilgiler bir link altinda degil, bir baslik altinda ytizeysel olarak gecilmistir.

Eleman.net agilis sayfasinda yakiminizdaki isleri gésterebilmek i¢in konum bilginize ihtiyacimiz var diyen bir uyar1
ekrani ile agilmaktadir. Diger sitelerin ilk agildiginda gonderdikleri bildirimden farkli olarak konum bilgisi
istemektedir.

SONUC

Tiirkiye’de online istihdam siteleri arasinda en ¢ok {iye sayisina sahip ve en ¢ok aranan sitelerin diyalojik iletisim
diizeylerini ortaya ¢ikarmak {izere yaptigimiz arastirmada elde edilen bulgular, s6z konusu web sitelerinin genel
olarak diyalojik iletisim diizeylerinin yliksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Diyalojik iletisim prensiplerine genel olarak bakildiginda “Ziyaretgileri Koruma” prensibi en yiiksek ortalamaya
sahiptir. “Ziyaretcileri Koruma” prensibiyle ziyaretgilerin ilgisini ¢ekerek, ziyaret¢inin siteye bagliligini saglamak
amaglanmigtir. Belirlenen kriterleri ele alinan tiim web siteleri uygulamaktadir.

“Arayiiziin Kullaniglilig1” prensibi de bir diger yiiksek ortalamaya sahip prensiptir. Bu prensibin altinda yer alan
dil se¢imi ve dil haritas1 disinda diger kriterler tiim siteler tarafindan uygulanmaktadir. Tiirk¢e diginda baska bir
dil secenegi sadece iskur.gov.tr adresinde mevcuttur. Karsilastirma yapilan diger siteler baska bir dil secenegi
koyamamustir. Bu prensip altinda web sitelerinin uygulayamadig1 bir diger baslik da Site haritasi segenegidir. Site
haritasi her site i¢in mevcut bulunmamaktadir.

Web siteleri ele alinan bu iki prensip diginda Diyalojik Dongii, Enformasyonun Kullanigliligi ve Yeniden Ziyareti
Saglama prensiplerinde farkliliklar gostermektedirler. Bu prensipler i¢inde en ¢ok uygulamaya sahip olan web
siteleri ise yine iskur ve kariyer.net siteleridir. Kag yildir faaliyet gosterdiklerine baktigimizda 2000 yilinda kurulan
Tiirkiye Is Kurumu’nun ne zamandan beri online olarak hizmet verdigine deginilmemistir. Kariyer.net ise 1999
yilindan bu yana hizmet vermektedir. Karsilagtirma yapilan diger web siteleri daha sonra yaymlanmaya
baslamustur.

Kurum ile paydaslar arasinda uzun vadeli olumlu bir iliski kurulmasi 6zellikle paydasin istek ve ihtiyaglarini
karsiladig: takdirde s6z konusudur. Cok c¢esitli miisterileri olan online istihdam siteleri her miisteri grubunun
ihtiyac ve isteklerini dikkate alan igerige sahip olmalidir. Sektdrdeki gelismeleri hem igveren hem de is arayan
acisindan degerlendirerek, web sitesinde bu gelismelere yer vermek “Yeniden Ziyareti Saglama” agisindan 6nem
arz etmektedir. Online istihdam siteleri arasindan giincel haberlere yer veren ve giincel haberleri de kategorilere
ayrrarak kisinin sitede kolaylikla bulmasini saglayan Kariyer.net sitesi yeniden ziyareti saglayan bir site olarak da
gbze carpmaktadir.

Ele alinan web sitelerinin igveren ve is arayan paydaslar1 disinda medya paydast da bulunmaktadir. Gliniimiizde
paydaslarin deneyimlerini paylagsmalar1 kadar etkili olan bir diger paydas medyadwr. Web sitesi medya
mensuplarma kendini ne kadar iyi ifade ederse o kadar ¢ok kisiye ulasabilir. icerik planlamas1 yapilirken isveren
ve is arayan gibi paydaslarin yaninda medya mensuplar1 da degerli bir paydas olarak goriilmeli ve igerik planlamasi
ona gore yapilmalidir. Ele alinan web siteleri arasinda medyaya yonelik en ¢ok bilgilendirmeyi saglayan
kariyer.net, eleman.net ve yenibiis.com dur. Igerik cesitliligine bakildiginda ise kariyer.net paydaslarma daha
donanimli bilgi sunmaktadir.
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“Arayiiziin Kullanislilig1” enformasyona hizli ve kolay ulagmay1 gerektirmektedir. Bu agidan incelendiginde ele
alman web siteleri karmasik bir yapiya sahip degildir. Hizl1 bir ulagim s6z konusudur. Fakat istenen veriler veya
ziyaretciyi sayfada tutmayr saglayacak olan giincel haber ve veriler boliimiinde eksiklikler bulunmaktadir.
Sitelerde giincellenme tarihi olmasa da yayinlanan haber veya ilanlarmn altinda yer alan tarihler sayesinde sitenin
giincelligi bilgisine rahatlikla erisilebilmektedir.

Web siteleri is arayani ise yerlestirdikten ve igverene gerekli personeli bulduktan sonra da bu paydaslarin sayfay:
ziyaret etmelerini saglamak, etkilesimi devam ettirmek amacini glitmektedir. Sitenin bir daha ziyaretini tegvik
etmek amaciyla web sitelerine girildigi anda bildirimler ag¢ilmaktadir. Bildirimlere onay verildigi takdirde
kullanicinin siteyi tekrar ziyareti kolaylasmaktadir.

Ayrica web siteleri mobil uygulamalar ve sosyal medya hesaplari ile “Diyalojik Dongii” de yer alan karsilikli olma
kriterini de uygulamaktadirlar. Paydaslarin goriis ve diisiinceleri farkli yollarla alinmaktadir. Paydas goriislerini
dikkate almak site ziyaretlerinin artmasini saglamaktadir.

Sonu¢ olarak online istihdam siteleri site icerigini planlarken diyalojik iletisim yaklagimmnin gerektirdigi
prensiplere dikkat etmeleri paydaslari ile olan iletisimi etkili ve uzun vadeli kilmaktadir. Ayrica online istihdam

sitelerinin “Diyalojik Dongii”, “Enformasyon Kullanishligr” ve “Yeniden Ziyareti Saglama” prensiplerine nem
vermeleri rekabet avantajini ellerinde tutmalarimi saglayacaktir.
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ABSTRACT

As the world is going digital, structural changes across economies and societies deeply affect not only the
working environment but also almost all aspects in our daily life. Mobile technologies have speeded up response
capabilities of anything anywhere and anytime. The modus operandi in the work place changed thanks to high
speed, and online and unbreakable IT connections. Now people have more flexible working conditions and
working hours. Moreover, coordination, cooperation and collaboration are making it easy to have high speed
visual and reliable communication at a low cost. The aim of this study is to define new posture of the business
life by reviewing significant changes in the work style in the digital era and to put forward some proposals to
develop better working conditions and job opportunities for women. The study starts with the review of related
literature which is mainly based on researches made by international governmental and non-governmental
organizations. After summarizing the improvements in the working conditions, we intended to make an
evaluation of them on the impacts of the working women. As a result of this evaluation, some proposals will be
submitted to adapt to these improvements so as to improve job opportunities of females in different sectors, in
particular for the professions which are full of disadvantages related to characteristics of gender. The result of
this study will assist related sectors to realize the new posture of the digitalized world to enable them to define a
correct vision on new configuration of work conditions. This study may help the researchers understand the new
posture of the sectors in the digital age and to reshape their organization and working style in a way to provide
benefit for woman and getting benefit from a diversified working environment with the existence of woman.

Key Words: Digital World, Woman at Business, Gender Diversification, Working Conditions

INTRODUCTION

The world of work will change as many jobs are transformed in nature and task content. This bears important
consequences for the type of skills required to perform them OECD (2017). Analysis finds that solid cognitive
skills, coupled both with the ability to solve problems and learning and thinking creatively, are key to adapting to
the scale, speed and scope of digital transformations (OECD, 2018).

The OECD (2017a) Programme for International Assessment of Adult Competencies (PIAAC) shows that across
countries, younger workers exhibit better problem-solving skills in technology-rich environments than older
workers, and “age gaps” are often wider for female workers (Figure 1).

The problem solving skills of young women are particularly important for raising the average population scores
in countries where 30% or less of the workers have a medium or high ability to solve problems in technology-
rich environments. In Slovenia, Greece and Turkey, for example, the share of young women who perform well in
a high-tech environment is higher than that of young men across the board (OECD, 2018).
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Problem solving in technology-rich environments, 2012 or 2015
Percentage of workers with medium and high performance, by gender, for workers aged 25-34 and 55-65
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Figure 1: Problem Solving in Technology-rich environment 2012 or 2015 (Source OECD,
2017a)

In OECD countries, with the exception of Korea and Switzerland, gender differences in Internet use tend to be
more marked where uptake is generally lower. For example, in Turkey, only about 50% of women were Internet
users in 2016 compared with 68% of men (Figure 2). Intergenerational differences, both for men and women, are
also wider in countries with lower Internet uptake, and gender differences in Internet uptake are more remarkable
for older generations.
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Figure 2: OECD, ICT Access and Usage by Business database 2017 (Source: OECD, 2017b)

b. Improvements related to the Digital Era
Futurist Gerd Leonhard (2015) explains “disruptive technology”, which has a significant impact as being the five
essential elements of the digitalization. They are the following:

- Automation of knowledge work

- Advance robotics

- Autonomous vehicles

- The internet of things

- Mobile internet
The first law which is still considered as a big difference between the males and females will become
meaningless when the advanced robotics and autonomous vehicle technologies improve.
The UK Department for Transport has launched its 'Maritime 2050 strategy, which was described as the first
long-term programme developed in close partnership with industry it highlights the government’s recognition of
the importance of the maritime sector to Britain’s future success.
Maritime 2050 is published at a time when the UK faces intense competition from maritime nations in the Far
East, Northern Europe, Gulf and North America, in particular. In this document, the following items are defined
as significant opportunitiecs (MEM, 2019);

- Foster innovation in new technologies like autonomy and clean growth

- Attract more maritime business to the UK

- Drive coastal economic development to create a coastal powerhouse

- Grow a skilled and diverse workforce
More women will join the industry and business to meet the growing workforce requirements. Additionally,
scientific studies proved that some of the advantages of women in business are the following;
- Women are considered to have cognitive style that focuses on harmony (Hurst et al, 1989).
- Women have an ability to facilitate dissemination of information (Earley and Mosakowski, 2000).
- It is also argued that gender diversity would lead to increasing creativity and innovation (Campbell and
Minguez-Vera, 2008)
It is strongly believed that the business and industry will deploy woman for the jobs required for above
mentioned specifications.

RESEARCH METHOD

The aim of this study is to define a new posture of the business life by reviewing significant changes in the work
style in the digital era and to produce some proposals to develop better working conditions and job opportunities
for women.

The study starts with the review of related literature which is mainly based on the empirical researches made by
international governmental and non-governmental organizations. After summarizing new improvements in the
work conditions and new requirements of the business sector, the impacts of women at work will be evaluated.
As a result of this evaluation, some proposals will be produced to make use of these improvements to develop
job opportunities of the female in different sectors, in particular for the professions which is full of many
disadvantages due to characteristics of gender.

The result of this study will assist the various sectors to realize the new posture of the digitalized world to enable
them to define a correct vision on new configuration of work conditions. This study may help the researchers
understand the new posture of the sectors in the digital age and reshape their organization and working style in a
way to provide benefit for woman and getting benefit from a diversified working environment with the existence
of woman. The aim of this study is to define the new posture of the maritime sector by reviewing significant
changes in the world economy and trade and to define some proposals for the countries developing their
maritime industries.

RESEARCH

a. Significant changes which affect the business

From the two decades of the 21th century on, business methods have been drastically changed depending upon
the following improvements;

- Development of communication facilities
- Increased IT capabilities

- Commercialization of space technologies
- Development of IT interfaces

- Development of robotic technologies
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Not only the modus operandi of many business sectors but also previously applied work styles have been
changed. Some new jobs have appeared as some old ones have disappeared or changed their nature. During this
transition, women started to work in the sectors which have not been considered not suitable for them due to the
gender characteristics, such as crane operator, air pilots, ship skipper etc.

b. Improvements in Western World

Being digital is no longer an option for European citizens. Innovating is no longer an option for the European
Union; however, more than half of the European population faces these challenges in inferior conditions
(European Commission, 2018).

Conditions of inferiority stem from widespread stereotypes of women's supposed lack of capacity for certain
technical and scientific tasks or their lesser interest in the digital world. Preconceived ideas about 'how a good
leader should be' or 'what it takes to succeed as an entrepreneur' are the examples of ideas that have not been
overcome. In some areas, they are being reiterated in the society. Females are not taking advantage of the
opportunities created by the ICT and digital sectors in the labour market and they seem to be encountering
specific barriers and difficulties, especially regarding the childbearing age which is most often at a critical
juncture in their professional development (European Commission, 2018).

According to European Commission report in 2018, despite the growing demand of ICT specialists and digital
profiles, the percentage of Europeans with ICT-related education, at all levels, is decreasing. This trend is shared
by both genders, but the gender gap has slightly widened. There are still four times more men in ICT-related
studies than women in Europe. The gap between men and women who graduate from ICT fields is persistent all
around the EU. The biggest differences are found, in absolute terms, in Malta and Finland. In relative terms, the
gaps are the biggest in Belgium, Slovakia, Luxembourg and Lithuania, where the number of male ICT graduates
is about 10 times higher than that of females. The gap is relatively smaller in Bulgaria, Romania and Cyprus,
where male ICT graduates triple those of women. Gender gap is also widening in employment. In 2015, 5.8% of
European workers were employed in digital jobs, compared to 5.4% in 2011. A slight growth occurred for both
men and women, but was greater among males, thus the existing gap increased. The share of men working in the
digital sector is 3.1 times greater than the share of women. The gender gap is larger if only the working
population with tertiary studies is considered. The share of men with university studies working in digital jobs is
3.6 times higher.

c. Digital Jobs for Women

According to European Commission studies, the women prefer jobs related to digital technologies. This is
probably due to the fact that digital jobs generally pay better than other jobs and that workers in these
occupations have, overall, better working conditions. However, women aged 30 to 44 are the exception, they
leave their digital jobs more than the average, and of course to a much greater extent than men. This fact
suggests that digital jobs are particularly difficult for women who are trying to reconcile their professional and
personal lives. Despite the fact that female workers of the ICT sector say they have more flexibility, feel they are
well paid and are motivated to a greater extent than female workers from other service sectors, they experience
more discrimination. As a result, the annual productivity loss for the European economy due to women leaving
their digital jobs to become professionally inactive is 16.1 billion Euro.

DISCUSSION

a. Innovation and Gender Perspective

The 19" and 20" century were the Invention Era. 21% Century will probably be called as Innovation Era.
Innovation is vital in today’s Challenging World Economy. The innovation is the key element of the completion
to survive.

The recommendations made by Robert Madelin (2016), on how Europe should face its mission to innovate can
be applied to innovation from a gender perspective. Fighting gender imbalances, like innovating, is a complex
task. It is necessary to know and understand what is happening in order to face it. Therefore, information,
knowledge and awareness are crucial to succeed innovation.

In the light of Madelin’s research, following issues should be considered when finding better solutions for
innovation;
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Open governance

Gender diversity is a complex and hard to understand issue. But it is required that it is needed an open approach
that allows for the integration of the very diverse actors involved so that they can collaborate in a more fluid
way.

Open innovation

Innovation can come from “anywhere” and “anybody’”. No one person will bring a great gender equality to the
digital sector on his or her own. Greater achievements would be possible if the subject is approached in a more
distributed, decentralized and participatory way. In our search for value, processes must become permeable to
external innovations and exchange of experiences, overcoming traditional linear approaches. Some experiments
show females are more successful while in collaboration with an e-commerce platform. It is believed that
similar results could be reached in many other job areas and skills.

Shared commitment and cooperation

A common frame of vision is needed that allows overcoming the existing fragmentation of initiatives and scales-
up the few successful initiatives across Europe at the EU levels. A shared, high level and long-term vision is also
essential to establishing long-term initiatives. Only commitment and persistence in the medium and long-term
will bring about change. Coordinated and sustained action is required. It's about people.

Education

Education and skills must be at the centre of every strategy and such strategies need to consider all life courses in
the digital age, from childhood to adulthood. They should include life-long learning as well. What's more,
education must bring about the necessary cultural change alongside skills development to provide the
indispensable tools for equality.

Unfortunately, there are no magic recipes to ensure women's equal participation in the digital age. The progress
has always been the result of strategic changes that have permeated the entire organizational culture. Gender
equality and increased diversity have been adopted as core guiding principles of the organization. The actions
undertaken have come as a result of this. Specific actions, often aimed at fulfilling general commitments or
improving the corporate image, tend to have a very limited impact.

b. Developing women in a digital world
IT sector is rapidly growing and increasing its share in the economy not only in the Western World but also in
other parts of the world. Overall spending on information and communication technology (ICT) in the Middle
East, Turkey, and Africa (META) is set to grow 2.5% a year. In 2019, it is expected to reach $213 billion.
Nowadays the most influential technology vendors are telecommunications operators and IT service providers.
Digital Transformation (DX) initiatives play a critical role in driving ICT investment across the region.
Jyoti Lalchandani, IDC’s group vice president and regional managing director for the META region, said that
“In the next two years, the proportion of digitally determined organisations with a fully integrated enterprise-
wide technology architecture will grow from 34% to nearly 90%,”. he said. “By 2022, 25% of endpoint devices
and systems worldwide will be executing Al algorithms, and between 2018 and 2023, more than 500 million
new apps will be created, equalling the total that was built during the preceding 40 years.”
Simultaneously, the number of women working in IT sector is increasing. The women have a great interest in IT
sector and they assume that this is one of the best jobs for them to prove their skills.
European Commission, (2018a) published a report on “Increase in gender gap in the digital sector - Study on
Women in the Digital Age”. This new study on Women in Digital Age reports that there is a growing gap
between participation of men and women in the digital sector in education, career and entreprencurship. The
main findings of this study are:

- There are four times more men than women in Europe with ICT-related studies. There is a decrease in

women taking up ICT related higher education when compared to 2011.
- The share of men working in the digital sector is 3.1 times greater than the share of women.
- The annual productivity loss for the European economy of women leaving their digital jobs to become
inactive is calculated to be about EUR 16.2 billion

The Digital Education Action Plan announced by the Commission is a step towards addressing this gender gap
by encouraging girls and boys to take up ICT related education and be able to adapt to the needs of the digital
age.
Sorgner & Krieger-Boden (2018) published an article on Empowering Women in the Digital Age. In this article,
it is stated that, digitalization offers a variety of opportunities for female empowerment and for a more equal
female participation in labour markets, financial markets, and entrepreneurship. Currently, digitalization seems
to favour female labour force that faces lower risk of being replaced by machines, as compared to male labour
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force. Women’s often superior social skills represent a “comparative advantage” in the digital age, and this is
particularly so when social skills are complemented with higher education and advanced digital literacy.

They draw the attention of community on the possible dangers for women in digital era. “Current gender
inequalities may prevent women from fully benefiting from opportunities offered by digitalization. Women often
find themselves trapped in a vicious circle, where current gender gaps hinder the chances for future
improvements. Thus, prevailing legal and cultural restrictions towards female autonomy in many emerging and
developing economies tend to prevent women from accessing digital devices that could help overcome some of
these restrictions. And even in the most developed G20 countries, lower female enrolment rates in higher
education, especially in STEM fields (Science, Technology, Engineering and Mathematics), deters women from
fully realizing the chances offered by digitalization. Accordingly, women are at “risk of missing out on the most
promising jobs of the digital age”.

They make a proposal by paving the way for a successful adoption of the new digital age opportunities by
women. Given the potential for gender gap persistence to undermine any future gains to women from
digitalization, the G20 leaders need to take action.

G20 should launch an initiative to redesign and use existing government programs to foster women’s economic
and digital inclusion, especially in developing and emerging economies. These programs may enhance women’s
economic inclusion by targeting women as beneficiaries of financial transfers to their families or communities.
As a result, these modifications will not only enhance women’s economic inclusion but even improve them.

¢. Changing Work Conditions, Work Styles

Technological developments, especially remote control systems, have now enabled women to do work requiring
strong male power. Improved working conditions such as ventilated or air conditioned work spaces enabled
emaciated women body eligible to work in difficult workshops. This situation provided work with many difficult
jobs which were previously not considered suitable for females.

Ladies operating 40 tons of Gentry cranes at port at 40 meters high, female engineers at off shore facilities in the
strong winds of high seas for months... Woman deployed in SEAL teams participating difficult operations when
tiny women controls unmanned air vehicles in the tactical field.... 25-year-old girl handles a huge ship as a watch
officer, scientist women work on board of a research ship in the wavy Arctic Sea. Ladies are now new knights of
the Men’s Kingdom.

Maternity and pregnancy may create problems in some formidable work areas such as deployment on board the
ships, military etc. To overcome that, we should create diversification in the profession which means the woman
could have a chance to change her profession in the same sector in case of maternity or pregnancy. For example,
a female seafaring officer on board could find a related job at port. This is also possible by modifying education
system.

Manuel (2017) explains his solutions in this subject for maritime industry. “It allows for an easier migration of
seafarer experience and talents to other parts of the maritime industry. At the national level, it has significantly
enhanced the exposure and reputation of MET (Maritime Education and Training) and seafaring as a career
option as it aligns more with the main expression of higher education in many jurisdictions. Furthermore, with
the enhanced role of technology in the world, such education allows for the industry as a whole to have more
versatile professionals in place for future changes in ship operation.

d. More Developed Qualities in Men and Women

There are obvious physical differences between genders in size and anatomy, but it is also a fact that there are
psychological differences between the genders which is complicated and open to discussion. These differences
may change depending upon social and cultural background, though there are commonly accepted qualities.
These qualities are important since they affect their skills. Colonel Nevena Atanasova — Krasteva, PhD has
introduced a table on More Developed Qualities in Men and Women in a conference related to the Diversity
Management in the Maritime Profession. This table is based on some scientific studies, but always arguable.

MAN WOMAN

Logic Intuition
Summary Analysis

General perception Attention to detail
Binge abstractions Concreteness
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Orientation in time and space Agility and precision of hands
Technical focus Humanities

Motive-success Motive- relation to others
Striving for Leadership Ability to obey

Binge innovation Following the rules

Tablel: More Developed Qualities in Men and Women
One of the most influential studies in the field, published in 2001 by pioneering personality researchers Paul
Costa, Robert McCrae and Antonio Terracciano, involved over 23,000 men and women from 26 cultures filling
out personality questionnaires. Across these diverse cultures, including Hong Kong, USA, India and Russia,
women consistently rated themselves as being warmer, friendlier and more anxious and sensitive than the men.
The men, meanwhile, consistently rated themselves as being more assertive and open to new ideas. In the jargon
of personality psychology, the women had scored higher on average on Agreeableness and Neuroticism and on
one facet of Openness to Experience, while the men scored higher on one facet of Extraversion and a different
facet of Openness to Experience (Jarret, 2016).
Being warmer, friendlier and more anxious and sensitive to their feelings, provide more opportunity for the jobs
in medical and education field. Agreeableness is a very desirable character for any type of marketing business.
As Marco Del Giudice says, “researchers often stress the risk of overestimating gender differences, but the
converse is just as true. Pretending that gender differences are smaller than they are deprives people of a very
important piece of knowledge about themselves and others.”
The reality is that “men shapes women, women shapes men”. Differences between genders may change in
different societies and cultures. The patriarchal and matriarchal family type is also a factor in the differentiation
of the sexes.
It's an elemental fact that people increasingly don't want to hear: Sex differences in personality and behaviour are
real. And they have a profound effect on many aspects of health. Some traits are more prevalent in women, some
in men; listed by magnitude of sex difference (Schmitt, 2017). the most dominant characters of man and woman
are grouped as follows;

Woman: Body fat, Cooking, Among foragers (hunting roles), Early onset of puberty, Empathy, Interest in
people over things, Preference for female-typical toys, Preference for taller mate, Primary caretaker of children,
Sexual disgust, Vulnerability to depression

Man: Deep voice pitch, Early mortality, Grip strength, Height, Likelihood of homicide, Preference for rough-
and-tumble play, Throwing ability, Upper-body strength, Vulnerability to psychopathy

e. Leadership Skills of Genders

A new study carried out at Pew Reearch Center revealed that women make good leaders! As is seen on Figure 3,
they actually rank higher than men do for a number of leadership traits, according to the study—though you
wouldn’t know it from their paltry representation in leadership roles (Pavithra, 2017).

The following figure introduces us the result of a research on corporate leadership skills of two genders.
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On several aspects of corporate leadership, many give
women the edge

Women are Men are
better better

Creatinga safeand ‘ 5
respectful workplace
Valuing people from “
different backgrounds

Considering the societal
impact of business decisions

Mentonngyoung
employees
Providing fair pay and

good benefits

Negotisting profitable
desls

PEW RESEARCH CENTER

Figure 3: Comparison of Corporate Leadership of men and women
(Resource: Pew Research Centre)

Of the 4,587 people surveyed, 43% said women in business were better at creating a safe and respectful
workplace, while 35% said women were better at valuing people from different backgrounds; only 5% and 3%
of respondents, respectively, said men were better in those areas.

Of course, men still dominate the leadership ranks of business and politics. Though this year has seen a record
number of women running for seats in the U.S. House and Senate, women currently account for just 20% of
Congress. In the business world, those numbers are even more skewed, with only 25 women at the helm of
Fortune 500 companies.

f. Competencies in the Digital Era

Common characteristics of digitalization are availability of huge data; data mining to use huge data banks;
artificial intelligence to facilitate decision making; high level of automation; high speed on-line data transfer.
Digitalization changed the expectations from the human being at work. The most important human factor
competencies needed in the near future are:

* Leadership

* Expressing himself well

* Processing large amounts of data from various human-machine interfaces

* Focus on critical issues rather than details.

» Working with teams in remote locations

* Understand automation and its limitations

* Manage change

* Continuous learning

* Coping with increased stress

* Ability to communicate effectively

In the light above mentioned expectations, we make some assessment on the employment of women in the
future. The leadership skills of females are better than men with their smooth characters. Women are better at
expressing themselves well comparing with man. Women are open to manage themselves to change and always
ready for continuous learning. Their ability to communicate effectively is better than men. Automation is a part
of their daily life, covering approximately all equipment in the house. The US Armed Forces prefer females as
Unmanned Automated Vehicles operators knowing their abilities to work remote locations.

There are no gender gaps between males and females with basic digital skills in Belgium, Denmark, Germany,
Slovakia and Malta. However, it should be noted that the data refers to self-assessed skills by the citizens in
surveys and that women are generally more questioning with their own skills and capabilities than men
(European Commission, 2018). It is strongly believed that this problem could be easily solved by mentoring
female workers.
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In conclusion, women have better qualifications to meet the most important human factor competencies needed
in the near future compared with men.

CONCLUSIONS

Women have become an ever-unneglectable part of the world economy that requires increasing qualified work
power every day. The technology, which is rapidly developing and offering new opportunities, continues to
increase the number of workplaces and job sites suitable for women's work. In particular, digitalization and
automation have created favourable conditions for women's work, even in workplaces that are not particularly
suitable for women's work. Gender-specific traits of women allow more women to be employed in certain job
areas.

United Nations, European Union, OECD and other respective associations encourage and motivate women to
orientate towards many careers in different job sectors. There are many international and national programmes,
conferences and workshops that incite women integration in different types of the industry. Number of the
women at high- level management is increasing. More importantly many employers started to understand the
advantages of gender diversity which they assumed as a disadvantage previously.

The findings of this study are introduced in the following paragraphs which should be seriously taken into
account by authorities.

» The women have better qualifications to meet the most important human factor competencies needed in the
near future rather than today. This should be stressed in every platforms to draw attention of the employers.

» Implementation of anti-sexual harassment and abuse regulations will facilitate the inclusion of women in
business which we really require more in the new era.

* International organizations, in particular ILO (International Labour Organization), should develop new policies
and programmes to facilitate and encourage inclusion of women in work.

 The pillars of the Western civilization, in particular European Union, should establish new policies which
increase women participation in more job sectors, including positive discrimination measures. This will be a
good example for developing and underdeveloped countries.

* On understanding the facts of the new era, new job areas should be reconsidered and created as a potential
career for women.

» Maternity and pregnancy may create problems in some formidable work areas. To overcome these problems,
we should provide privileges for women, which means to give them a chance to change their profession in the
same sector in case of maternity or pregnancy.

Problems like sexual harassment, sexual abuse and unwillingness of mostly man-oriented employers for woman
employment still continue, but depending upon the economic and social improvement, it is strongly believed that
the negative effects of these problems will be gradually reduced.

Women are now present in almost every line of business and this trend will continue to increase. We must do our
best to accept them as a part of our social and business life and not assume that they are intruders of our job
sectors.
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ABSTRACT

“In architectural practice many women architects have chosen and still chose to remain invisible, preferring to
operate as ‘architects’ and not to emphasize their female status.” (Rendell 2000)

Women are mostly considered as hidden figures of modern architecture. As every part of their life, they are great
collaborators in their own professions. Architecture as a deeply collaborative profession, hosted many women
architects who dedicated themselves to their jobs, played crucial roles, took noteworthy responsibilities, but
strangely rarely received credits compared with the male colleagues who they have worked with. This study
examines two examples of successful women architects who have self-accomplishments in their own eras.
Primarily Lilly Reich (1885-1947) will be studied in terms of her thirteen years long collaboration with Ludwig
Mies van der Rohe; later, Denise Scott Brown (1931- ) will be addressed whose contribution was ignored in the
collaborative work with her husband. In the light of these case studies, the facts which made these women took
the backseat will be argued and the recent place of women architects in profession will be studied. This paper
mainly organized by asking some critical questions which allowed this topic to be studied in different ways: What
is the reason that makes women stand behind in the profession of architecture? Is the reason simply themselves, is
it the men-dominated profession and the education system, is it the social assessments?

Keywords: women architects, hidden figures in the architectural profession, gender-bias, male-female
architectural partnership, Lilly Reich, Denise Scott Brown

INTRODUCTION

It is a major problem that women architects are left behind, and they are not given a chance to put themselves
forward, even though they endeavor for it. My intent is to show the unevenness that is created between men and
women in the profession of architecture. I believe, not only in the architecture, but in every profession of life,
women need to be brought forward. What this study explores is the most featured problems that cause women to
be left behind and how these problems reflect women to shape their professional careers. Within the scope of the
study, I addressed two women architects who became influential characters of their eras: Lilly Reich and Denise
Scott Brown. Both come into prominence by being the hidden female figures who took substantial roles through
their practices yet did not get enough return on their efforts.

“WOMEN ARE NOT INERT OR POWERLESS.”

Today, women are holding positions of substantial responsibility in the production of architecture. They are now
having the highest honors in their educations, playing more important roles both in public agencies and private
offices. The number of women who are succeeding in their practices, entering and winning the competitions are
raising day by day. Beside their achievements, not everything proceeds smoothly. They continually encounter
gender-prejudiced obstacles in every new environment they enter.

Ellen Perry Berkeley clearly stated in her book that how women are filling the architecture schools. She showed
the numbers of women who are making up 30 percent of the bachelor’s programs and 40 percent of the master’s
programs (Berkeley, xv). Women totally break the fact of being minority since they started moving into profession
in record-breaking numbers. They are now numerous enough to appear as strong figures in the society. Even
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though they become able to stand for themselves, society came up with new gender-oriented stereotypes and
supposed that even though women are educated for the profession, they would be more able to design houses for
society, again mainly for women themselves. In fact, yes, they can design the best houses if they want to, but here
the problem is differently based. Here society still got the idea of bounding women with home. No matter how
well they educated or no matter how they want to be an architect, society automatically makes to stick up to your
home, not your profession. Women want to announce themselves as architects, not the women architects who only
design houses. Additionally, most of them are not comfortable with the idea of hearing themselves called “women
architects”, a nonsense special point of gender before their captions which is not even used for men as “men
architects”. Ellen Perry Berkeley also mentions a new term of “architectress” which she defined as condescending
(Berkeley, xvii). I believe, even with these small terms, we distinguish women from the other part of their
profession, which we immediately need to stop. These kinds of circular definitions link career achievement with
masculine attributes. Because of the social forces which hinder their ability to gain consequential credentials,
women are forced to known between limits. There is an example which I encountered in the paper of Elizabeth G.
Grossman and Lisa B. Reitzes; they mentioned about the equivocal relation of women to the profession by putting
forward the fourth definition which was set by Committee on Education. Their definition sadly supports that
architecture was a profession best served by gentlemen (Grossman and Reitzes 1989). I sincerely believe that,
architecture should accept people on their merits, appreciate their achievements, regardless of their gender.

In their essay Caught in the Crossfire, Grossman and Reitzes show that the studies on women in the architecture
have shared the assumption that there was a connection between the progress of women in the profession and their
access to architecture schools to get educated (Grossman and Reitzes 1989). To give America as an example, after
the chaotic social struggles such as Civil War, World War 1I, etc., these time periods are considered as the most
optimum times for women to enter the architecture schools. Since the men were all responsible to fight a battle,
women should be improving themselves. So that, when the wars end and men come to their homes, they would
find their women educated and ready to serve for them and their country. It shows something sad that, women
were able to get the education they wanted as much as men allowed them to, and women were given as much space
as men left. When we turn our faces to today’s architectural schools, the equality between female and male students
can be explicitly seen not only in number but also with the quality of education they are able to take. So, it can be
felt that something has changed in time for good. Education separates itself from constructing a model of
“gentlemen” architect. Even though today’s architectural school education systems promise women equal access
and rights for professional training, the roads get narrow after they graduated. No matter how well they did in
school, they somehow have hard times to catch their male colleagues who have the same educational facilities as
them. According to a study on why women leave architecture which RIBA undertook in 2003, the most popular
responses of women to this question is mainly based on gender discrimination. They suppose architecture is a
male-dominant profession and continued by giving examples: they frustrated with their less pay compared to man,
longer working hours than men, their ideas considered invaluable compared to men, etc. Even though changes in
architectural education system rise a hope, these complications in profession neutralize it. Their gender should
never be given as the reason why women are be paid less in their architectural practice, be hold back in the
profession or even be questioned by their commitment to architecture. As Lesliec Kanes Weisman writes that, sex
discrimination should not be shaping the quality of a woman’s education, defining her life and her working career
(Weisman 1989).

Women started to make critical contributions to built environment not only as users, but also as creators and
designers that they should no longer be marginalized in architecture or any other exclusionary professions. Women
are not inert or powerless and so their effort and experiences in architecture should not be neglected. Margrit
Kennedy suggests that, women architects are well equipped to carry out a synthesis for being the ones who are
first socialized in the female attributes and then professionally trained in the male (Rothschild and Rosner 1999).
Since they combine both sets of attributes, their contribution to architecture would be more than they are allowed.

MALE-FEMALE ARCHITECTURAL PARTNERSHIP

By the mid-1970°s Dolores Hayden and Gwendolyn Wright had brought a question that they asked, “To what
extend do the work of women designers, like that of women artists, been credited to their male colleagues-
husbands, fathers, brothers, partners, employers?” (Rothschild and Rosner 1999). The hierarchical structuring of
the architectural profession generates the answer only ever asking the question itself. Since women’s participation
still considered as marginal, their works are not embraced unless they are happened with male decision.
Questioning women’s role in architecture now needs to be an issue that comes to an end rather than to be discussed.
Women and men are totally different creatures from each other, and it is not possible for them to take over each
others’ works in this manner. Margrit Kennedy describes differences between male and female principles in
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architecture and she sees them not as “exclusive categories, but rather poles defining a continuum.” (Rothschild
and Rosner 1999). For showing several points of contrasting qualities, she promotes her opinion. She defines
female being more user-oriented, flexible, organically ordered, holistic and complex, while she introduces male
being more design-oriented, fixed, abstractly systematized, specialized and one-dimensional. While the differences
are that high, it may not be coherent to expect the contributions equal in their qualities and even for in their
quantities. Men shouldn’t always be the ones who do most of the talking. This study introduces two examples of
male-female architectural partnership under this generalization. One of them is Lilly Reich and Mies Van der
Rohe, the second is Denise Scott Brown and Robert Venturi partnership. These two examples have a common trait
that they are both male-female partnerships which the work was misattributed to the male partner. This can be
considered as the result of an underlying biased attitude between male and female. What is different about these
examples is the paths that were followed by the female partners in the face of this problematic.

Lilly Reich (1885- 1947) (see, Figure 1) who was running her own independent fashion atelier in her mid-twenties
in Berlin, was not only designing clothes and accessories for women (see, Figure 2), but more than that, she was
representing a modern female figure who was running her own business and earning money on her own. Besides
her flourishing practices, she was also occupied with designing exhibition installations, window displays and
interiors, including furniture and finishing. Reich had a rare combination of artistic and organizational skills,
which are available to maintain an active atelier and oversee the timely construction and outfitting of major
exhibitions. Her talent and versatility made her road crossed with Mies Van der Rohe (see, Figure 3). Reich who
met Mies no later than 1924, occupied a singular position in his career, and he occupied that kind of a singular
position in hers. She was the only woman with whom Mies developed a close and even dependent professional
relationship. Their collaboration developed the truly innovative designs which made Reich the best known at those
times. The projects that they undertook together demonstrated a dynamic use of materials, new forms and
conceptions of space, and new models for dwelling, as can be seen both in major private commissions and in large-
scale exhibitions (see, Figure 4) that displayed full-scale living spaces and modern industrial products.

Figure 1: Lilly Reich, 1933. Bauhaus-Archive
Berlin, photograph by Fritz Schreiber.

Figure 2: Lilly Reich (designer), embroidery
detail, 1926. Else Hoffmann, “Von Wésche und
Kleidern,” Neue Frauenkleidung und
Frauenkultur 22, no. 2 (1926): 41, fig. 22a.
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They were close associates until Mies Van der Rohe immigrated to the United States in 1938. He left Lilly Reich,
but she preferred to manage business of Mies in Berlin; she maintained his office, remaining his personal and
professional records through the devastating conditions of World War II and as late as her death until 1947. The
love between them was presumed by all know them both until Mies retreated himself after his immigration to the
U.S and closed her out of his life. During the years of their relationship, Lilly Reich played crucial role in Mies’s
development of a new language for interior design. Also, she took heavy responsibilities in their collaborative
exploration of the latest materials and the use of technology, especially for the exhibitions of industrial companies.
Their achievements carried both partners to the higher positions in their careers. Lilly Reich was a woman of
intelligence, discipline and was also gifted with a sensibility as refined as Mies’s. Apart from all those specialties
she had, she was always a woman who recognizes the authority of Mies. In this respect she may be considered as
a traditional European woman, giving all her rights to her man. It is so apparent that, Mies Van der Rohe might
not be him if he wouldn’t met with Lilly Reich. Even though Lilly Reich spent much time and energy attending to
details, today Mies is the one who is told in the architectural education. May be Mies have never found a later
collaborator whose artistry so augmented his own, but he is the one who took the profit, while Lilly Reich left
hidden behind him despite her blazing history full of success.

Figure 3: Lilly Reich and Ludwig Mies van der
Rohe, 1928, Barcelona, image by nytimes.com

Figure 4: Lilly Reich and Ludwig Mies van der
Rohe, 1927. Café Samt & Seide, image via
pinterest.com
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For the second male-female architectural partnership, Denise Scott Brown and Robert Venturi emerge by being a
wife-husband team (see, Figure 5). Typically, the husbands have attracted the fame and glory while the women
worked quietly in the background. In their partnership, it has never been the case. Denise Scott Brown (1931-)
had already made important contributions to the field of urban design when she met and married her husband,
Robert Venturi. Although he appears to be more frequently in the spotlight, her research and teachings have shaped
modern understanding of the relationship between design and society. In their office which they were running
business together, Brown has been a partner in charge of a series of urban design and planning projects throughout
the country. She has written and lectured extensively so that she designed series of academic research projects.
Even though they are carrying the equally weighed loads, Venturi, as a male partner, accepted as the one who is
the ruler of the firm. Denise Scott Brown, with her essay “Room at the Top? Sexism and the Star System in
Architecture”, based on the speech she gave, sincerely tells the tristful situations about discrimination that she
suffered during her career. Their joint works mostly considered as his own works as if he manufactured them on
his own. Denise Scott Brown as a woman whose publication record is respectable, even after publishing “Learning
from Las Vegas” which she coauthored with her husband, she says lots of their friends tells her that they think it
was Venturi writing (Brown 1989). She witnessed one who asks Bob “So, you’re the architect!” who asks well-
meant “so you are architect too?” to her. She sometimes didn’t feel comfortable to attend ‘wives’ dinner’ because
men are expected to be ‘the architect’ and the idea that Brown explain is “Let’s just left the architects meet together,
my dear.” (Brown 1989). In her interview that she gave to an architectural magazine, she tells she was told things
like “Would the ladies please move out of the picture so we can have the architects?” after that she said, “I am an
architect.” and they replied “Would you move out of the picture, please?” (Lange 2013). In addition to all of these,
there is a one experience she faced that brought worldwide reactions behind itself which was the Pritzker Price
that was given to Robert Venturi in 1991 (see, Figure 6). There was a total misattribution of the collaboration of
Denise Scott Brown and all the works and the ideas were laid on him alone. These misapprehensions caused her
to fight. So many designer wives of architects around her were telling that they would be pleased if their work was
attributed to their husband. However, Denise Scott Brown was not thinking in the same way. Even though most
of the people would prefer to stay quiet and just to continue their business, Brown preferred to raise awareness to
her situation and became a voice for all the women experiencing the same fate with her. Brown didn’t let self-
doubt and confusion arise. She thought unless her ideas were not markable, why critics quoted them- even though
attributed to Robert Venturi. They were working with coordination together, and they were not letting those
discrimination Brown facing as a member of couple to ruin their works. She was not taking all those things lying
down and always asking “Can you imagine it other way?”. By logically questioning the problem by looking from
other side, she decided her male colleagues may not be appreciated if their works are attributed to the person they
are working with. So that she did the right thing and started to give more conferences, published more articles to
tell the labor division between her and her husband Venturi. In this way she found a chance to explain how hard
she put herself on the work and did not let her ideas attributed to other even though it was her husband. Robert
Venturi on the other hand, has always been the one who supports his wife’s ideas and standing behind her. After
receiving Pritzker Prize, what he said sums it up thoroughly: “Denise Scott Brown is my inspiring and equal
partner.” (Lange 2013).

Figure 5: Robert Venturi and Denise Scott Brown
© Matt Wargo, courtesy of VSBA
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Figure 6: Robert Venturi while he was receiving
Pritzker Prize medal via pritzkerprize.com

ARE WOMEN BEING MADE “THE OTHERS”?

In the light of all these examples, it is felt that the female position in profession is marginalized and this led to an
understanding of making them “the others”. Today exploring history, the women’s role in architecture and how
they are treated is uncovered. Foucault’s conception of “other” simply shows itself when the subject is based on
the traditional arenas of women, and also combined with children, these two groups are labeled as “others”
(Foucault 1967). Foucault seems to have an unconscious disdain for women while he considers home as the place
where they can find comfort, security, autonomy and even freedom. It is so old rooted understanding of relating
women only with home, merely giving them positions linked with house work or child care. After the time when
women started to take professional education, they had a change to find an opportunity to show their special
abilities and went towards their own fields of interests. They become strong thereafter they earned their own money
and declared their independence. I believe that, starting from the first years of our architectural education, the role
of women both in academia and profession should be expressed more deeply. In this way the new generation may
become more aware of women by learning from history and so they may work sensitively in their future. A work
should not be considered successful only if it has a sign of men. The contributions of women are needed to be
recognized more, because women are not the ones to be considered as “others”; but rather they are the strong
figures who are decisive enough to make an effort to become who they are.

CONCLUSION

The position of women should not be the issue to be marginalized anymore. Women are spirited figures who are
equal to men in the public workplace after they become independent from their private workplace -home. A new
awareness needs to be redesigned to ensure men not to do most of the talking. Women deserve more than to be
clustered in less-paid, lower-status jobs. The should not be a limited extend that professional architects, planners,
designers, be they women or men, have anything to say about what gets build. The number of women shouldn’t
be only a few who are in decision-making positions and businesses either. Recovering women’s lost history in
architecture led to analysis and to exploring the work and impact of women architects including their training and
education. Cheryl Buckley states that the methods which involve the selection, classification, and prioritization of
types of design, categories of designers, distinct styles and movements, and different modes of production, are
inherently biased against women and in effect, serve to exclude them from history (Buckley 1986).

Denise Scott Brown with her exertion, has saved herself to be a ghost behind the man she was working with. She
did not digest the misattributions of considering her work as her husband’s. She was brave enough to raise a voice.
Apart from her attempts, the support of her husband Robert Venturi is not incontrovertible. He also didn’t
undertake her wife’s work, but rather he preferred to stand behind Brown and support the equality in their
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professional cooperation. How sad is that things were not the same for Lilly Reich. She didn’t help herself to
become a ghost behind Mies Van der Rohe. Many of the monographs on Mies and his career have no or brief
mention of Reich. She became a shadowy figure, existing almost exclusively in the margins and footnotes of these
books, between the lines and in discrepancies of accounts of Mies’s life and work. Despite all their work and all
their successes that they have signed together is now all told as if Reich has no influence on them. Maybe that is
why because her business partner and lover didn’t stand for her, or maybe it is because Lilly Reich was so
congruous to accent on her own contribution during this partnership that she got lost behind Mies.

In both examples, a truth was witnessed that collaboration can yield exceptional results. What is needed to be
brought to light is the understanding of contribution of women in those collaborations. Fresh bloods in profession
are needed to be raised with the awareness of what women mean for architecture and what architecture mean for

women. This way of bilateral thinking might give them empathy in their future careers and ensure the annihilation
of the gender-bias against women.
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WOMEN'S CONTRIBUTIONS TO INNOVATION AND TECHNOLOGY AND
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

[smail BIRCAN
Atilim Universitesi
ismail.bircan@atilim.edu.tr

Absract

Today, the problem of gender is unfortunately continuing in developed and developing countries. However,
women participate more actively in the contemporary world. According to the WIPO (World Intellectuel
Property Organization), the number of women in senior positions in the fields of science, technology,
entrepreneurship and art increased. The UN promotes the full contribution of women to innovation and
creativity. Although women in the world have 28% (2018) in the research sector, it is always women who find
the algorithm, the ancestor of wifi and GPS and the first simple form of computer in 1951. (Ada Lovelace; Hedy
Lamarr and Grace Hopper) and the widespread use of technology in all sectors offers unique opportunities,
particularly employment and welfare. As a matter of fact, UN emphasizes the importance of innovation and
technology as the driving force of change in the (UN) 2018-2021 Strategic Plan. Technological developments
Women work more in information technologies, nanotechnology, biotechnology, renewable energy,
communication, civil aviation and space technologies. In the next 35-40 years industry 4.0, from the period of
smart factories; super smart community, industry 5.0 period will be passed. Artificial intelligence,
nanotechnology, renewable energy and biotechnology will stand out. In this period, the United Nations'
'Sustainable Development 2030 Targets' will accelerate the further expansion of women's contribution to
innovation and technology.and innovation have played an active role in social transformation and have become
the engine of the economy today.

Today, humanity cannot fully utilize the potential of innovation and creativity. The role of patent, invention,
trademark, industrial design and intellectual property in promoting innovation and technology cannot be denied.
Women's contributions to innovation and technology; it will accelerate the welfare of the world and contribute to
the removal of barriers to gender equality.

This study is a type of literature review and analyzes the contribution of women to innovation and technology
production and sustainable development. What to do for the dissemination of these contributions is questioned
and suggestions are developed.

Keywords: Innovation, technology, sustainable development.

KADINLARIN INOVASYON VE TEKNOLOJI iLE SURDURULEBILIR KALKINMAYA
KATKILARI

[smail BIRCAN
Atilim Universitesi
ismail.bircan@atilim.edu.tr

Ozet

Gilinliimiizde toplumsal cinsiyet sorunu gelismis ve geligmekte olan iilkelerde ne yazik ki devam etmektedir.
Ancak kadinlar ¢agdas diinyada aktif hayata daha fazla oranda katilmaktadirlar. WIPO’ ya gore (World
Intellectuel Property Organization) bilim, teknoloji, girisimcilik ve sanat alanlarinda, iist diizey gorevlerdeki
kadinlarm sayisi artmigtir. BM kadinlarin inovasyon ve yaraticiliga tam katkisinin saglanmasmi tesvik
etmektedir. Diinyada kadmnlar arastirma sektoriinde % 28 oraninda (2018) yer almalarina ragmen, algoritmayi,
wifi'nin ve GPS’in atas1 olan kablosuz iletisimi ve 1951 de bilgisayarmn ilk basit seklini bulanlar hep
kadmlardir.(Ada Lovelace; Hedy Lamarr ve Grace Hopper) Zira inovasyon ve teknolojinin tiim sektorlerde
yayginlasmasi, basta istihdam ve refah artis1 olmak iizere benzersiz firsatlar sunmaktadir. Nitekim BM, (UN)
2018-2021 Stratejik Plan’inda degisimin itici giicli olarak inovasyon ve teknolojinin dnemini vurgulamaktadir.
Zira teknolojik gelismeler ve inovasyon toplumsal doniisiimde etkin rol oynamis ve giiniimiizde ekonominin
motoru olmustur.

Kadinlar, bilgi teknolojileri, nanoteknoloji, biyoteknoloji, yenilenebilir enerji, iletisim, sivil havacilik ve uzay
teknolojileri alanlarinda daha fazla oranda ¢aligmaktadirlar. Gelecek 35-40 yil icinde endiistri 4.0, akilli
fabrikalar doneminden; siiper akilli toplum, endiistri 5.0 donemine gecilecektir. Yapay zeka, nanoteknoloji,
yenilenebilir enerji ve biyoteknoloji o6ne ¢ikacaktr. Bu donemde kadmnlarin inovasyon ve teknolojiye
katkilarinin daha fazla yayginlagmasi ile
Birlesmis Milletler“Siirdiiriilebilir Kalkinma 2030 Hedefler”ine ulagsmay1 da hizlandracaktir.

Gliniimiizde insanlik , inovasyon ve yaraticilik potansiyelini tamamen kullanamamaktadir. Patent, bulus, ticari
marka, endiistriyel tasarim ve fikri miilkiyetin inovasyon ve teknolojiyi tesvik etmedeki rolii yadsmamaz.
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Kadmlarm inovasyon ve teknolojiye katkilari; diinya refah artisini hizlandiracak ve ayrica cinsiyet esitligi
oniindeki engellerin kaldirilmasina katkida bulunacaktir. Bu g¢aligma literatiir taramas: tiirii olup, kadilarin
inovasyon ve teknoloji iiretimi ile siirdiiriilebilir kalkinmaya katkilar1 analiz edilmektedir. Bu katkilarin
yayginlastirilmasi icin neler yapilmasi sorgulanmakta ve oneriler gelistirilmektedir.

Anahtar sézciikler: Inovasyon, teknoloji, siirdiiriilebilir kalkinma.

1. Giris

Siirdiirilebilirlik  kavrami, ilk kez 1987 yilinda yayimlanan BM “Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu”
raporunda dile getirilmistir. Siirdiirtilebilir kalkinmay1 rapor,”Bugiiniin ihtiyaglarini gelecek kusaklarin da kendi
gereksinmelerini kargilama olanagindan mahrum birakmamak kosuluyla karsilamak,” olarak tanimlanmaktadir.
Stirdiiriilebilir kalkinma genellikle kaynaklarin rasyonel kullanimini igeren ekonomik bir kavram olarak ele
alinmaktadir. Cevreye uygun ekonominin “siirdiiriilebilir kalkimma” ile olabilecegi goriisii savunulmaktadir.
Raporun diinya iilkeleri i¢cin dnerdigi kalkinma modeli; a)uzun vadeli ve kalic1 ekonomik biiylimenin olmasi, b)
kalkmma ile doga arasindaki dengeyi koruyan ekonomik yapilanma gergeklestirilmesi, ¢) dogay: tiiketmeden
uzun donemde siirdiiriilebilir ekonomik gelismenin saglanmasi seklinde &nerilmektedir (Ozmehmet, 2008).
Gortildiigii gibi dogal kaynaklarin dogay: tahrip etmeyecek bi¢imde, etkili ve verimli kullanilmasi, gelecek
kusaklarin da kullanimma olanak taninmasi siirdiiriilebilir kalkinmanin ilkeleri arasinda yer almaktadir.
Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada, diinya niifusunun  yarisini olusturan kadmlarmn katkilar
yadsinamaz. Dogay1 akilci kullanarak iiretimde inovasyon yapilmasi, yeni teknolojiler kullanilmasi, diinya
refahimm artirilmas: icin gerekli ve kiyasiya rekabet ortaminda firmalar/isletmeler agisindan kaginilmazdir.
Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasma yonelik sorunlarin gelismis ve gelismekte olan iilkelerde halen
devam etmesine ragmen, kadmlar, liretim siirecinde ,is hayatinda, politikada, iilke liderliklerinde, uluslararasi
kuruluslar st diizey yoneticiliklerinde ve yurt savunmasinda her zaman énemli gorevler tistlenmislerdir.

2. Kadmlar ve Uretimde Kadin

Kalkinmanin olabilmesi i¢in iiretim yapilmasi, katma deger iiretilmesi, insan ihtiyaglarinin kargilanmasi igin
{iretimin her sektdrde yapilmasi, artan niifus karsisinda siirekli yapilmasi gerekir. Uretim sektdriinde son bes
senedir kadin isgiicinlin istihdamini artrma konusunda olumlu gelismeler olsa da bu gelismelerin yeterli
olmadig1 goriiliiyor. Nitekim, Manufacturing Institut, APICS ve Deloitte, iiretim sirketlerinin kadmlar1 ne
kadar etkili bir sekilde sektore cekebildikleri, ise alma, is’te tutma ve cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi
konularinda neler yaptiklarini arastirmak i¢in iiretim sektdriindeki 600°den fazla kadmin ve 20 ydneticinin
katildig1 bir anket ¢aligmasi diizenlemistir. Ankete katilan kadinlar iyi egitimli (% 90" lisans derecesine sahip),
tecriibeli (% 71'i 15 yildan fazla siiredir galisan), g¢esitli iist diizey gorevlerde bulunmakta ve biiyiik sirketler
(%52'si yillik cirosu 1 milyar dolar1 asan kuruluglar) tarafindan istihdam edilmektedir.(Womens in
Manufacturing,2016).Ancak Diinya ortalamasinda istihdamin niifusa orani, 2015°de erkeklerde % 72 iken,
kadnlarda % 46 dir. Kadinlar, erkeklerin kazandigimin ancak % 77’sini kazanabilmektedirler. Diinyada arazi
sahiplerinin sadece %1°i kadn; yaklasik 300 trilyon dolarlik mal varliklarinin da sadece % 4,7’si kadinlara ait.
Diinya genelinde, kadinlar daha az istihdam edilmekte; ise alinanlar ise daha daha az iicret almaktadir. Ayrica
istatistikler, kadmlarin daha ¢ok hangi is kollarinda ve hangi diizeyde calistiklarmi da ortaya koymaktadir.
Diinya genelinde is diinyasindaki kadin yoneticiler, toplam yoneticilerin sadece % 21’ini meydana getirmektedir.
Tiim diinyada saghk sektoriinde ¢alisanlarinin yiizde 75’ini kadindir. “Kadmn Istihdamna Iliskin Egilimler 2018”
gore, diinyada % 48,5 diizeyinde olan kadinlarin isgiiciine katilim orani, hala erkeklerin 26,5 yilizdelik puan
gerisinde bulunmaktadir. Ayrica, diinyada % 6 diizeyinde olan kadn issizlik orani, erkeklerin 0,8 yiizdelik puan
iizerindedir. Hepsi birlikte diigiiniildiigiinde, ¢alisan her 10 erkege karsilik, yalniz 6 kadin istihdam edilmektedir.
Istatistiklerde goriilen bu farkhliklara ragmen kadmlar her alanda, girisimcilikte, yonetimde, inovasyon ve
teknolojide, kisaca kalkinmada dnemli aktorler olarak yer almaga devam etmektedirler.

3. Kadmlar ve inovasyon
Inovasyon, teknoloji ve girisimcilik, kadin — erkek esitliginin oniindeki engellerin ortadan kaldirilmasinda
gliniimiizde benzeri goriilmemis firsatlar ortaya koymaktadir. Birlesmis Milletler , 2018-2021 ddnemini
kapsayan Yeni Taslak Stratejik Planinda "degisimin itici giiclerinden birisi" olarak inovasyon ve teknolojiye
oncelik vermektedir. Danimarka Hiikiimetinin destegi ile de BM toplumsal cinsiyet esitligini iyilestirecek
yenilik¢ilik  piyasalarinin gelistirilmesine yonelik eylem planinda ise, cinsiyet sorunlarmm yeniliklere
entegrasyonu, kadmlarin yenilik¢i ve girisimci olarak tesvik edilmesi, kadinlarin ihtiyaclarint karsilayan
yenilikgi ¢6ziimlere dogrudan yatirim yapilmas:t hedeflenmektedir. BM Kadinlarm Yenilik Stratejisi
asagidakilere odaklanmaktadir:
e Yatirimlarin tegviki ile cinsiyet esitligini ve kadinlarm giiclendirilmesini artirici  bir inovasyon
piyasasinin biiyiimesini saglayan oOnlemlere oncelik vermek. ( Bu amacgla, BM, her alanda eylemi
hizlandirmak i¢in” Degisim i¢in Kiiresel inovasyon Koalisyonu (CMIC)” olusturmustur.)
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e Inovasyon odakl toplumsal cinsiyete karsi duyarl bir yaklasim benimsemek i¢in paydaslarla farkli

sektorlerde araglar ve yontemler gelistirmek,

e Kadinlarm yenilik¢i ve girisimci olarak tanitilmasini saglamak ,

e Kadinlarin ihtiyaglarini karsilayan yeniliklere ve teknolojilere yatirim yapilmasini tegvik etmek.
UNESCO'ya gore, diinya ¢apindaki arastirmacilarin sadece % 27'si kadin arastirmacilardan olusmaktadir.
Kadmlar hem maas ve iicretlerde, hem de kariyer gelismelerinde, ¢ogu zaman engellerle ve ¢ok sayida
esitsizliklerle karsilasmaktadirlar. Tiim bu engeller ve siiren esitsizliklere ragmen kadinlar, diinya refahinin artisi
icin katma deger tiretmede 6nemli roller iistlenmektedirler.

OECD tarafindan ABD, Fransa, Danimarka, Almanya ve diger OECD iiye iilkeleri igin yapilan bir analizde;
bilim-teknoloji alaninda yetigsmis insan kaynaklar1 ile teknoloji ve inovasyon arasinda iligki oldugunu ortaya
konmustur. Kadinlar ¢agdas diinyada aktif hayata daha fazla oranda katilmaya devam etmektedirler. WIPO’ ya
gore (World Intellectuel Property Organization) bilim, teknoloji, girisimcilik ve sanat alanlarinda, iist diizey
gorevlerdeki kadinlarin sayis1 giderek artmustur.

BM kadmlarin inovasyon ve yaraticiliga tam katkismin saglanmasmi desteklemektedir. Diinyada kadmlar
arastirma sektoriinde % 28 oraninda (2018) yer almalarina ragmen, algoritmayi, (Ada Lovelace) Wifi’nin ve
GPS’in atas1 olan kablosuz iletisimi (Hedy Lamarr) ve 1951 de bilgisayarimn ilk basit seklini (Grace Hopper)
bulanlar hep kadinlardir.

Inovasyon ve teknolojinin tiim sektdrlerde yayginlasmasi, basta istihdam ve refah artis1 olmak iizere benzersiz
firsatlar sunmaktadir.

Zira teknolojik gelismeler ve inovasyon toplumsal doniisiimde etkin rol oynamis ve giiniimiizde ekonominin
motoru haline gelmistir.

Kadinlar, bilgi teknolojileri, iletisim, sivil havacilik ve uzay teknolojileri alanlarinda daha fazla oranda yer
almaktadirlar. Kadinlarin inovasyona katkilar1 eskiden beri devam etmektedir. Nitekim;

e Ruth Adams (1854) Ontorio/Kanada; Su 1siticili sobay1 (Ilk Kanada patenti) iiretmistir. Alaninda
ilk inovasyonlardan birisidir.

Anna Sutherland (1876); Mekanik hali siipilirgesini tiretmistir.
Elizabeth McGill (1930); (Ucak miihendisi kadin). Ucaklarda inovasyon amagl degisiklikler
tasarlamistir. Bunlar II. Diinya Savasi sirasinda Ingiliz Kraliyet ucaklarmda kullanilmustir.

e Sylvia Fedrouk (1950); Kanser hastalar1 tedavisi i¢in radyasyonlu ilk kobalt tedavi cihazi
gelistirmistir.

e Jolly Jumper (1954); Bebekler igin askili ve yayli tagima kiti gelistirmis, bebekli annelerin iglerini
kolaylagtirmistir.

e Dianne Croteau (1985); Hayat kurtarmada kalp masaji1 i¢in egitim amagl diisiikk maliyetli manken
araglar gelistirmistir.

e Gisele Jubinville (1994); Iyi bir uyku icin yatak ve fonksiyonel garsaf tasarmmlar1 yenilikleri
yapmustir.

e Nancy Mathis  (1995); Termal iletkenlik cihazlari, 1s1 algilayict dedektdrler yapmustir.
(Kaynak:Canadian Woment Invent 2019)

e Giiney Kore'de insanlara giinde ikikapsiil zeytinyag igmeleri oOnerildiginden, Dilek Zorlu
ismindeki bir girisimei kadin Edremit'ten zeytinyagini kiiclik kapstiller i¢inde (inovasyon yaparak)
ihra¢ etmektedir.(Melih Asik, Milliyet Gazetesi, 7 Subat 2019) Yine Agr1 ve Kars’ta kirsal kesim
kadmlarmin girisimei olarak yeni peynir ¢esitleri ireterek pazarlamalari, inovasyona Ornek
gosterilebilir. Kadinlarla ilgili 6rnekleri cogaltmak miimkiin.

4. Kadlar ve Teknolojik Gelisme

Teknolojik gelismeler ve inovasyon toplumsal doniisimde etkin rol oynamis ve giiniimiizde
ekonominin itici glicli olmustur. Diger yandan, kadmlar, nanoteknoloji, biyoteknoloji, yenilenebilir
enerji, saglik, egitim, kamu yonetimi ve biligim sektdrlerinde daha fazla oranda gorev yapmaktadirlar.
Gelecek 35-40 yil iginde endiistri 4.0, akilli fabrikalar déneminden; siiper akilli toplum, endiistri 5.0
donemine gegilecektir. Yapay zeka, nanoteknoloji, yenilenebilir enerji ve biyoteknoloji 6ne ¢ikacaktir.
Bu donemde kadmlarin inovasyon ve teknolojiye katkilarinin tesvik edilerek daha fazla yaygmlagmasi
ile Birlesmis MilletlerSiirdiiriilebilir Kalkinma 2030 Hedefleri’ne ulasilmasi da hizlanacaktir.

Patent, bulus, ticari marka, endiistriyel tasarim ve fikri miilkiyetin, inovasyon ve teknolojiyi tesvik
etmedeki rolii yadsmmamaz. Kadinlarin inovasyon ve teknolojiye katkilari; diinya refah artigini
hizlandirmasinda ve ayrica cinsiyet esitligi Oniindeki engellerin kaldirilmasinda da 6nemli rol
oynayacaktir.

Kadmlar, isletmelere gore degismekle birlikte, bilisgim sektoriindeki istihdamin ortalama % 32,5'ini
temsil etmektedirler. Booking.com tarafindan yapilan uluslararasi bir arastirmaya gore, turizm-seyahat,
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e-ticaret ve dijital teknoloji sektorlerinde giderek daha fazla oranda kadin galigmasi, ( % 54 ) kisaca
istihdam ¢esitliligine dnem verilmesi, cinsiyet esitsizliginin azaltilmasinda da 6nemli bir rolii oldugu
ortaya konmustur.

Teknoloji sirketlerinde, calisanlarinin arasinda daha fazla kadin ve azmliklarin bulunmasi verimliligi
artirmaktadir. (Cinsiyet, kiiltiirel cesitlilik vb.) Istihdam cesitliligi arttik¢a calisanlarm gelirleri de
artmaktadir. Nitekim,Mayis 2017°de 108 teknoloji sirketleri analizine dayanan ve yaymlanan Morgan
Stanley dahil pek ¢ok arastirmanin ortaya koydugu gibi; son bes yilda cesitliligi 6ne ¢ikaran teknoloji
sirketlerinin, 6nem vermeyenlerden ortalama % 5,4 daha fazla verimlilige sahip olduklar1
goriilmiistiir. Bu nedenle sirketler, istihdamda cesitlilik saglamadiklarinda, kendilerini daha ¢ok
gelirden mahrum etmektedirler.

Teknolojik gelismelerin hizlanmasinda 6nemli buluglara imza atan ¢ok sayida kadin bulunmaktadir.
Nitekim;

Marie Curie; Polanyum ve Radyumu,

Hariet Brooks; Radonu, (Ernest Rutherford’la birlikte),

Lise Meitner; Protoktinyumu, (Otto Hahn ile birlikte) ve

Margerite Perey; Frankiyumu bulmuslardir,

Marie Curie rontgen servisi kurarak inovasyon yapmis,

1992 de bulunan 109. elemente bilim kadin1 Lise Meitmer’in anisina «Meitnerium» ad1 verilmistir.

( Lise Meitner; Alife in Physies.University of California,1996)

Figure 2. Share of international patent applications with women inventors by origin
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Source: WIPO Statistics Database, October 2016.

5. Kadmlar ve Siirdiiriilebilir Kalkinma iliskisi

Birgok arasgtirma, kadmlarin BIT kullanimmin 6zerkliklerini = gili¢lendirdigini, ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katkida bulundugunu gostermistir.

Mozambik'teki kirsal alanlardaki kadinlarda cep telefonu kullanimi tizerine yapilan bir arastirmada , cep
telefonu  kullanimmin kadinlar arasinda iletisimi artirdigi, kendi aralarinda toplu faaliyetler ve
kampanyalar diizenlemede etkin kullanildigini géstermistir. Ayrica okuma yazma bilmeyen kadmlarmn
cep telefonlarmi kullanmak igin okuma-yazma 6grendiklerini gdstermistir. Nitekim BIT, kalkinmaya
iliskin gelismeleri duyurmak ve yonlendirmek veya "iyi uygulama" 6rneklerini duyurmak icin 6dnemli
bir firsat yaratmaktadir. Ornegin, bir STK olan insan Ag1 Enternasyonali , birkag Afrika iilkesinde sozlii
ve yazili mesajlarin cep telefonlar1 aracihifiyla yayinlanmasi i¢in bir hizmet ag1 kurmustur. Ucretsiz
olan ve yerel dilde yayinlanan bu mesajlar saglik, tarim, mikro kredi ve aile planlamas1 hakkinda birgok
bilgi icermekte ve siirdiiriilebilir kalkinmaya destek vermektedir.(Booking.com)

Yeni dijital ve mobil teknolojiler ve internet, kadinlarin gii¢clendirilmesi i¢in  biiyiik bir potansiyele
sahiptir:

e Kadinlara yonelik bilgi paylagimda,

e Egitime erisimde ve gelir elde etmede,

e Etkilesimde bulunmada, isbirligi yapmada ve iletisim kurmada ve

e  Seslerini duyurmada, yeni teknolojiler firsatlar yaratmaktadir.
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Bununla beraber, teknoloji, teknik bilgi, 6zerklik ve yeterli alt yapiya erigim eksikligi, bircok kadinin
dijital teknolojilerin kullanimmndan en iyi sekilde yararlanmasini engellemektedir. Bugiin, diinyadaki
kadinlarin cep telefonuna sahip olma olasiliklar1 erkeklerden % 21 daha azdur.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde, giderek daha fazla kadin birbirleriyle daha fazla iletisimde
bulunmaktadirlar. Bu durum da sosyal ve ekonomik kalkinma i¢in ¢ok biiyiilk faydalar
saglayabilir. Ornegin, gelismekte olan iilkelerde, Internet kullanan kadn sayisinm ikiye katlanmasi ile
GSYIH 13 milyar dolardan 18 milyar dolara ¢ikmustir. ( Intel Women ve Web Raporu, 2012 ) .

Sonug¢ ve Oneriler

Uretim siireglerinde ortaya ¢ikan teknolojik doniisiimiin dogasi, yonii, nedenleri ve sonuglar iizerine
farkli alanlarda yapilan cesitli c¢aligmalar; teknolojik doniisimiin ¢ok farkli yanlarini 6n plana
cikarmaktadir.Bu caligmalarin hemen tiimiiniin vurguladiklar1 nokta, iiriin gelistirmenin ve yeni
teknolojilerin yaygm kullanimmin ilkelerin ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinma tizerinde
yadsmamaz 6nemli rolleri oldugudur.

Toplumun bir biitiin olarak sundugu potansiyelin daha iyi kullanilmasi ile - kadmlarla ve erkekler
dahil - insanlhigmn iklim degisikligi, temiz enerji, gida giivenligi istihdam ve yoksulluk gibi karsilastig1
radikal sorunlarin iistesinden gelmesi de kolaylasacaktir.

Inovasyon son 15 yildan bu yana ¢ok 6nem kazanan ve isletmelerin rekabet edebilirligini artiran bir
siire¢ olmustur. Her alanda inovasyon, teknoloji iiretiminde hizl gelisimler ve dolayistyla GSYIH artist;
isini seven, onu iyi yapan nitelikli insan kaynaklar1 ile ve daha fazla kadin istihdami ile miimkiin
olacaktir. Nitelikli insan kaynaklar1 ile firmalar etkinlik, toplam kalite yonetimi, bilgi teknolojilerini
kullanarak ve iiretim amagli inovasyon yaparak rekabet edebilirliklerini siirekli hale getirmektedir.
Egitim- insan kaynaklar1 ve ekonomik kalkinma arasindaki pozitif iligkiler, {iniversitelerin ulusal ve
evrensel sorunlara ¢dziim iiretmelerini de kolaylastirmaktadir (Bircan ve Gengler, 2015).

Egitim sektdriine daha fazla kaynak ayrilmasi ve kadm istihdaminin BiT’de gelistirilmesi sayesinde
teknoloji, patent iiretimi ve inovasyonda fark yaratilabilecektir.

Sonug olarak, yonetimlerin basarilt olmasinin 6n kosulu, diinya niifusunun yarisini olusturan potansiyel
kadin isgiicliniin ve girisimci kadmlarin tesvik edilmesi ile siirdiiriilebilir kalkinma 2030 hedeflerine
daha kolay ulasmak miimkiin olacaktir.

Inovasyon, patent ve teknoloji iiretiminde ve kullaniminda egitimli, 6zgiiveni yiiksek kadmlarin ve
orgiitlerinin sayilarinin artmasi, kadin insan kaynaklarina daha fazla olanak taninmasi, toplumsal
cinsiyet esitsizligi sorununun ¢éziimiine de katki saglayacak ve diinya refah1 daha hizl artacaktir.

Kadimnlarin inovasyon ve patent ve teknoloji ile siirdiiriilebilir kalkinmaya katkilarmin etkin sekilde
devam etmesi her sektdrde kadm istihdammin Oniindeki engellerin kaldirilmasi ile olanaklidir. Bu
bakimdan inovasyon ve teknoloji ile stirdiiriilebilir kalkinmanin hizlandirilmasinda, kadmn istihdaminin
artirilmasi tesvik edilmelidir. Bu siire¢ ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina da
katk: saglayacaktir.
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WOMEN'S PUBLIC SPACES AND INEQUALITY OF URBAN SPACES

Ozlem AYDOGMUS ORDEM
Abstract

Despite the emergence of urbanization together with industrialization in the 19th century, the development of
cities in Turkey is still taking place at the desired level. Urbanization in the Western sense evokes many social,
architectural, political and cultural factors. Compared to the concept of urbanization, the development of feminist
movements coincides with a later date. Especially after the Second World War, the development of
poststructuralist feminist currents created awareness about women. And delays of urbanization in Turkey have
led to difficulties in life as well as public space for women to begin a discussion of women's history now. The
aim of this study is to reveal the characteristics of public spaces in women living in different districts and to
interpret them within the framework of poststructuralist theory. This study will discuss the inequalities between
women's public spaces in 4 districts of Adana. There are 4 districts in Adana, near Yiiregir, Sarigam, Seyhan and
Cukurova. Among these districts, there are serious inequalities in terms of women's use of public space.
Municipalities and cultural units of 4 districts were discussed and municipalities were asked about their public
works for women. Focus group interview and field notes were used as data collection tools. Also important
statistical data were obtained from the municipalities. The results of the study show that there are no public area
studies for women except 2 districts. Among the probable causes are social, political, religious and cultural
factors.

Keywords: women, public space, cities, inequality

Introduction

The emergence of cities has brought a considerable number disadvantages for women in terms of
women labor and visibility of women in public spaces (Law, 1999; Little, Peake & Richardson, 1988). Thus, it
can be said that women experience inequalities in cities because space, social space and physical space are
complex structures that affect individuals at different levels. Thus, space is socially constructed, which provides
certain practices. (Mackenzie, 2002; McCann, 2002; Purcell, 2014). Gender plays an important role in the
constitution of space in cities. Public space is not independent of limitations. Rather, public space imposes
restrictions on gender. Culture also plays a pivotal role in the visibility of women in public spaces because class,
gender, social relations, ethnicities all become visible in public spaces. Gender is performed in public spaces
where the drawbacks that women experience. Women have often become a concern of social anxiety in certain
cultures, which forces them to be invisible in the pres'ence of men. Besides, women are expected to be excluded
from public spaces, which reinforces their inequality (Saglik, 2013; Scraton & Watson, 1998). Since some
cultures place women at a disadvantage in public spaces, the social construction of public spaces is an enigma
and complex.

This study aims to unearth the views of four district municipalities and 20 women about the visibility of
women in the city of Adana located in the southern part of Turkey. Since Adana is composed of individuals that
have various ethnic backgrounds, the opinions of the participants could provide more reliable data regarding the
representation of women in public spaces.

Research questions
1. What do women think of public spaces and inequality of these spaces in Adana?
2. What do women think of public spaces in Turkey?
3.  What do municipalities of four districs in Adana think of inequality of public spaces and women?

Methodology

This study is qualitative and descriptive in nature. 20 women and 4 heads of culture centers from four
districts were interviewed about public space and inequality. Infrastructures of districts were also classified
based on 8 elements (Snieskaa & Zykiene, 2014). Adana city located in the mid-west and southern part of
Turkey was examined. Adana city is composed of four main districts. These districts are Cukurova, Seyhan,
Yiiregir and Saricam.

1 Dr. Ogretim Uyesi, Cukurova Universitesi, iletisim Fakiiltesi, iletisim Bilimleri BIimi
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Results and Findings
Tablel. Classification of Infrastructure in Cities (Snieskaa & Zykiene, 2014)

Elements Characteristics

Internationally accessible mixed-modal access of the city

Economically vital competitive business sector

Innovative modern technologies implemented in infrastructure, business and
social sectors

Safe increased public and information safety in the city

Healthy ecologic environment promoting healthy lifestyle

Attractive natural conditions and tourism objects

Comfortable public services assure comfortable living conditions

Inhabited with responsible society residents are initiative in all city activities

Table 2. Characteristics of Adana Districts by Infrastructure Classification

Elements Characteristics

Internationally accessible mixed-modal access of the city

Economically vital competitive business sector

Innovative modern technologies implemented in infrastructure, business and
social sectors

Safe increased public and information safety in the city

Healthy ecologic environment promoting healthy lifestyle

Attractive natural conditions and tourism objects

Comfortable public services assure comfortable living conditions

Inhabited with responsible society residents are initiative in all city activities

Table 3. Representation of Women Members in District Assembly of Adana

Districts in Adana Males Females
Seyhan District 37 8
Cukurova District 61 6
Yiiregir District 34 3
Saricam District 28 3
Total 160 20

The findings of the study show that Cukurova and Seyhan regions allow more space for women, whereas
Yiiregir and Sarigam permit less space for women. Literacy level of Cukurova and Seyhan is higher than that of
Yiregir and Sarigam. In addition, Cukurova and Seyhan districts host both national and international cafes,
restaurants, facilities and space for women. However, Yiiregir and Sarigam have been unable to develop basic
infrastructure for residents. Besides, leisure time culture has not been developed in these regions. Women can
partially vwalk and join sports activities in Cukurova and Seyhan. However, Women in Yiiregir and Saricam
have difficulty accessing facilities. Fragmentation in constructions of the city may result in fragmentation of
social space because men become more advantageous in absence of well-developed infrastructure. Women can
walk and be present only in rather limited spaces. Another serious problem observed is that women cannot
wander as flauners in Adana particularly in the evenings. Safety problem for women in Adana region still
remains a thorny issue. However, emergence of women as drivers of buses can be regarded as important
progress. Some arrangements were made so that women can also walk by Seyhan River.
Female Participants’ Views

The focus group interview showed that women were sexually harassed in some parts of Adana city. In
addition, they reported that the city was totally male-centric even in the most developed part. Another problem
that was mentioned was that the women were not respected in traffic. One of the participants stated that the men
in the city were highly disrespectful regardless of the characteristics of four districts. In addition, some
participants said that the city was not designed for women or children. Some statements made by the participants
are given below.

Even female singers in Adana were sexually harassed in a concert. I limit myself when I get dressed

because of the looks of men.

Women drivers are often harassed and cornered.
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In cafes and restaurants only men are expected to give orders. We are silenced because of traditional
values even if we are sexually harassed.

The views of the participants indicate that they felt physically and psychologically disturbed because of
the design of the city and cultural effects. In addition, the problem regarding traffic was another serious
issues that negatively affected their visibility in public space.

Reasons for Inequality: Men’s views
This study aimed to unravel the views of not only women but also men responsible for the duties in the
municipalities. All of them expressed their concern about the low literacy in their districts. In addition, it was
stated that traditional values and socio-political backgrounds affected women’s status in public space negatively.
Therefore, women were underrepresented, and men tended to dominate the city. Besides, the men in charge of
their departments in the municipalities also developed some critical perspectives about the attitudes of the
municipalities because the district municipalities tended to ignore women in the construction of the city
including cultural activities that incorporate raising-awareness. Some statements made by the head of the
municipalities are as following.
High percentage of illiteracy in Yiiregir and Saricam districts.Socio-political effect and traditional values.
Underrepresentation of women in Municipalities & Dominance of men in administration
Municipalities ignore issues regarding women and children. Let alone women and children, elderly people and
disabled people are ignored.
The male participants reported that the districts in the city of Adana put a considerable number of disadvantages
for women because of the high rate of illiteracy and negative socio-economic backgrounds. In addition, one of
them reported that the municipalities in Turkey tended to ignore women in public spaces, which caused
inequality for them. Thus, the women in the city of Adana were insufficiently represented.

Discussion and conclusion

A great number of sociologists and social scientists (McCann, 2002; Mackenzie, 2002; Law, 1999; Little, Peake
& Richardson, 1988). have focused on the problem of visibility of women in public spaces. Since women are
already historically disadvantageous, their visibility becomes a great concern in cities because women are
subjected to various limitations and constraints related to their movement outside the home in public space of
cities (Mackenzie, 2002; McCann, 2002; Purcell, 2014). The relationship of women with public space is a
complex issue. (McCann, 2002). Mackenzie (2002) argued that women are often underrepresented in public
spaces because of the dominance of men. Public space is the central arena for understanding the construction and
operation of the male-dominated gender system. (Law, 1999). Social and cultural constructions of gender and
space that lead to relations of domination and inequality between men and women (Law, 1999; Little, Peake &
Richardson, 1988). The tension between the two cannot be reduced because cities are also culturally designed,
which causes women to experience certain difficulties.

This study showed that women are confined to only certain public space. Adana city has been perceived as man-
centric. Women are often disturbed in public space by men. Women are forced to be domesticated because of
lack of safety in public space. Developing a better understanding of the experience of women in the public arena
in Turkey requires further research, and focusing on everyday social relations and practices in particular would
contribute to the understanding of the various forms and degrees of the experience of women in public space.
Municipalities should increase the number of the members of women. Further studies examining gender and
space relations that consider the potency of the concept of space as a research unit would provide a new and
different perspective on the complex relationship between women and public space
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OZET

Bu aragtirma kadma yonelik siddete iliskin psikolojik danigma ve rehberlik anabilimdalinda grenim
goren Ogretmen adaylarmin goriiglerini belirlemek amaci ile gergeklestirilmistir. Kolay ornekleme
yontemine gore belirlenen 6rneklem 1. 2. 3. ve 4. smiflarda 6grenim goren 273 dgretmen adayindan
olugmaktadir. Tarama modelinde gerceklestirilen arastirmada kadma yonelik siddete iliskin goriisleri
almak amaci ile bir anket formu kullanilmistir. Elde edilen veriler dijital ortama aktarilmis ve betimsel
istatistiksel islemler gerceklestirilmistir. Bulgulara gore kadma yonelik siddete iliskin &gretmen
adaylarinin olduk¢a duyarl olduklar1 belirlenmistir. Ayrica, 6gretmen adaylar1 toplumsal yap1 igerisinde
esitligin saglanmasi1 gerektigi goriisiine da sahiptirler. Bu esitligi olumsuz etkileyecek her tiirli
diisiinceden de uzak olduklar1 belirlenmistir.

Giris

Giinlimiizde, sozel, fiziksel, cinsel, sanal siddet olarak algilanan ve insanlik tarihiyle birlikte ortaya
¢ikmis olan siddet olgusu kendini ¢ok farkli bigimlerde goéstermektedir. Baski, eziyet, korkutma,
sindirme, ldiirme, cezalandirma, baskaldiri, her toplumda giinliik yasamda rastlanan siddet tiirlerindendir
(Kocacik, 2006). Bir sosyal sistem problemi olarak goriilen aile i¢i siddet (Aytag, Eteman, Aydin, Regber
ve Sezer, 2016) ise aile bireylerinden herhangi birisinin digerler aile bireylerine yonelik uyguladigi her
tiirlii saldirgan davranislardan olusur.

Aile i¢i siddetin en yaym goriineni erkegin kadina veya cocuga kars1 gosterdigi siddettir (Giiler, Tel ve
Tuncay, 2005). Kadinlar diinya iizerinde her yerde ve her zaman siddet gérmektedir (Aytag vd., 2016).
Kadma yonelik siddet tiirleri genel olarak sdzel, fiziksel, psikolojik, ekonomik ve cinsel siddet seklinde
smiflandiriimaktadir (TBMM Ars. Kom. Raporu, 2006). Kadmn fiziki anlamda oldugu gibi duygusal,
cinsel, ekonomik ve toplumsal iligkilerinin kisitlanmasi yonlerinden de siddete maruz kalabilmektedir
(Biiyiikkeles, 2010). Ama bir ¢ok kaynakta kadina yonelik siddet, sozel, fiziksel, ekonomik ve cinsel
olmak {izere dort baslik altinda toplanmaktadir (Kocacik ve Caglayandereli, 2009).

Kadma yonelik siddetin en sik goriileni kiiflir, asagilama, hakaret, goriintiisii ile alay etme bagirma ve
benzeri drneklere sahip olan sozel siddettir. Bu tipte kadina yonelik kiifiir, hakaret ve asagilayici sozler,
kadinin 6z benliginde yaralanmalara neden olmaktadir (TBMM Ars. Kom. Raporu, 2006). Sozel siddet
sozel veya sozel olmayan yollara gergeklestirilebilir (Demirhan, 2012). Ekonomik Siddet, kadinin
caligmasina kisitlama ile gergeklestirilir. Bunun yan1 sira parasina veya mal varligina el koyma, ekonomik
anlamda isteklerini yerine getirmeme seklinde gerceklestirilebilir (TBMM Ars. Kom. Raporu, 2006).
Ayrica bunlarin yanisira kadiin sahip oldugu geliri yonetmek seklinde de gerceklesir (Korkut ve Owen,
2008). Fiziksel siddet ise kadina yonelik olarak en yogun olarak karsilagilan bir siddet tiiriidiir (TBMM
Ars. Kom. Raporu, 2006). Tokat atmak, itmek, dovmek, savurmak, sa¢ ¢ekmek, yaralamak, bogazina
sarilmak, silah kullanmak (kesici ve atesli) fizik siddete ornek olarak gosterilebilir (Korkut ve Owen,
2008). Cinsel siddet ise kadmm istemedigi bir zamanda istemedigi bir yer de istemedigi bir bigimde
cinsel iliskiye zorlamaktir. Bunun yanisira el ile yapilan hareketler, kiz cocuklarmnin kiigiik yasta
evlendirilmesi (Korkut ve Owen, 2008), kocanin karisina tecaviiz etmesi (Tiirkmen, 2012) cinsel siddete
verilebilecek ornekler arasindadir Fuhusa zorlama da kadinlarm ugradigi bu alandaki bir baska siddet
seklidir (Tiirkmen, 2012).

Diinya genelinde kadnlarin ¢ok farkli siddet tiirlerine maruz kaldigin1 ortaya koyan bir ¢cok aragtirma
gerceklestirilmistir (Saatgi, 2002; Ayranci, Giinay, Unliiogh, 2002; Akyiiz, Kugu, dogan ve Ozdemir,
2002; Subas1 ve Akin, 2003; Mayda ve Akkusg, 2003; WHO, 2005; Bilgel ve Orhan, 2006; Harcar, Cakir,
Surgevil ve Budak, 2008; KSGM, 2009; Kocacik ve Caglayandereli, 2009; Tiirk, 2011; Tiirkmen, 2012;
Aytag vd., 2016; Aktas ve Uyanik, 2016; Ediz ve Altan, 2017; Sahin ve Diindar, 2017; Ayan, 2018;
Biikecik ve Ozkan, 2018). Bu arastirmada da aile iginde kadina yonelik siddet konusunda &gretmen
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adaylarinin tutumlarinin belirlenmesinden yola ¢ikilmis ve aile icindeki kadma yonelik olarak
gergeklestirilen siddet eylemlerini belirlemek i¢in asagidaki amag dogrultusunda gergeklestirilmistir:

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma gelecekte bir es olacak olan ve ayni zamanda psikolojik danismada bulunacak olan
Ogretmen adaylarinin kadina yonelik aile i¢i siddet konusundaki goriiglerini belirlemek amaci ile
gercgeklestirilmistir. Bu amaca ulasmak igin agagidaki alt problemlere cevap aranmustir:

Ogretmen adaylarinin kadma ydnelik
1. Toplumsal cinsiyet esitligine iligskin goriisleri nelerdir?
2. Ekonomik siddete ilisikin goriisleri nelerdir?
3. Sozel ve fiziksel siddete iliskin goriisleri nelerdir?
4. Cinsel siddete iligkin gotisleri neleridir?

Arastirmanin Onemi

Psikolojik Damisma ve Rehberlik (PDR) Ogretmen adaylarnin kadina yonelik aile ici siddete kars:
goriisleri, onlarin ve yetistirecegi 6grencilerin kadina yonelik aile i¢i siddete karsi tutumlarini belirlemede
onemli bir role sahip oldugu diistiniilmektedir. Bu nedenle aile i¢i siddete karsi duran ve bu konuda
danigmanlik yapacak olan dgretmenlerin yetistirilmesi gerekmektedir. Aile i¢i kadina ydnelik siddete
kars1 olan PDR 06gretmen adaylarmin yetistirilmesi ayn1 zamanda gelecekte derslerine girdikleri veya
kendilerine danisan dgrencilerin bu diisiinceye sahip olmasini saglayacak bir yatirim olarak goriilmelidir.
Buna bagli olarak 6ncelikle PDR 6gretmen adaylarmin kadina yonelik aile i¢i siddete iliskin goériislerinin
belirlenmesinin son derece onemli oldugu diigiiniilmektedir. Arastirma PDR &gretmen adaylarinin
goriislerinin alinmasinin ardindan, aile i¢i kadma ydenlik siddetin dnlenmesine yonelik PDR 6gretmen
adaylarinin yetistirilmesine, bu konuda dogru bir sekilde damigmanlik yapmalarini saglayacak yol
gosterici onerilerde bulunulacak olmasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

Sayiltilar

Bu arastirmada kullanilan anket sorularina katilimcilarin igtenlikle cevap verdigi varsayilmaktadir. Ayrica
anketin daha 6nceden baska arastirmacilar tarafindan gelistirilmis ve kullanilmis olmasi nedeni ile veri
toplama araginin gecerli ve giivenilir oldugu varsayilmaktadir.

Smirhliklar
Bu arastrma Egitim Fakiiltesi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik anabilim dalinda &grenim goéren
Ogretmen adaylari ile sinirhidir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli
Arastirma betimsel aragtirma modellerinden genel tarama modellerinde gerceklestirilmistir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi, Psikolojik danisma ve Rehberlik Anabilim
Dalr’nda dgrenim 6gretmen adaylarmdan olusmaktadir. Orneklem ise kolay drnekleme ydntemine gore
belirlenmistir. Orneklem toplam 173 dgretmen adaymdan olusmaktadir.

Veri Toplama Araclari ve Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci olarak Kanbay, Isik, Yavuzaslan ve Keles (2012) tarafindan gelistirilen ve kullanilan
34 sorudan olusan bir anket formu kullanilmistir. Anket formu tolumsal cinsiyet esitligine yonelik
gorisler, kadina yonelik ekonomik siddete yonelik goriigler, fiziksel ve sozel siddete yonelik goriisler ve
cinsel siddete yonelik goriisleri belirlemek iizere dort boliimden olugsmaktadir. Anket besli Likert’e gore
hazirlanmigtir. Anket formu 6gretmen adaylarma kisa bir agiklama yapilarak, bos olduklar1 bir ders saati
icerinde dgretmen adaylarina verilmis, 25 dakika sure verildikten sonra toplanmustir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler incelendikten sonra bilgisayar ortamina aktarilmistir. Grubun geneline iliskin goriiglere
yonelik olarak verilerin analizinde betimsel istatistikler gerceklestilmistir.

Bulgular

http://www.iws-c.net/ Copyright © International Conference on Contemporary Women's Studies (IWSC) 264



IWSC 2019

1. Alt Probleme Ait Bulgular
Aragtirmanin birinci alt problem “PDR 6gretmen adaylarinin toplumsal cinsiyet esitligine iligkin gortisleri
nelerdir?” seklindedir. Bu alt problem iligskin bulgular asagidaki gibidir:

Tablo 1. Toplumsal Cinsiyet Esitligine Iliskin Goriisler

Degiskenler N Yy ss V%
1 Kadina yonelik siddetin varligi beni rahatsiz eden bir durumdur. 173 4,83 0,604 12,505
2 Aile i¢i siddet dnemli bir halk saglig1 sorunudur. 172 4,76 0,724 15,210
3 Kizini dévmeyen dizini dover ¢ok gergekei bir atasoziidiir. 172 2,2 1,385 62,955
4 Kimi durumlarda siddet uygulamak bir ¢6ziim yolu olabilir. 172 2,15 1,224 56,930
5  Siddet goren kadin bu durumu basgkalar1 ile paylasmamalidir. 173 1,56 1,168 74,872
6  Erkegin kadmna siddet uygulamasi i¢in gegerli sebepler olabilir. 171 1,81 1,17 64,641
7  Kadm erkegin kontrolii altinda olmalidir. 172 2,12 1,356 63,962
8  Kocandir hem sever hem déver mantigma inanirim. 173 1,54 1,048 68,052
9  Kadmlarm her tiirlii is kolunda ¢aligmasini dogru bulmuyorum. 173 2,66 1,586 59,624
10 Kadin eve kocasindan 6nce gelmelidir. 173 2,88 1,474 51,181
11 Erkekler kadinlardan daha ¢ok egitim gérmelidir. 172 2,09 1,343 64,258
12 Kadn bir yere gidecegi zaman esinden izin almalidir. 171 3,03 1,433 47,294
13 Kadin erkek esitligine inanirim. 173 3,93 1,208 30,738

14 Cocuklarin bakimi erkekten ziyade kadinin dncelikli gorevidir. 171 3,56 3,157 88,680

15 Erkeklerin ev igi yapmasi gerekmez. 170 1,95 1,163 59,641

Tablo 1’den PDR 0Ogretmen adaylarinin cinsiyet esitligine iligkin goriisleri incelendiginde, 6gretmen
adaylarmin kadma yonelik siddetin varligindan son derece rahatsiz olduklar1 ve aile i¢i siddettin 6nemli
bir halk sagligi sorunu oldugu goriisiinde olduklar1 belirlenmistir. Ogretmen adaylarinimn, erkek kadmn
esitligine ve ¢ocuklarinin bakimmin erkeklere goére kadmnimn dncelikli gorevi olduguna iliskin goriislerine
ise oldukca fazla katildiklar1 goriilmektedir. “Kadin bir yere gidecegi zaman esinden izin almali”,
“kadinlarin her tiirlii ig kolunda ¢aligmmasi1” ve “kadinlarin eve kocasindan once gelmesi” konusunda ise
Ogretmen adaylarinin diisiincelerinde bir ¢ekimserlik igerisinde olduklari testip edilmistir. Bunun yani sira
“kizin1 dévmeyen dizini dover”, “bazi durumlarda siddet uygulamanin bir ¢6ziim yoludur”, “siddet géren
kadm bu durumu bagkalar1 ile paylasmamalidir”, erkegin kadina siddet uygulmas: igin gegerli sebepler
olabilir”, “kadin erkegin kontolii altinda olmalidir”, “kocadir hem sever hem dover”, “erkekler
kadinlardan daha ¢ok egitim gdrmelidir” ve “erkeklerin ev isi yapmalar1 gerekmez”  goriislerine
kesinlikle katilmadiklar1 belirlenmistir.

2. Alt Probleme Ait Bulgular

Tablo 2. Ekonomik Siddete Yonelik Goriisler

Degiskenler N x ss V%
16 Kadinlarin ¢alisip para kazanmasi gerekmez. 173 1,68 1,072 63,810
17  Evi ge¢indirmek erkegin gorevidir. 172 2,87 1,465 51,045
18 Erkek istemiyorsa kadin calismamalidir. 171 2,06 1,298 63,010

19 Kadin elindeki parayi istedigi gibi harcayabilmelidir. 172 3,16 1,532 48,481
20 Kadmm esinden fazla para kazanmasi dogru degildir. 171 2,23 1,339 60,045

Tablo 2’de kadma ydnelik ekonomik siddete yonelik 6gretmen adaylarmin goriisleri yer almaktadir.
Tablo’ya gore Ogretmen adaylart “karmnlarin c¢alisip para kazanmasi gerekmedigi” gorsiine hig
katilmadiklari, “erkek istemiyorsa kadin g¢alismamalidir” goriisiine ve “kadinin esinden fazla para
kazanmasmin dogru olmadigr” goriisiine ¢cok az katildiklar1 belirlenmistir. “Evi ge¢indirmenin erkegin
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gorevi oldugu” ve “kadmin elindeki parayi istedigi gibi harcayabilmesi” goriisiine iliskin puanlarin ise
orta diizeyde oldugu belirlenmistir.

3. Alt Probleme Ait Bulgular

Tablo 3. Sozel ve Fiziksel Siddete Yonelik Goriisler

Degiskenler N X ss V%
21 Kadin s6z dinlemiyorsa erkegin onu dévmesi sorunu ¢ozebilir. 173 1,42 0,82 57,887
22 Evlilik yiiriimiiyorsa ¢ocuk yapmak sorunu ¢dzebilir. 172 1,92 1,22 63,958
23 Kimi durumlarda kadma bir tokat atmanin sakincas1 olmaz. 173 1,6 1,04 65313
24  Tartisma anmnda 6fke nedeniyle siddet normaldir. 171 1,56 0,_96 61,795
25  Alkollii bir erkegin esini dovmesi affedilebilir bir durumdur. 173 1,32 0,92 69,773
26 Kadm sdz dinlemiyorsa baski altina almmas: gerekir. 173 1,79  L16  65307
27 Kuzlar kesinlikle ailelerinin istedikleri kisi ile evlenmelidirler. 172 1,54 1,02 66,039
28 Kadin erkekle tartismamalidir. 172 2,04 1,22 59,804
29 Ufak tartismalar evin tad1 tuzudur. 173 334 1,16 35000

30 Kimi durumlarda kadmna bagirip ¢agirmak normal bir durumdur. 172 2,06 1,22 59,175

Tablo 3’de 6gretmen adaylarinin sézel ve fiziksel siddete yonelik goriisleri verilmistir. Sézel ve fiziksel
siddete yonelik olarak 6gretmen adaylarmin “ufak tartigmalar evin tadi tuzudur” goriisiine oldukca fazla
katildiklari, diger maddelerde yer alan ifadelere ise katilmadiklar1 belirlenmistir. “Kadmin soz
dinlemiyorsa erkegin onu dévmesi sorunu ¢ozebilir’, “evlilik yiirimiiyorsa ¢ocuk yapmak sorunu
¢ozebilir”, kimi durumlarda kadina bir tokat atmanin bir sakincasi yoktur”, “tartigma aninda 6tke nedeni
ile siddet normaldir”, “alkollii bir erkegin esini ddzvmesi affedilebilir bir durumdur”, “kadin sz
dinlemiyor ise bask1 altina almmmasi gerekir”, “kizlar kesinlikle ailelerinin istedikleri kisi ile evlenmelidir”
goriislerine 6gretmen adaylarmin kesinlikle katilmadiklar: belirlenmistir. “kadin erkekle tartismamalidir”
ve “kimi durumlarda kadma bagirip ¢agirmak normal bir durumdur” goriisline ise ¢ok az katildiklar:

belirlenmistir.
4. Alt Probleme Ait Bulgular

Tablo 4. Cinsel Siddete Yonelik Goriisler

Degiskenler N Yy ss V%
31 Kadnm agik giyim tarzi tacize ugramasi i¢in bir sebeptir. 172 2,6 1,501 57,731
3 Kadin istemese bile esiyle iligskiye girmek onun gorevidir. 172 19 119 62632
33 Geg saatlerde disarida olan bir kadinin tacize ugramasi normaldir. 173 226 1433
63,407
34  Cinsel bir saldirtya ugrayan kadiin bunda kabahati vardir. 173 1,98 1,257 63,485

Ogretmen adaylarinm kadina yonelik cinsel siddete yonelik goriisleri Tablo 4’de verilmistir. Tabloya
gore “kadinin istemese dahi esiyle iligkiye girmesinin bir gérev oldugu”, “cinsel saldirtya ugrayan kadinin
bunda kabahati oldugu” gériisine ogretmen adaylarnmn kesinlikle katilmamaktadir. Ogretmen
adaylarinnin kadinm ag¢ik giyim tarzi tacize ugramasinin bir nedeni olduguna ve “ge¢ saatlerde digarida
olan bir kadinin tacize ugramast normal” oldugu giisiine iligkin ise elde edilen ortalamalar orta diizeyde

belirlenmistir.

Sonug ve Tartisma
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Elde edilen bulgular gore 6gretmen adaylar1 kadina yonelik siddetin varlifindan son derece rahatsizdirlar.
Bu siddetin aile igerinde gergeklesmesini dnemli bir halk saglig1 sorunu olarak gormektedirler. Ancak
cocuklarin bakimi konusunda annenin daha etkin olmasi gerektigi goriisiine sahip olmalar1 da kadin ve
erkegin toplumsal rollerinin esitliginde 6nemli bir olumsuzluk olarak gdriilebilir. Bunun yani sira kadinin
bagimsiz hareket kabiliyetinin erkeklere gore biraz daha kisith olabilecegi goriisiinin de O6gretmen
adaylar1 arasmda hakim oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak tiim bunlarin yani sira toplumsal esitlik
baglaminda kadmi erkege gore daha altta olmasina neden olabilecek bir ¢ok goriise 6gretmen adaylarmin
katilmadiklar1 da belirlenmistir. Baska bir ifade ile kadin ve erkegin toplum icerinde esit olmasi1 gerektigi
goriisiiniin 6gretmen adaylari tarafindan olduk¢a 6nemli diizeyde benimsendigi belirlenmistir.

Ogretmen adaylarina gore kadmlar ¢aligma hayatmm icerinde aktif olarak rol almalidir. Bu anlamda aile
biitgesine katki saglamalari engellenmemelidir. Bu durum ekonomik siddetin var olmasinin karsinda
olmalarmin yani sira kadin ve erkegin toplumsal esitligini de desteklediklerinin bir gostergesi olarak
kabul edilebilir.. Ancak &gretmen adaylarinin bu goriisii zedeleyen farkli goriislere de sahip olduklar:
belirlenmistir. Ornegin erkege evi gegindirme gérevinin yiiklenmesi ve kadinin kazandig1 paray: istedigi
gibi harcayamamasma iligkin puanlarin orta diizeyde ¢ikmasi diisiindiiriici bir sonug olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Sozel ve fiziksel siddete iliskin olarak ise 6gretmen adaylar1 ufak tefek tartigmalarm kadin ve erkek
arasinda gerceklesmis olmasmin evliligin tuzu biberi olarak gérmektedir. Bunun disinda kadina yonelik
sozel ve fiziksel siddetin kesinlikle gergeklestirilmemesi gerektigi gorlisiiniin 6gretmen adaylari
tarafindan benimsendigi sonucuna ulagilmstir.

Cinsel siddete iligkin olarak kadinin kesinlikle bir kabahati olmadigi, bu siddeti ger¢eklestiren erkeklerin
psikolojik sagliginin yerinde olmadig1 goriisiinin 6gretmen adaylar1 arasinda hakim oldugu belirlenmistir.
Ancak kadmin ge¢ saatlere kadar disarida olmasinin cinsel siddete maruz kalmasmin bir nedi olarak da
goriildiigii sonucuna ulasilmistir. Bu durumun toplumsal yasam icerisinde kadin ve erkegin esitligine
iligkin bir sakinca dogurdugu soylenebilir.

Oneriler

Ogretmen adaylar1 kadmna yonelik siddete iliskin goriisleri toplumsal esitlik baglaminda istenilen diizeyde
oldugu sdylenebilir. Egitimli insanlar olarak kabul edilen bu kisilerin goriiglerinin bu yénde olmasi
oldukea sevindiricidir. Ancak bazi konularda kadini toplumsal esitlik kavrami igerisinde erkeklere gore
daha asagiya tastyan goriisler de s6z konusudur. Ornegin kadmin disartya ¢ikmasi, gec saatte disarida
bulunmasi, elde ettigi geliri istedigi gibi harcayamamasi, ¢ocucuklarin bakimi konularmda egitimli
kisilere gére dahi puanlarin orta diizeyde olmasi s6z konusu oldugundan, bu konularin {izerine egilmek
gerekmektedir. Bunun i¢in gerekli 6nlemler alinmalidir. Bu 6nlemler kadmnlarin rahat bir sekilde hareket
etmesini saglayacak hem kadinlarimizi hemde erkekelerimizi bilinglendirmeye ydnelik egitimsel
caligmalar1 igerebilir. Ayrica ¢ocuklarm bakimi ile iliskili olarak anne baba egitimleri diizenlenebilir.
Daha sonra yapilabilecek arastirmalara iliskin olarak 6gretmen adaylarmim demografik 6zelliklerine gore
kadma yonelik siddete iliskin goriislerinin degisip degismedigine iliskin aragtirmalar gergeklestirilebilir.
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THE DYNAMIC POWER OF THE MEDUSA GAZE THROUGH THE PINEAL GLAND OR THIRD
EYE

Gillian MLE. Alban
Abstract

This discussion starts from the power of the interactive gaze as presented in my recently published book, The
Medusa Gaze in Contemporary Women's Fiction: Destructive, Maternal and Redemptive (Alban, 2017), showing
the metaphorical female Medusa gaze operating against intimate others, whether threatening, supportive, maternal
or redemptive. Such object relations between people is based on the insights of Jean-Pierre Vernant, Jean Paul
Sartre, Julien Philippe, Virginia Woolf and Elizabeth Grosz. Marina Abramovi¢ indicates gaze power in
performance, and therapies demonstrate its use in healing. Reaching towards a physiological understanding of how
such gazes operate, I evaluate the force of the pineal gland, also called the third eye, located in the brain behind
the eyes; the pineal gland strengthens psychic and physical powers, and is deepened in meditation. This work thus
integrates literary studies with therapies of the mirroring gaze, showing the powers and insight afforded by the
gaze, indicating that this force extends beyond purely physical vision. I argue the physiological connection of the

pineal gland as a significant factor in the wielding of the visual, interactive gaze.
Key words: gaze, mirror, force, power, Medusa, interactive, therapy, pineal gland, third eye
The Gaze Force in Literature seen in The Medusa Gaze in Contemporary Women’s Fiction

My recent book, The Medusa Gaze in Contemporary Women'’s Fiction: Destructive, Maternal and Redemptive,
investigates the power exerted by interactive stares, particularly of women. I show how the gaze is a means of
asserting power in relationships, whether through one’s stare, or disempowered by another when objectified by it.
My discussion demonstrates how women are subjects and wielders of the gaze, against the assumptions of
researchers like Laura Mulvey, who assumes women to be merely the object of the gaze. Such interchanging looks
I call the Medusa Gaze after Jean Paul Sartre, who asserts that the struggle for transcendence between Self and
Other leads to a “petrification in in-itself by the Other’s look [which] is the profound meaning of the myth of
Medusa” (1943, 430). Sartre equates the look with the archetypal Medusa, whose petrifying stare turns all she
looks at into stone. Even as the mythological Medusa is the ultimate patriarchal victim in rape and when beheaded,
yet death takes nothing from the power of her gaze. Wielding this tremendous force against beholders as she
petrifies those who dare look at her, Medusa becomes an apotropaic or protective force, “literally warding off or
turning away the evils it embodies” (Garber & Vickers, 2003, 2), as she returns any gaze at her with her own
terrifying look. Hence Athena took Medusa’s head onto her shield or aegis, to protect her in battle. Her looks
deflect and disempower the gaze of others, thereby operating as an evil eye force, with her gaze protecting the
user. This evil eye force is prevalent in Turkey, where blue evil eyes are placed on children or buildings to protect
them against hostility. This force is known from Classical times to the present in Europe and the Middle East. The
evil eye, apotropaic force of Medusa, dominates temples, shields, sarcophagii, antefixes/ tiles, pendants and ovens,
even if her head may end up reversed in the underwater cisterns of Istanbul. A striking, opus sectile ancient Roman
Medusa mosaic is set in the floor of the Odeon in the ancient town of Kibyra, near Burdur; recently restored, it
opened to the public in 2018. Medusa is clearly a figure who retains her significance; the exhibition, Dangerous

Beauty: Medusa in Classical Art continued through 2018 at the Metropolitan Museum in New York, described in
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the magazine, Hyperallergic, as: “The Beauty and Horror of Medusa, an Enduring Symbol of Women’s Power”

(Meier, 2018; Karoglu & Alban, 2018).

Sigmund Freud regarded Medusa as a terrifying sight, presenting the male spectator with the genitals of the Mother.
He claimed this sight petrifies those who look at her in terror, stiffening them into an erection, while also potentially
castrating them. Freud’s view defines women as sexuality; a headless, Baubo figure, decapitated and reduced to
her sexual organs. His androcentric ideas regarding the ambiguously powerful monstrous Medusa Mother have
gained wide currency in psychoanalysis. Against such thinking, my book presents how the female Medusa gaze
empowers women, as an intimidating and destructive force. Evaluating the development of girls in literature, my
study shows Medusa as a metaphor of women in relationship, showing one empowered, while her other is
destroyed under the gaze. This situation is often reversed as the victim asserts her power against her other;
alternately, she may go mad or become suicidal. My book thus indicates the multi-faceted power of the gaze
through many examples. First considering how this gaze operates between characters and individuals, I then extend
my research beyond literature to penetrate the way the gaze operates in other disciplines, including art, clinical

psychology, and neuroscience, in the pineal gland.

My investigation starts by evaluating the gaze as a force in the intimate friendships of girls, with one girl exerting
an overwhelming, debilitating power against her other, virtually petrifying her mate by bullying and tormenting
her in an interpersonal struggle. Driven into extreme abjection and misery, the victim of such assaults by her
‘friend’ would suffer in desperation. Rallying her forces, she would then assert her own integrity, returning her
own forceful gaze against such assaults by her friend. The weaker girl would turn the tables against her friend,
empowering herself and reversing this power struggle, reducing the predator to the hunted. The bully would then
become the object of counter, insidious attacks, helpless to defend herself under psychic assault, as her rival grew
stronger. The mythologist Jean-Pierre Vernant reports the interactive, doubling nature of the Gorgon Medusa,
suggesting that Medusa is your double looking back at you in the mirror, reflecting you both positively and
negatively as something both more and less than yourself. This gaze returns the petrifying, infiltrating gaze of the
dark, unnameable other or double that “represents in its grimace the terrifying horror of a radical otherness with
which you yourself will be identified as you are turned to stone” (1985, 138). It suggests “the decadent image of
the vampire” (Defendi, 2000, 28), leading as far as death: “Either the other kills me, or I kill the other” (Julien,
1990, 35).

In Margaret Atwood’s novel Cat’s Eye, the nine-year-old Cordelia persistently mocks and taunts Elaine, eroding
her confidence, or any sense of personal worth. Regarding her friend scornfully, she humiliates and debilitates her,
using her as the butt end of the group’s teasing, reducing Elaine to isolation and misery in their friendship. Elaine
is helpless to escape this desperate situation. Her mother suggests she be tough, which seems to put the blame on
her for not being strong enough. She tolerates her friends’ abuse, barely managing to survive their psychic
onslaught, while tearing her cuticles down to the quick, and ripping and shredding the skin ofher toes, in an attempt
to counterbalance her psychic anguish with physical pain. Teasingly ordered down into the frozen ravine in order
to retrieve her hat, when she had inopportunely laughed at Cordelia, she reaches the icey water at the bottom and
allows herself to passively give up the struggle, as her legs become frozen and waterlogged. Lacking the will to

survive, she surrenders to the freezing water.
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Then she hears the voice of the Madonna, and looks up to see her floating through the air down from the bridge
towards her, calling her to get up and climb out of the ravine. Her family are neither Catholic, nor even religious;
Elaine had once seen a picture of the Madonna on the street and picked it up, then hastily discarded it before
Cordelia, approaching her intimidatingly from behind, could order her to drop the picture. Whatever the nature of
this redemptive, maternal force that comes to her rescue, whom Elaine has only vaguely heard about, in this novel
by the unbelieving writer, Margaret Atwood, the Madonna figure clearly represents a symbolic aspect of an
apotropaic, maternal deity, which saves Elaine. It may even activate her own need to survive, enabling her to rally
and defend herself. Years later, the unbelieving Elaine slumps down before a black “Virgin of Lost Things” in
Mexico. Even while reluctant to put any faith in her, she thinks that maybe this icon could offer the numinous
force to help her “when there is no other/ help or comfort” (Atwood, 2010, 236). Such a “universal saviour figure”
(Osborn, 1998, 180) seems more likely to offer succour than the usual, immaculate Madonna icons. Thus in

desperate situations Elaine is enabled to assert her own life force with the help of this maternal, redemptive figure.

Years later, again becoming friends with Cordelia, while they are sitting in a cemetery, Elaine asserts that she is
one of twins, and that she sleeps in a coffin at night as a dead vampire, while apparently normal in the daytime.
She is “the predatory Empusa and strangling snakes [which] recall the decadent image of the vampire [...] the
metaphorical conception of Medusa” (Defendi, 2000, 28). Cordelia hesitates to believe her, but there is something
in the macabre atmosphere and Elaine’s confidence, enabling her to get under her friend’s skin with such an
unearthly threat. This time Cordelia becomes vulnerable to Elaine’s taunts as she is debilitated and weakened
beneath her friend’s attacks. Gradually Cordelia loses control in her personal relationships under Elaine’s
tauntingly mean mouth, as her life increasingly disintegrates, until finally she becomes a failure, drops out of

school, and is last seen by Elaine in a lunatic asylum.

The interaction of these two girls is extensively duplicated in A.S. Byatt’s novel, The Game, where the older sister,
Cassandra, first taunts and humiliates her younger sister. As the girls grow up, the younger Julia gradually becomes
cognisant of her sister’s methods and learns to defend herself, preying on her as she returns the taunts and
diminishment of her older sister. Both these women are writers, living in fantasy, Arthurian, chivalric worlds based
on the fantasy game they played in childhood. The younger Julia becomes a mother and a successful author of
fiction, while the older Cassandra remains a lonely academic with limited social interactions, living up to her
mythic heritage as the gagged Cassandra, slipping increasingly into isolated paranoia. Eventually Julia writes a
thinly disguised fictional version of her sister Cassandra into her latest novel, aware of the devastation it will cause.
This novel utterly exposes Cassandra’s foibles and weaknesses under the gaze of everyone who knows her,
submitting her to painfully public humiliation. When Cassandra reads this fictional version of her own life, she
feels herself caught as her sister’s mirror image, exposed as a doll under this onslaught. She can find no other way
out from such disgrace than to extinguish her own light, and she commits suicide in order to escape this dreadful

exposure.

In the various novels I analyse in my book, The Medusa Gaze, such power interactions demonstrate how the gaze
is asserted against a weaker partner, debilitating the object of her gaze. The crushed one generally learns to assert
herself against her other as they change places, or she may decline into madness and even suicide under the

petrifying look of the other. This powerfully destructive gaze may be projected as a maternal evil eye force, as in
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Angela Carter’s “The Bloody Chamber,” where the mother rescues her daughter from her Bluebeard husband as

an apotropaic, maternal force, deflecting the oppressor’s attack as she destroys him.

The Medusa gaze is reflected back to the self in the mirror, as Giovanni Caputo and Stefano Zago indicate: “Mirror
gazing at one’s own face is similar to an interpersonal encounter by the subject (or the subject’s ego) with itself”
(2014, 2). It enables the subject to recognise and develop her own personality, connecting with her view in the
mirror. Jacques Lacan posits the infant achieving self-recognition and identity from six months old as they
recognise their own sight in the mirror and respond to (m)others around them. Philippe Julien interprets Lacan’s

99 <

“Mirror Stage theory:” “it is the other who functions as a mirror” (1990, 30), as the mirror becomes a paradigm
for relationships, while the child creates their ego through interactive gazes. Virginia Woolf in A Room of One’s
Own states that men see themselves reflected in the adulatory eyes of women, returning men’s gaze back to them
magnified in the mirror. She caustically presents women’s admiring gazes as enabling men’s magnifying self-
perceptions, evaluating themselves at twice the worth of every woman they face. The gaze of apparently inferior
women thus boosts the deficient male ego, making them capable of action, declares Woolf a hundred years ago.
Elizabeth Grosz explains how the child creates their ego while distinguishing between themselves and their
(m)other in the gaze. Such object relations between people indicate the force people exert over each other. The
Medusa archetype occurs as we subject others to our self-assertive gaze, or when the gaze is turned onto us, as self
and other reflect and mirror each other. We may be objectified under the gaze of others, or we may gain power

over another through our own petrifying gaze, or become an apotropaic evil eye, shielding others protectively as

we return the destructive gaze back onto the beholder.
The Mirroring Gaze as a Force in Art and Psychic Therapy

The gaze has been used extensively not only to interpret but also to heal human interactions. The performance
artist, Marina Abramovic¢, offered herself as The Artist is Present at the MoMA museum in 2010 over a period of
three months, six days a week. She describes herself as a mountain or a rock in this experience, exposed to the
gaze of anyone who queued to exchange looks with her; many remained staring at her for over an hour. She
declares how such interactions enable people’s need to be acknowledged, while demonstrating the considerable
force of her state of mind in this performance. Indicating that the hardest thing is to do something close to nothing,
allowing no room for distractions and nothing to hide behind, she actually implies the force of meditation, which
I discuss below. Abramovié¢’s performance was undisputedly successful, as people queued for three months in
order to sit silently, eyeball to eyeball with the artist; some returned to repeat this experience. The video clips show
participants in this performance as captivated, releasing their emotions, at times in tears, demonstrating the
extraordinary force of the mutual gaze. Rebecca Taylor reports on her thirty minutes exchanging stares with Marina
Abramovi¢: “We sat absolutely still in deafening silence, exchanging energy, and just being with each other. I’ve
heard it said that couples married for decades can sit in silence and understand one another perfectly, but I’d never
imagine that sort of intimacy could be possible between two total strangers. It is” (2013). This performance verifies

what the novel The Overstory indicates fictionally; the electrifying, even transformative nature of the gaze.

Richard Powers’ novel, The Overstory, presents the force of the gaze in an alternate form of therapy. One-time
engineer Mimi makes her living as a therapist; her clients coming to her on receiving glowing recommendations
from previous clients. One describes it as “the most bruising, profound experience” he had undergone in his adult

life (Powers, 2018, 399). In this therapy, like Abramovi¢, Mimi commits herself to a mutual stare with her client,
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for as long as three hours, occurring after minimal knowledge of each other; she only has an initial chat to establish
whether the client is unhappy enough to need her help. Mimi asserts that this work makes her life meaningful,
while also sucking the life from her. In two sessions each day she and her clients eyeball each other for hours, as
the clients’ hidden emotional traumas gradually emerge into shared consciousness between them. They work
through an initial scopophobia, fear of seeing and being seen, eventually “going down the rabbit hole of another
woman’s eyes” (402). The therapist shares non-judgmental looks with her client, enabling them to approach
healing through this mutual gaze. Powers describes this as “Deserts of infinite boredom punctuated by peaks of
freakish intensity [...] annihilated memories percolate up from below, so many moments, recovered and lost again
in this loop of looking. Hydra-like, multiplying memories longer than the lives that made them [as] one of them
has a thought, which at once becomes the other’s” (403). Their psychic perturbations emerging into consciousness
appears to activate a cleansing catharsis that releases them from the weight of their traumas, working through the
burdens they carry from bruising encounters of their lives. As their feelings and confessions of weaknesses and
intimacy emerge through this interpersonal gaze, they may shed tears, or wonder about their loneliness and grief,
until finally the client achieves a cathartic healing. The therapist takes a significant fee, having previously
stipulated that they will not meet again. With scarcely a word exchanged, the client departs refreshed and renewed
from this gaze encounter; the therapist, while also carrying the weight of such interactions, affirms how they give

her life purpose.

Powers’ novel and Abramovi¢’s performance both indicate the force of interactive, mirroring gazes, which is
corroborated in clinical psychology, where the mirroring gaze is used in treating cases of autism, anorexia, social
anxiety and SDD. In “The gaze, the mirror and representation of a self in the treatment of a young boy with
pervasive developmental delay and marked autistic features” (2015), Vije Franchi presents the results of three
years of therapy with an autistic boy initially five years old, who suffered from developmental delay and autism.
The client could not recognise his mirror reflection, and his social interactions were severely limited. After three
years of help in activating his gaze through the mirror, he progressed to be able to see his reflection in the therapist’s
eyes, recognising himself and relaxing into this insight, spelling out his name, and even dancing in rapture. He

continued to use the mirror to explore and internalise a developing sense of himself.

Joy Schaverien uses art therapy while working within transferential desire to enshrine her belief that “art is
psychologically transformative” (1992, 3). In her art therapy with an anorexic young man, she enabled him to
understand through his own drawings his sense of entrapment within his mother’s womb, as his body and
development had atrophied in an idealisation of women, particularly his mother. Working through various stages
of identifying this phenomenon, familiarising himself with his state as reflected in his drawings, acknowledging
their implications, and assimilating the impact of these insights, the analysand came to appreciate and work his
way through his condition as revealed in his pictures. This process of increasing self-perception operated as a
catalyst, enabling him to process his consciousness as he mirrored his psyche, enabling him to move towards
healing. Schaverien thus helps her analysands to mirror their soul in their drawing, revealing and resolving their

troubled state of mind.

Research conducted by Lars Schulze et al entitled “Gaze perception in social anxiety and social anxiety disorder,”
suggests that abnormal gaze perception is an important factor in social anxiety disorder (SAD), where socially

anxious individuals exhibit “an enhanced self-directed perception of gaze directions and [...] a pronounced fear
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of direct eye contact” (2013). SAD individuals avoid and fear eye contact; mammals generally interpret a direct
gaze as a threatening sign of dominance. Stares may be aggressive; a dog may bite a starer, or a person may shoot
them. Small birds like tits are nervous when looked at, and will fly from a peanut holder under a stare; such timid
birds may only be regarded obliquely (personal observation). However, humans generally appreciate a direct gaze,
as both Winnicott and Lacan observe in the growing child, as they show the child growing to self-awareness in the
(maternal) gaze. Infants even as young as two days old prefer a direct gaze to an averted stare. But the persistent
eye contact of a stranger causes people to feel uneasy. Socially anxious individuals, particularly males, experience
greater discomfort under an evaluative gaze than females. Discomfort and a sense of threat or fear is increased

with angry and negative faces, especially in SAD cases.

The article entitled “Mirror, mirror on the wall, who is the ugliest of them all? The psychopathology of mirror
gazing in body dysmorphic disorder” by David Veale and Susan Riley, investigates the tendency of Body
Dysmorphic Disorder patients to spend hours before the mirror, attempting to boost their self-esteem by adjusting
their appearance favourably, in some cases so distressed by mirror gazing that they avoid mirrors altogether, as it
increases their distress and self-consciousness. They are encouraged by therapists to move beyond “What You See
Is What You Get” and to empower themselves in mirror gazing by asserting: “What You See Is What You
Construct” (2011), enabling them to perceive and construct their body image as reflected in the mirror more

positively.
The Physiology of the Gaze Activated through the Pineal Gland or Third Eye

This discussion shows how mutual gazes and mirroring interactions between people, in literature and life, may
control others or enable self-assertion against others. It shows how the mirror gaze is used in therapy to understand
and resolve psychic imbalances. We stare with our eyes, but what occurs in the brain when people look at each
other with concentration? The eyes are a significant sense organ, enabling us to interpret our external experiences.
Between and behind the eyes lies the endocrine organ called the pineal gland, also known as the third eye, which
possesses certain features of the eye. While humans do not use this organ for sight, some animals’ pineal gland
show vestigial aspects of the eye, and some use it in vision. It is light receptive, activated in darkness and inhibited
under light. The major source of the sleep hormone melatonin, it influences mood, the immune system, circadian
and biological rhythms, sleep quality, as well ageing and stress, operating as a powerful antioxidant. The pineal
gland makes pinoline and DMT, preventing the breakdown of serotonin, emitting secretions to surrounding
emotional, visual and auditory brain centres, connecting the mind and body, and affecting our state of mind. The
function of this gland, which tends to calcify and atrophy through increasing age, has been connected with
enlightenment and spirituality since the Ancient Egyptians, who mummified it separately. It is activated through
meditation, which effects a “rest break, an exercise session, an integration session, an energizer, and a body tuner,
promoting antioxidant and antidepressant production, [making] meditation valuable for stress-management and
simple self-care” (Miller, 2013, 225). Meditation also “awaken[s] psychic centres by amplifying our telepathic
ability to affect or be receptive to others’ brainwaves through modulating chemistry and electromagnetic

entrainment” (221-222).

The ancient Greeks connected the pineal to thought; activated through meditation, it enables spiritual insight while
activating the psyche. One who practices meditation, Marina Abramovi¢ describes her gaze performance as doing

“something close to nothing, [without] distractions,” which approximates closely to meditation, as one empties the
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mind of thoughts and distractions in concentration. “Through meditation, the pineal may be modulated [to enable]
the induction of a dynamic, yet unmoving quality of experience.[...] It recalibrates the whole organism” (Miller
219). “Isolated from external light, the third eye (pineal gland) overflows with certain neurotransmitters that
awaken the higher brain and imprint the brain, reprogramming itself for an ‘instant experience of Being”” (Miller
223; Chia & Thom, 2019). Investigating the function of DMT (endogenous hallucinogens including pinoline) in
the pineal gland, Steven Barker suggests its action in psychosis, creativity, imagination, dream, and states of
consciousness, and its role as a neuroprotectant and neurogenerative agent (2018). Miller posits the activation
through meditation of pinoline or DMT, melatonin and serotonin in the pineal gland or third eye in dreams and

visions, extreme states of consciousness and brain awareness (2006).

Synthesizing the results of my discussion here, I conclude that a steady, interactive gaze, whether looking at
another person, or focusing internally with the inner, third eye, affords and releases an enabling power or insight,
in oneself or towards another. The ancients personified the powerful look as the petrifying, apotropaic gaze of
Medusa. We look with our eyes; staring within, we activate the pineal gland and achieve insight; externally or
internally, both are empowering actions. Neurology and psychic studies indicate that the pineal gland which
operates in meditation, conveying one to other planes, may be a significant aspect of the gaze which enables the
subject to penetrate the mind of the one before them. The psychic exploration of mirroring gazes and the pineal
gland suggest that rich insights lie within this investigation. Integrating literary studies with therapies of the
mirroring gaze, indicating the power of personal self-assertion and insight through the force of the gaze, I suggest
this as a force far greater than purely physical vision. The gaze may actually achieve an intensity better understood
by the contemplative, through meditation, offering insights from deep within the psyche. In this preliminary
discussion, I posit the physiological connection of the pineal gland, or activation of the third eye through

meditation, to the powerfully interactive, visual gaze.
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